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Tematik Denetim Kilavuzu

1. GiRi$

Bu bdliUmde; denetim ve tematik denetim kavramlar tanimlanmis, denetimin amaci
yasal mevzuat cercevesinde irdelenmis, tematik denetimin asamalarn detayl bir

sekilde aciklanmistir.
1.1. Denetimin Tanimi ve Amaci

Denetim, kurumsal faaliyetlerin ve islemlerin &nceden belirlenen amaclara ve kurallara
uygun gerceklesip gerceklesmediginin ortaya konmasina yoénelik inceleme sureci
olarak tanimlanabilir. Denetimin amaci; demokratik hukuk devletinin temel ilkeleri
dogrultusunda her tUrl0 kamu kaynaginin yararlilik, etkililik, ekonomiklik, hukukilik, aciklik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda rasyonel bicimde kullanimasini saglayarak
yeni kamu yonetimi yaklasimlarn cercevesinde topluma daha iyi hizmet sunulmasina

katki saglamakiir.

Son 50 yilda bilim ve teknolojideki gelismelere bagl olarak egitim biliminde de
paradigma degisimleri yasanmistir. TUm bu degdisimler denetim anlayisini da etkilemis,
denetim; is birligi, bilimsellik ve nesnellik esaslar temelinde kurumlarn guclo yanlarnin
desteklenmesi, zayif yanlannin gelistiriebilmesine agirlik verilmek suretiyle kamu
kaynaklarnnin etkili, ekonomik ve verimli bir bicimde kullanilmasini saglama hedefi
ekseninde yeni bir mahiyet kazanmistir. YOrtulen egitim-6gretim faaliyetlerinin istenen
insan tipini yetistrmeye uygun olup olmadigi konusu cagdas denetim anlayisinin
odaginda yer almaktadir. Bu nedenle Ulkemizde egitim-6gretim kurumlarn belli
araliklarla denetlenerek, gerceklestirilen kurumsal faaliyetlerin  eksik ve hatall
uygulamalardan arnndirnimasi, degisim, doénUsum ve iyilestiriimesinin - saglanmasi

hedeflenmektedir.

11 Nisan 2023 tarihli MEB Teftis Kurulu Yonetmeligi'nin! “Denetim hizmetlerinin kapsami,
cesitleri ve uygulanmasi” baslikli 58’'inci maddesinin birinci fikrasinda; “Denetim
hizmetleri, Bakanligin gérev alanina giren konularda, Bakanlhgin merkez, tagsra, yurt disi
teskilati ve Bakanlhigin denetiminde hizmet yiriten tUm kurumilar ile personelini kapsar.”
denilerek denetimin kapsami belirlenmis, ikinci fikrasinda denetim hizmetlerinin cesitleri

“SUrec denetimi, sonuc denetimi, performans denetimi, sistem denetimi, mali denetim,

1 MEB Teftis Kurulu Yonetmelidi ( 2023).
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuateMevzuatNo=40142&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
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uygunluk denetimi, tematik denetim, personel denetimi, yerindelik denetimi, ders
denetimi ve &z degerlendirme™ olarak belirlenmistir. Ayni maddenin U¢Uncu fikrasinda
da; “Denetim, ikinci fikrada belirtlen denetfim uygulamalarnin hepsini, bir veya
birkacini kapsayacak sekilde yapilr.” denilerek denetimlerde eklektik bir yaklasimin

benimsenebilecegi belirtiimigtir.

Anayasamizin - 42'nci maddesi  geregince Ulkemizdeki tUm egitim-6gretim
faaliyetlerinin denetim ve gdzetimi Milll EGitim Bakanligi tarafindan yUrUtGimektedir. 1
saylll Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhigi Kararnamesi 2ile bu gérev

Millt Egitim Bakanhigi Teftis Kurulu Baskanligina verilmistir.

Bu dogrultuda Teftis Kurulu Baskanhginca, Bakanhgin gérev alanina giren konularda
Bakanlik personeline, Bakanlik okul ve kurumlarina, 6zel égretim kurumlarina, gercek
ve tUzel kisilerle godnUllu kuruluslara rehberlik etmek; sunulan hizmetlerin sGre¢c ve
sonuclarnnin  mevzuata, &nceden belirlenmis amac ve hedeflere, performans
OlcUtlerine ve kalite standartlanna uygunlugunu analiz etmek ve kanitlara dayali
olarak degerlendirmek amaciyla denetim yapilarak denetimler neficesinde elde
edilen sonuclar rapor hdline getirimekte; raporlar ilgili birimlere ve kisilere kurumsal
faaliyetlerin gelistirimesi, iyilestirimesi ve birim amirlerince konuyla ilgili politikalar

Uretilebilmesi surecinde degerlendiriimek Uzere ulastinimaktadir.

Bakanhgimizca agirlikl olarak; kurumsal faaliyetlerin mevzuata ve dnceden belirlenen
hedeflere uygunlugunun ortaya konulmasi, gerekli durumlarda yerinde duzeltme ve
gelistirme yapilarak kurumsal faaliyetlerin iyilestiriimesi amaciyla resmi ve &zel 6gretim

kurumlarnnda uygunluk denetimi odakl genel denetim yaklasimi uygulanmaktadir.

Genel denetfimler; denetim &ncesi, denetim sUreci ve denetim sonrasindaki sUrecte
kurumlarnn gelisimi acisindan bircok yénden fayda saglamakta, ézellikle kurumlarn en
¢ok hangi alanlarda sorun yasadigl, gelistiimesi gereken uygulamalarin hangi
alanlarda oldugunun genel ve betimleyici bir bakis acisi ile ortaya konulmasina olanak
tanimaktadir. Ancak, genel denetimlerde kurumlarnn sinirl sirede cok yénlU olarak
incelenmesi gerektiginden var olan sorunlarn altinda yatan nedenlerin ayrintili bir
bicimde ortaya konulmasi guclesmektedir. Sorunlarin nedenlerinin ayrnntil olarak

ortaya konulmasi daha dar bir konu alanina odaklanilmasi ve daha derinlemesine

21 Sayll Cumhurbaskanhgi Teskilat hakkinda Cumhurbaskanlig Kararnamesi (2018).
https://www.resmigazete.gov.ir/eskiler/2018/07/20180710-1.pdf
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inceleme imkdani saglayan ydntemlerin kullanimasi ile mUmkin olabilmektedir. Bunu

gerceklestirebilmek icin de Bakanligimizca tematik denetimler gerceklestiriimektedir.
1.2. Tematik Denetimin Tanimi ve Amaci

Tematik denetim, kurumlarn egitim-6gretim, politika ve uygulamalarna ydnelik olarak
belli bir konu Uzerinde planli ve sistematik bir inceleme yaparak veri elde etmeye ve
elde edilen verileri analiz etmeye dayall denetim tOr0dUr. Tematik denetimler;
belilenen bir konu Uzerinde derinlemesine calismaya, konunun tUm ydnleriyle
irdelenmesine ve drnek ve zayif uygulamalarin ortaya konulmasina imkén vermekte,
bu imkdanlar karar vericilere/politika gelistiricilere sentezlenmis nitelikli veri sunmaya

olanak saglamaktadir.

GUnUmuzde egitim yénetiminde hdkim olan yaklasim; tUm egitim kurumlarnnin etkililik,
verimlilik, ekonomiklik, yasallik, seffaflk ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yonetiimesidir. Genel denetimler sirasinda kurumlarin gucli ve aksayan ydnleri ortaya
konulup, eftkililik ve verimliligini etkileyen baslica sorunlar hakkinda genel bir bilgi elde
edilmekle birlikte kurumsal faaliyetlerin etkili bir sekilde yUritUimesinin &nindeki engeller
ve bu engellerin ardinda yatan sebepler derinlemesine incelenememektedir. Tematik
denetfimler ise denetim yapilan konu baglaminda ne derecede eftkili bir hizmet

verdigini detayli bir bicimde ortaya koyabilmektedir.
1.3. Tematik Denetimin Asamalari

Genel denetimlerde muUfettisler, denetfimlerde standart bir strecin yUrGtilmesi icin
hazrrlanan ve baskanligimizin web sitesinde guncel halde sunulan rehberlik ve denetim
rehberlerden faydalaniimaktadir. Tematik denetimlerde ise secilen konu 6zelinde
denetim rehberleri ve veri toplama araclarinin aynca hazirlanmasi, hazirlanan veri
toplama araclarnnin alanda uygulanmadan dnce gecerli ve guvenilir bir hale

getirilmesi gerekmektedir.

Tematik denetimler; planloma asamasindan tematik denetim raporunun Makama

sunulmasi asamasina kadar dinamik bir sirece sahiptir. Bu sGrecin asamalar sunlardir:

» Konu ve problem secimi
» Calisma amacinin belirenmesi

» Tematik denetim rehberi ve veri toplama araclarinin olusturulmasi
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Pilot uygulamanin (denetim) yapilmasi

Tematik denetim rehberi ve veri toplama araclarnnin pilot uygulamada
kullanildiktan sonra nihai sekline kavusturulmasi

Denetim surecinin planlanmasi ve olur alinmasi

Denetimlerin gerceklestiriimesi

Denetimlerde elde edilen verilerin analiz edilmesi

Tematik denetim raporunun yazilmasi

Tematik denetim raporunun incelenmesi

YV V VYV VYV VY V

Tematik denetim raporunun Makama sunulmasi.

Genel denetimlerde Baskanligimizca hazirlanmis rehberlik ve denetim rehberleri
kullaniirken tematik denetimlerde veri toplama araclarnin ve rehberin
hazirlanmasindan raporun makama sunulmasina kadar gecen tUm sUrecte yetki ve
sorumluluk denetimde gdrevli Bakanlik muUfettisindedir. Bu nedenle sUrecin her bir
asamasinin - titiz  bir bicimde yUrGtGlimesi, tematik denetimin  saglikli  bicimde
sonuclandinimasiicin oldukca énemlidir. Gecmis yillarda yapilan tematik denetimlerde
edinilen deneyimler ve alinan geribildirimlerden de yararlanilarak tematik denetim

sUrecinin her bir asamasinda dikkat ediimesi gereken hususlara asagida yer verilmistir.
1.3.1. Konu ve Problem Secimi

Tematik denetim surecinin ilk asamasi; denetim calismasi yapilacak konunun tam ve
aclk bir sekilde belirlenmesidir. Calisma konusu belirlenirken sinirlar net olarak ciziimeli,
konu kapsaminin cok dar veya genis olmamasina dzen gosterilmelidir. Kapsamin cok
genis olmasi denetim yapilan konuda gerekli ayrnntii calismaya; kapsamin dar
tutulmasi da ilgili konuya esas teskil eden sorunlarin bir bUtin olarak gérilmesine engel
olacaktir. Bu nedenle denetimin kapsami hem calismada derinlemesine bilgi elde
etmeye olanak verecek kadar dar hem de konuyu ve konuya esas problemleri esas
baglamindan kopmadan anlamaya olanak verecek kadar genis olmalidir. Secilen
konu egitim-6gretim alaninda yasanan temel sorun(lar)a odaklanmalidir. Guncelligini
yitirmis, farkl birimler tarafindan cokca arastinimis, sonucu énceden tahmin edilebilen

konularin tercih edilmesinden kaciilmalidir.

Tematik denetimlerde konu secimi icin farkli kaynaklardan yararlanilabilmektedir.
Genel denetimlerde siklikla karsilasilan sorunlar, ulusal politika belgeleri ve stratejik

hedeflerde yer alan dnemli konular, Bakanhgin ve ilgili genel mudUrlUklerin dncelikli
9
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cevap aradigl sorunlar, kamuoyunda sikca gindeme gelen ve ¢cbzUm gerektiren
konularile Sayistay denetim raporlarinda yer verilen sorun alanlar bu kaynaklara érnek
gosterilebilir. Gecmis yillarda Baskanhigimizca yGrutilen tematik denetimlere ait konular

sunlardir:

=  Destekleme ve Yetistirme Kurslari,

»  (cretsiz Ders Kitaplari, Etkilesimli Tahtalar ve Yardimei Kaynaklar,

= Fen Liselerinde Matematik Ogretimi,

= (0-36 Ay Erken Cocukluk Dénemi Engelli EQitimi,

=  Kaynastirma ve BUtinlestirme Yoluyla Egitim-Ogretim Uygulamalar,
= jkdégretimde Yetistirme Program,

= AB Proje Kaynaklarinin Kullanimi,

= TOrk Egitim Sisteminde Cocuklar icin Kapsayici Egitimin Desteklenmesi Projesi,
» Ders Disi Egitim Uygulamalari,

= Okul Kantinlerinde Ogrenci Saghd ve Gida Guvenlidi,

= Mesleki Acik Ogretim Liselerinde YUz YUze EJitim Uygulamalari,

= Okul Ogrenci Servisi Uygulamalari,

»  Ortadgretim Kurumlarinda Secmeli Ders Uygulamalari,

» Tasima Yoluyla Egitime Erisim Uygulamalari.
1.3.2. Calisma Amacinin Belilenmesi

Konu ve konunun sinirlar belirlendikten sonra ikinci asama, secilen konunun hangi yonu
ya da ybnleriyle ele alinmasi gerektiginin belirenmesi, cevabil aranan problemin (ana
amag) hangi alt problemler (alt amaclar) ile yapilandinimasi gerektigidir. Zira bu
asamadan sonra olusturulacak tematik denetim rehberleri ve veri toplama araclar

tamamen bu hedeflere dayali olarak gelistirilecekfir.

Denetfime esas konu, icerisinde cok farkll boyutlar banndirabilmektedir. Tematik
denetfimin amaci belirlenirken denetim konusunun sorunlu boyutlan 6n plana
cikanlmaldir. Zira tUm denetim faaliyetlerinin nihai amaci kurumsal faaliyetlerin

iyilestirilip gelistirimesi ve kamu yararinin esas alinmasidir.

Tematik denetim konusunun kapsaminin cok dar veya cok genis olmamasi ne kadar
onemliise cevap aranacak alt amaclarin sinirh veya cok sayida olmamasi da o kadar

onemlidir. Fazla sayida belirlenen alt amaclar asil amactan uvzaklasimasina ve analiz

10
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asamasinda veri/bilgi tekrarina yol acacaktir. Az sayida belirenen alt amaclar ise
denetime esas konunun derinlemesine incelenmesini zorlastiracaktir. Bu sebeple
“NEYIN”, “NASIL” arastinimasi gerektiginin  belilenmesi dnemlidir. Bu dogdrultuda

belirlenecek alt amaclarinin sayisinin 4'ten fazla olmamasi éneriimektedir.

Her ne kadar alt amaclann tematik denetime esas konunun 6zelinde belirlenmesi

gerekse de;

e Konuya ait is ve islemlerin mevzuata ve dnceden belirlenen hedeflere goére ne
dUzeyde yUritoldigu,

e Paydaslann konuya iliskin beklentilerinin ne duzeyde karsilandigi,

e Konuya iliskin isleyis ve uygulamalarda karsilasilan sorunlar ve ¢6z0m énerilerinin
neler oldugu tUm tematik denetimlerde arastiniabilecek alt amaclar olarak

degerlendirilebilir.

Baskanligimizca daha 6nce yapilan “XYZ" konulu tematik denetimin amaclar érnek

olarak asagida sunulmustur.
Konu: XYZ.

Calismanin Ana Amaci: XYZ'nin planlama, uyguloma ve degerlendirme
sUreclerine dair calismalarn yerinde incelenerek efkililik ve verimlilik duzeyini

ortaya koymak.
Ana Amag¢ Dogrultusunda Olusturulan Alt Amaglar:

1. Milli Egitim Bakanlgina bagl okullardaki XYZ'ye ait is ve islemler mevzuata
ve dnceden belirlenen hedeflere goére ne duzeyde yUrUtilmektedir?

2. XYZ'ler paydaslann beklentilerini ne dUzeyde karsilamaktadir?

3. XYZ'lerin isleyis ve uygulamalarinda karsilasilan sorunlar ve ¢&zOm &nerileri

nelerdir?

Bu calismada “XYZ" konusu “efkililik ve verimlilik” boyutuyla ele alinmistir. Etkililik ve
verimlilik kavramlarnnin alt bilesenleri olarak ise “Mevzuata ve dnceden belirlenen
hedeflere goére is ve islemlerin yUrUtUlme”, “Paydas beklentilerini karsiama” ile
“Karsilasilan sorunlar ve ¢c6zUm onerileri” boyutlarn birer alt amac olarak belirlenmistir.

Tematik denetimde yapilan arastirma neticesinde her bir alt amac cevaplandinldidi

11
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takdirde calismanin ana amacina da bir cevap verilmis olmaktadir. Yukanda yer alan
‘XYZ' 6rneginde her bir alt problem icin ne tUrde veri toplanilabilecegdi Tablo 1'de

gOsteriimektedir.

Tablo 1. XYZ'nin Alt Amagclan ve Veri Kaynaklari

Alt Amaclar Veri Kaynaklar
1) Is ve islemlerin mevzuata ve dnceden belilenen YUrUrlUkteki mevzuat gergevesinde olusturulan ‘XYZ' Tematik
hedeflere uygunlugu Denetim Rehberi

Veli beklentilerini karslama dUzeyini dlcmek icin;

Veli anket formu
Veli gérisme formu

Odrenci beklentilerini karsilama dizeyini Slcmek icin;

Ogrenci anket formu
2) Beklentileri karsilama dizeyi L .
Ogrenci gérisme formu
Ogretmen/ydneticii beklentilerini karsilama dizeyini 8lcmek
icin;
Ogretmen/ydnetici anket formu

Ogretmen/ydnetici gérisme formu
i MEM bilgi notlan
3) Sorunlar ve ¢6zUm &nerilerini ortaya koyma Okul midurt bilgi notlan

Ogretmen/yénetici gérisme sorulan

Tablo 1'de gorildigu Uzere, calisma dncesinde amacg ve alt amaclarnn belilenmesi,
hangi amac dogrultusunda hangi paydastan ne tur veri toplanacagini ortaya koymak
acisindan énemlidir. Plansiz toplanan veriler nihai amaca tam hizmet etmeyecedi gibi
gerekli olmayan veriyi ayirt etmek de zaman ve emek kaybina neden olacaktir. Bu
sUrec sorusturmalardaki  bilgi/belge toplama sUreci gibi dusGnebilir. Sdyle ki;
sorusturmalarda her bir iddia kapsaminda kimlerin bilgisine basvurulacagi, kimlere ne
sorulacagi, istenilecek belgelerin &nceden belirlenmesi iddialarnn degerlendirimesinde
kolaylik sagliyorsa, tematik denetimlerde de alt amaclann ve kullanlacak veri
kaynaklann 6nceden belilenmesi denetimin  amacina uygun bir sekilde

sonuclandinimasini saglayacaktir.
1.3.3. Tematik Denetim Rehberleri ve Veri Toplama Araclarnnin Olusturulmasi

Calismanin amaci ve alt amaclan belirendikten sonra bu amaclar baglaminda iki tip
veri toplanmasi gerekmektedir. Birinci fip veri denetimi yapilacak kurumlarda
denetime konu is ve islemlerin mevzuata ve 6nceden belirlenen amaclara uygunluk
durumuna, ikinci tip veriyse; literatUr taramasi, evrak incelemesi, paydas gdruslerine

12
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basvurulmasi, uzman gérusine basvuruimasi vb. ydntemlerle konunun tUm yonleriyle
ortaya konulmasi durumuna ydneliktir. Her iki veri fipinin de guclU ve zayif ydnleri
bulundugundan iki verinin birlikte kullanilmasi denetime esas konu ve amacin farkl
boyutlarinin ortaya cikarimasina imkan saglamaktadir. Ornek vermek gerekirse, Tablo
1'de gosterilen destekleme ve yetistirme kurslarinin . ana amaci dogrultusunda
belirlenen 1 no’'lu alt amac mevzuat cercevesinde denetim rehberi hazirlanmasi ve bu
yolla veri toplanmasini gerektirirken, 2 no'lu alt amac anket ve gérisme formlar

hazirlanarak paydaslardan veri toplanmasini gerektirmektedir.

Tematik Denetim Rehberleri: Tematik denetimlerde denetimin konusu ve amaci
dogrultusunda denetim yapilacak kurumlar belirlendikten sonra belirlenen her kurum
tOr0 icin bir tematik denetim rehberi olusturulmalidir. Omegdin  kaynastrma ve
bUtUnlestirme yoluyla egitim konulu bir tematik denetim yapacak moufettisler bu
kapsamda il/ilce milll egitim mUduorlugu, rehberlik ve arastrma merkezi ve okulda
denetim yapacaktir. Burada Uc¢ farkl kurum 1t0r0 oldugu ve icin her kurum icin ayr
tematik denetim rehberi olusturulmasi gerekmektedir. Zira her kurum t0ronUn denetim

konusu baglaminda yokUmlulUkleri ve gdrev tanimlar farklilik géstermektedir.

Rehberler olusturulurken mevzuat taramasi yapilarak her kurumun yOkOmIlOIGkleri
belirlenmeli, belilenen yukimlUlUkler renberde denetim kriteri olarak yer almaldir.
Tematik denetim rehberleri olusturulurken gincel mevzuatin taranmasina, belilenen
kriterin arastinlabilir oimasina ve kriter ile ilgili yOkUmIUIOk sahibi kurumun dogru olmasina
dikkat edilmelidir. Bu kapsamda tematik denetimde goérevli miUfettislerce “Tematik
Deneftim Rehberi Kurum TOrG ve Mevzuat Dayanaklar Formu”nun olusturulmasi
gerekmektedir. Bu formda hangi kurum torGnde tematik denetim yapilacagdi,
denetimde hangi mevzuat kaynaklarindan yararlanilacadr net  bir bicimde
belirtimelidir. Tablo 2'de érnek olarak dUzenlenen “Tematik Denetim Rehberi Kurum

TUr0 ve Mevzuat Dayanaklar Formu” verilmistir.

Tablo 2. Tematik Denetim Rehberi Kurum Turi ve Mevzuat Dayanaklar Formu

KONU: XYZ

KURUM TURU
MEVZUAT S
IL/ILCE MEM RAM OKUL
MEB ‘A’ Yonetmeligdi 5 kriter 2 kriter 3 kriter
Md. 5/1(2) Md. 5/2(2) Md. 10/1
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Md. 8/1 Md. 9/1 Md. 14
Md. 13 Md. 24
Md. 22
MEB ‘B’ Yonetmeligi 3 kriter 2 kriter 1 kriter
Md. 9/1
Md. 13
Md. 25
MEB ‘C’ YOonetmeligi 2 kriter 3 kriter 2 kriter
TOPLAM 10 kriter 7 kriter 6 kriter

Veri Toplama Araglan: Tematik denetimlerde calismanin amacina uygun bilimsel
arastrma metodolojisinden yararlanilarak veri toplama yoluna da gidilebilir.  CUnkU
denetimler neticesinde elde edilen veriler, sorunlarin hangi alanlarda yigildigini, en gok
sorunun nereden geldigini géstermekte ancak; bu sorunlann ardinda yatan neden ve
dinamikleri ortaya koyabilmek icin kimi zaman hizmet veren paydaslar (6gretmen,
yonetici, il/ilce ydneticisi, memur) kimi zaman da hizmet alan paydaslardan (6grenci,
veli) bilgi alinmasi, birtakim verilerin kurumlardan alinarak istafistiki islemlere tabi
tutulmasi, vb. ydntemlerden yararlanilmasi gerekmektedir. Calisma kapsaminda
bilimsel arastrma metodolojisi icerisinde bulunan veri toplama yéntemlerinden uygun
olanlar goérevli mufettisler tarafindan secilerek kullanilabilir. Bu kapsamda, calismanin

ozelligine gdére basvurulacak belli bash veri toplama ydontemleri asagida siralanmistir:

e Bireysel gérusme,

e Odak grup goérisme,

e GOrUsme formu uygulamasi,
o Anket,

o Gozlem ve cikarm.

Her bir veri toplama yénteminin gUcli ve zayif yénleri bulunmaktadir. Ornedin anket,
bUyUk gruplardan kisa surede veri toplama avantajina sahipken anket neticesinde
elde edilen veriler derinlemesine bilgi sunma noktasinda ¢ogu zaman efkili
olamamaktadir. Buna karsin bireysel gérisme ydntemiyle elde edilen veriler kisilerin
samimi goérUslerine dayandigi icin gecerli, guvenilir ve kullanish verilerdir. Ancak,
gorisme ydntemiyle de nispeten az sayida katilimciya ulasmak mimkindur. Gézlem
yontemi dogal yolla uygulandiginda cok énemli bilgi ve veriye ulasmayl mUmkin

kilarken, gézlemci eftkisi olarak tabir edilen bir risk bulunmaktadir.
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Anket: Anket; kisilerden cesitli konularda, planl ve standart bicimde bilgi almak icin
gelistiriimis olan ve arastirmalarda siklikla kullanilan bir veri toplama yéntemidir. TUm
6lcme araclarinda oldugu gibi anket sonuclarnnin da gecerli ve guvenilir olmasi
gerekmektedir. Anketfin gecerliligi arastinlan konuya uygun cevaplar alabiimesi,
guveniriligi ise tekrar uygulandiginda benzer sonuclar verebilmesi ile iligkilidir. Bu
sebeple, arastirmacilann anket gelistirme sUrecinde fitizlikle calismalar beklenir. Anket

gelistirme sUreci en temel haliyle dort asamada gerceklesir.

Sekil 1. Anket Gelistirme Sirecinin Asamalari

1.ASAMA 2.ASAMA 3.ASAMA 4. ASAMA
Problemi »| Madde Yazma »| Uzman Goriisi > On Uygulama ve
Tanimlama - Taslak Form Alma Ankete Son Seklini
- Amag ve Soru Olusturma - On Uygulama Verme
Belirleme Formu Olusturma

1. Asama - Problemi Tanimlama: Oncelikle arastrma probleminin iyi tanimianmasi, acik
ve anlasilir olmasi gerekir. Arastirma probleminin tanimlanmasi ne kadar saglikl yapilirsa

calsmanin amaci ve alt amaclarn da o kadar kolay belirlenir.

2. Asama - Madde Yazma: Konuya iliskin detayl bir literatir taramasi yapan
arastirmaci, calismanin amaci ve alt amaclar dogrultusunda verilerin toplanmasina
yonelik anket icin soru ifadeleri olusturur. Anket maddeleri acik uclu ve kapall uclu

sorulardan olusabilir.

e Acik uclu sorular, katiimciya serbestce cevap verme imkani sagladigi icin
beklenilmeyen ya da planlanmayan cevaplarin alinmasini ve konu yénelik
detay! bilgi elde ediimesini saglar. Fakat bu sorularin cevaplanmasi icin
gereken surenin uzun olmasi ve analiz asamasindaki guclikler géz 6ninde
bulundurulmalidr.

e Kapal uclu sorular, katiimcidan cevap seceneklerinden birini secmesinin
istendigi soru t0rGdUr. Katiimci bu tirdeki sorulari hizli ve gUvenilir bir sekilde
cevaplar ve arastrmact da hizli bir sekilde analiz edebilir. Fakat
unutulmamalidir ki bu sorularda katiimcilarin verdigi yanitlar arastirmaci

tarafindan belirlenen yanit siklari ile sinirl olacaktir.

Dolayisiyla, konunun amacina ydnelik her iki soru tOrGnden de yararlanilabilir.
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Anketler genellikle coktan secmeli ifadelerden olusmaktadrr. ifadelerdeki secenek
sayisi;

e 2'li (Evet/Hayur),

e 3'lU (Evet/Bazen/Hayir),

e 5'li (Her Zaman, Sk Sik, Bazen, Nadiren, Hic veya Kesinlikle Katiliyorum,

Katiliyorum, Kararsizim, Katiimiyorum, Kesinlikle Katilmiyorum)olabilir (Bkz. Sekil 2).

Sekil 2. Farkh Secenek Sayisi ve Etiketleme Sistemi ile Hazilanmis Soru Ornekleri

Omek-1: 3l Likert-tipi soru

Katihyorum Kararsizim Katlmiyorum

Omek-2: 4'lii Likert-tipi soru

Tamamen Hig
Desteklivorum Desteklivorum Desteklemivorum Desteklemivorum

Ornek-3: 51 Likert-tipi soru

Me Seviyorum Hig Sevmiyorum

Cok Seviyorum Seviyorum MNe Sevmiyorum Sevmiyorum

Ornek-4: 6’ Likert-tipi soru
Cok iyi iyi Biraz iyi Biraz Kotii Kiitii Cok Kitii

Ornek-5: 7'li Likert-tipi soru
Tamamen Biraz Biraz Kesinlikle

Uygun Uygun Uygun Taratsizim Uygunsuz Uygunsuz Uygunsuz

Coktan secmeli anketlerdeki secenek sayisi katilimcilann 6zellikleri, dlcUimek istenen
konunun yapisi vb. dediskenlere gore degisebilir. Oredin kiicUk yastaki cocuklara 2'li,
3'l0 secenekler uygulanabilirken daha buyUk yastaki &grencilere S'li secenek
uygulanabilir. Ya da arastrmaci konuya ydnelik memnuniyet duzeyini belilemek
istiyorsa "“tamamen memnunum” seceneginden *hic memnum degilim” secenegine
kadar bir sralama yaparken, katilim dizeyini dlcmek icin “tamamen katiliyorum”

seceneginden “hic katimiyorum” secenegine kadar bir siralama yapar.

3. Asama-Uzman Goriusu Alma: Bu asamada, anketfte yer alan maddelerin konunun
amag ve alt amaclarni ne 6lcUde kapsadigl uzman goérisunden yararlanilarak

degerlendirilir. Bu degerlendirmeden sonra maddeler tekrar gdézden gecilir.
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4. Asama-On Uygulama ve Ankete Son $eklini Verme: Uzmanlarca degerlendirildikten
sonra tekrar gézden gecirilen anketin gecgerliligi ve guvenilirigi bu asamada gdzleme
dayal verilerle sorgulanir. Anket, arastirmanin yapillacagdi hedef kitleye benzer bir

orneklem grubunda uygulanir ve gerekli duzenlemeler yapilarak ankete son sekli verilir.
Anket Gelistirilirken Dikkat Edilecek Hususlar

1. Anket olabildigince kisa ve 6z olmalidir.

2. Anket sorular tek bir amaca ydnelik olmalidir.

3. Kafa karnstinci ve yoruma acik sorular kullaniimamalidir.

4. Sorularda basit ve tek anlama sahip sézcUkler kullanimal, katiimciya tanidik
olmayan terimler kullaniimamalidir.

5. Anket sorularn genelden &zele dogru giden mantiksal bir dGzende olmalidrr.

6. Anket sorular, katiimciyl ydnlendirmemelidir.
7. Arastirmanin amaclarnyla ilgisi olmayan hicbir soruya ‘bunu da bilmek iyi olur’

dusuncesi ile yer verimemelidir.

Anketler bize sadece bir durum hakkinda genel dizeyde bilgi verir. Fakat olumlu veya
olumsuz olarak gerceklesen tutumun altinda yatan nedenleri ortaya koymakta yeterli
olmayabilir. Bu sebeple konuya yonelik daha derinlemesine bilgi elde etmek icin

gorisme yonteminden de faydalanilabilir.

Gorugsme: Gorusme, arastirmaya dahil edilen bireylerin bir konu ya da durum hakkinda
duygu, disunce, tutum, tecribe ve sik@yetlerinin anlasilabilmesi icin kullanilan veri
toplama yontemidir. GérGsme anket gibi cok fazla kisiye uygulanabilme kabiliyetine
sahip olmamakla birlikte gérismede anketlerde gdremedigimiz durumlar agikliga
kavusabilir. Ornegdin XYZ'lere karsi olumsuz bir tutum gelistiren 6Jrencilerin neden bu
olumsuz tutumu gelistirdigi gérisme yoluyla aciga kavusturulabilir. Gérismede sayica
cokluk degil derinlik ve &zgUnlUk, bir baska ifadeyle bir durumu yasayan Kisinin
g6zunden gdrebilmemize olanak verecek sekilde derinlemesine bilgiler elde ediimesi

esastir. GoérUsme tUrleri Sekil 3'te verilmistir.
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Sekil 3. Gorisme Tirleri

Yapilandirilmamig
Goriismeler

Yar1 Yapilandirilmug
Goriismeler

Yapilandirilmis Gortismeler

=  Soru formu
olusturulmamigtir.

=  Derinlemesine ve ¢ok cesitli
bilgi elde edilebilir.

=  Arastirma alani hakkinda
detayli bir 6n bilgiye sahip
olunmayan durumlarda
tercih edilir.

*  Esneklik diizeyi yiiksektir.

*  Toplanan verilerin
kategorize edilmesi zordur.

Soru formu vardir ancak
goriisme esnasinda yeni soru
eklenebilir, ¢ikarlabilir ve

soru siralamasi degistirilebilir.

Derinlemesine ve genel bir
cercevede yer alan veri elde
edilir.
Katihmey/katihmaelardan elde
edilmesi beklenen verinin
genel hatlariyla cizilebildigi
durumlarda tercih edilir.
Esnekligi orta diizeydedir.
Toplanan veriler belli oranda
kategorize edilebilir.

Soru formunda sorular
genellikle cevap kategorileri
ile birlikte hazirlamir. Acik
uclu sorular da standart veri
elde etmeye yonelik
diizenlenmistir.

Yiizeysel ve tek tip veri elde
edilir.

Aragtirma alan1 biiyiik oranda
ozellikleri bilinen bir kitle
oldugunda tercih edilir.
Esnek degildir.

Toplanan verilerin
kategorilestirilmesi kolaydir.

Yapilandinimamis Gorosme: Yapilandinimamis gérismeler sohbet tarzi gérisme olarak
da ifade edilmektedir. Gorusme planinin dnceden yapilmadigr bu tUr olabildigince

esnektir. Fakat bu esneklik verilerin analizinde zorluk yasanmasina neden olabilir.

Yan Yapillandinimigs Gorugsme: Yar yapillandinimis goérGsme t0rinde 6nceden
tasarlanan bir dizi soruyu iceren bir gérisme formu bulunur. Gérisme esnasinda
konunun detayina inilmek ya da eksik kalan bir noktanin tamamlanabilmesi icin bu
sorulara ek sorular gerekebilir. Bu 6zellik arastirmanin amacina uygun sekilde detayli

bilgi elde etmeyi saglar.

Yapilandinlmig Gorigsme: Yapilandinimis bir gérosmenin temel &zelligi, katilimciya
yoneltilecek sorularin standartlastinimis sekilde ve belli bir dUzende siralanmis olmasidir.
Yapilandinimis gérusmelerde, sorulara cevap kategorileri olusturulmus ya da esneklige
yer vermeksizin acik uclu sorular kullaniimis olabilir. Yapilandirimis gérismeler genellikle

genis bir érneklem kitlesi Uzerinde calisidiginda tercih edilir.

GorUsme sorularnin tasarlanmasi strecinde dncelikle konuyla ilgili genis bir literator
taramasi yapilmali ve hazirlanan sorularin calismanin amac ve alt amaclarina uygun
olup olmadigi konusunda uzman gorUslerinden yararlaniimalidir.  Asil uygulamaya
gecmeden &nce pilot uygulama yapilarak hazirlanan sorularda gerekli dizenlemeler
yapilmalidir. Ayrica, gérusme sorular hazirlanirken soru siralamasina dikkat edilmesi

gerekmektedir. Gorusmeyi zor veya duygusal olarak katfilimcida endise uyandiracak
18
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sorularla baslatmak gdérisme surecini olumsuz etkileyecektir. GérUsmenin baslangic
sorularn daha ¢cok genel, katiimciyr tanimaya yénelik olmalidir. Konuya giris sorulari ise
acik uclu ve genel dusUncelere dayall sorular olmaldir. Katiimciyr zorlayacak veya
endise hissetmesine sebep olacak sorular gérusmenin derinlestigi ve arastirmaci ile

katiimci arasinda guven ortaminin olustugu en son kisimlara birakilmaldir.

GorUsmeler yUz yUze yapilip gérisme esnasinda not alinabilecegi gibi katiimciya
go6rUsme sorularnnin yer aldigi gérusme formu vererek doldurmasi da istenebilir. Burada
gizlilik hususuna ¢cok dikkat edilmesi gerekmektedir. Zira katilimci yazdiklanni okuldan bir
ogretmen veya ydneticinin okuyabilecedi kaygisi tasirsa gercekten ne disundigunu
paylasmayabilir. Bu nedenle gérusme formlarnin katiimcilara mufettisler tarafindan
bizzat teslim edilmesi, okul mudurlG/rehber 6gretmen gibi araci bir kisiyle yapiimamasi
daha guvenli olacaktir. Bir baska yol gbérUsme formlanni acik zarflar icinde verip,
doldurulan gérusme formlarini kapali zarf icinde teslim almaktir. Bir diger yol da Google
Forms, Microsoft Forms gibi platformlarda gérusme sorularni hazirlayarak katiimcilarin
dogrudan buraya veri girisi yapmasini saglamaktir. Bu yéntem gizlilik hususunu garanti
altina almis olsa da genellikle sorularin telefondan cevaplanmasi zor oldugu icin

katilimcilann kisa cevap verme egiliminde olabilecegdi de inmal edilmemelidir.

Gorusmeler birebir yapilabilecegdi gibi odak grup gérusmesi seklinde de planlanabilir.
Ornegdin, XYZ'lerde gdrevli birden fazla dgretmenle ayni anda yapilan gérisme bir
odak grup gdérismesidir. Odak grup gérismesinin bireysel gérGsmeye gdre en avantajli
yéno, kisilerin beyin firlinasi yoluyla birbirlerini konusmaya tesvik etmesidir. Ormedin
ogretmenlerle yapilan odak grup gérusmesinde bir 6gretmen konustuktan sonra arka
arkaya diger 6gretmenler de gérus dile getirmek isteyebilir. Ancak bazi durumlarda
katiimcilar diger katilimcilarin éninde gercek dustncelerini paylasmak istemeyebilir ya
da diger katiimcinin fikirlerine katlma egilim gosterip kisa cevaplarla soruyu
yanitlayabilirler. Bu durumda odak grup gérismesini yapan mufettis bu katiimcilarin
gercek dusuncelerini almaya yoénelik ya da daha detayl cevaplar almaya ydnelik
ydéntemler (herkese esit s6z hakki tanima, given ortami saglama, veri gizliligine yénelik
acik ve anlasilir bilgilendirme yapma vb.) kullanmalidir. Odak grup gérusmelerinde bir
yazman belirlenerek veya bizzat mofettis tarafindan gériusme esnasinda noftlar

tutularak kayit yapilabilir.
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GorUsmelerde derinlemesine bir bilginin elde edilmesinde gérismeyi yapan mufettisin
rolU oldukca dnemlidir. Goérusme ydntemi karsilikll diyaloga dayandigiicin muUfettis eger
g6risme yapllan kisinin soruya tatmin edici cevap vermedigine kanaat getirirse
g6risme sirasinda ilave sorular sorarak (biraz daha detaylandinr misiniz?, Bunu mu

demek istediniz? vb.) daha detayl cevaplar almaya calisiimalidir.

Ornegdin: XYZ'ler ile ilgili gérUsme yapilan bir veliye “XYZ'leri yararl buluyor musunuz?
Neden?” seklinde bir soru yonelttigimizde “XYZ'leri yararl bulmuyorum. CUnkU faydasina
inanmiyorum.” seklinde kisa bir cevap alabiliriz. Bu durumda, mufettis daha detayl bir
bilgi alabilmek icin veliden konuyu aciklamasini isteyebilir, sebeplerini tekrar sorabilir.
“XYZ'leri belli acilardan yararli bulmaktayim. Bunlar ... ancak yararl bulmadigim ydnleri de var.
Bu yénlerise ... ¢Unkuy ... Bu konuda ... yapilirsa faydal olacagini distnUyorum. Aksi takdirde
... gibi sorunlann devam edecegdine inaniyorum.” seklinde verilen bir cevap “XYZ" ile ilgili

velinin goérusunu ayrintill bir bicimde gdzler dnUne serer.

Ozetlemek gerekirse ilk drnekteki gibi 100 katilimcidan kisa cevaplar almaktansa ikinci
ornekte oldugu gibi daha az sayida (10-15) katiimcidan aynntili bilgi almak daha
yararlidir. Bu nedenle goérismede katilimcilarnin sorulara aynntil cevap verme

konusunda tesvik ediimelidir.

Gozlem ve Cikanm: Bilimsel metfodolojide gbzlem “dogal ortam” icerisinde
yaplldiginda nispeten daha gecerli ve gUvenilir bir ydntem olarak kabul edilir. Zira,
gbzlenen, gdzlendiginin  farkina vanrsa yapay tavirlar sergileyebilir.  Tematik
denetimlerde gdzlem; ilgili konuda siniflarda, égrencilerde, panolarda, toplantilarda
vb. dikkatimizi ceken ve birbirini tekrar eden o6rUntUler olarak yapilabilmektedir.
Ornegdin XYZ'lerin denetimi esnasinda siniflan gezerken siniflarda kullaniimasi gereken
harita, kUre, deney aletleri, projeksiyon vb. arac gereclerin bulunup bulunmadigi bilgisi
gbzlem ve cikanm yoluyla elde edilebilir. 10 okuldan ?'unda derste arac gerec
kullanilmadid, siniflarda kisin sobalarin yakiimadigi, kaloriferlerin yeterince calismadigi
gibi bilgiler gbzlemlerin tekrar etmesi neticesinde olusan cikarnmlardir ve bu cikarnmlara

raporlarda yer verilmelidir.
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1.3.4. Tematik Denetim Rehberleri ve Veri Toplama Araclarinin Pilot Uygulamadan

Gecirilerek Nihai Sekline Kavusturulmasi

Pilot uyguloma &nemli ve kapsamli projeler hayata gecirimeden &nce
ongdérulemeyen aksaklik ve eksikleri tespit edip dUzeltmeye olanak tanidigi icin bu
uygulamaya sikca basvurulmaktadir. MUfettisler tarafindan denetimlerden 6nce
olusturulan tematik denetim rehberleri ve veri toplama araclan henUz taslak halinde
olup eksik yonleri bulunabilmektedir. Pilot uygulamalarda bu eksikler goérulerek
dUzeltilebilmektedir. Ayrica; tematik denetim rehberleri ile veri toplama araclar pilot
uygulama kullanilarak bunlarin anlasilabilirlik, kapsayicilik, gecerlik ve gUvenirlik gibi
baz ilkeler acisindan degerlendirimektedir. Bu nedenle, uygun okul/kurumlarda pilot

uygulama yapilmalidir.

Rehber ve veri toplama araclarinin tasarmi asamasinda éngdrilemeyen hususlar ile
bu araclara eklenecek, bu araclardan cikarlacak hususlar pilotflama surecinde
belirlenerek rehber ve veri toplama araclarina son sekli veriimelidir. Pilot uygulama
yapllmadan denetime gidildiginde pilot uygulama asamasinda yapilabilen
dUzeltmelerin yapilmasi oldukca guc olmakta, calismanin gecerlik ve guvenirligi bu

durumdan olumsuz etkilenmektedir.

Pilot uygulama surecinde; denetim yapilacak konularda gerekli verileri almak, denetim
yapllacak kurumlarn belirlenmesi konusunda degerlendirme yapmak amaciyla
uygulama yapllacak ilce milli egitim muUduorlugine ziyarette bulunulmaldir. Pilot
uygulama tamamlandiktan sonra son sekli verilen tematik denetim rehberleri ve veri

tfoplama araclar bir Ust yazi ekinde Baskanlik makamina sunulmaldir.
1.3.5. Denetim Surecinin Planlanmasi ve Olur Ainmasi

Denetimlere baslamadan énce Makam oluru alinmali, denetim sUrecinin her asamasi
planlanmalidir. Bu kapsamda; “Ek 2: TUrkiye Istatistiki Bolge Birimleri (TiBB)
Siniflandirmasi, Ek 3: Tematik Denetim Turne Calisma Plani ve Ek 4: Tematik Denetim I
Calisma Plani” formlarn hazilanmalidir. Once Ek 2 formunda yer alan TiBB siniflandirmasi
gozetilerek her gelismislik dUzeyinde bir il olmak Uzere toplam 12 il secilmeli akabinde
calsma grubundaki mufettisin hangi ilde hangi tarinlerde calisacagdi planlanarak Ek 3
formu hazilanmalidir. Denetim konusu ile ilgili onay alinmali onayda ¢calismanin konusu

net bir bicimde ortaya konulmalidir. Denetime gidilen illerde denetime baslamadan
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once gunluk yapilacak calismalarin yer aldigi Ek 4 dUzenlenmeli, denetimin amaclar
dogrultusunda toplanacak bilgi, belge ve veriler “Ek 5: Bilgi, Belge ve Veri Kaynaklan”
formu kullanilarak net olarak belirenmelidir. Hozrlanan Ek 2 ve Ek 3 formlannin birer
ornedi denetimler baslamadan evvel Baskanligimiza (Rehberlik ve Denetim Birimi)
teslim ediimedir. illerdeki denetimler 5 is gininde (Pazartesi-Cuma) tamamlanacak
sekilde planlanmali, gerekli durumlarda sartlar uygunsa cumartesi de sUreye

eklenmelidir.

Tematik denetimlerde asil amag sorunlarnn ardinda yatan nedenleri bulup ortadan
kalkmasina yénelik cézimler ortaya koymaktir. Bu nedenle her bir kurum veya okulda
karsilasilan tekil sorunlarn rehberlik yaparak dizeltme ve gelistirme yoluna gitmek,
gerekirse konuda il/ilce milli egitim mUdurlukleri ile is birligi icerisinde olmak calismanin

saglikl yUrUtOimesi acisindan dnemlidir.

Denetimlerde; denetim ve arastirma faaliyeti oimak Uzere iki sekilde veri toplama
faaliyeti gerceklestiriiecektir. Denetimlerde, hazirlanan tematik denetim rehberi
kullanilarak veri elde edilirken arastirma boyutunda; paydas gorUslerini almak icin bilgi
notlar, énceden hazirlanmis yarn yapilandinimis goérosme formlar, coktan secmeli
sorular (anket) gibi veri toplama vyollanni, calismamizin t0rG ve amacina goére

kullanabilir.

Ornegdin XYZ'leri arastrdigimiz calismada dnceden olusturulan kurumsal performansin
degerlendirmesine yonelik bir tablonun il milli egitim m0durlogundeki ilgili personelce
hazirlanmasi saglanarak veya sube mudurlerinden sikca karsilasilan sorunlar ve ¢6zOm
Onerileri hakkinda bilgi notu seklinde veriler toplanabilir, bir égrenci velisi ile birebir
g6risme yapabilir. Denetimler esnasinda toplanan veriler tasnif edilerek en az 2 yil

saklanmalidir.
1.3.6. Denetimlerin Gerceklestiriimesid

Genel denetimlerde yer alan teamul ve ilkelerin famami tematik denetimler icin de
gecerlidir. Buna ek olarak tematik denetimlerde asagidaki hususlara da dikkat

edilmelidir.

Denetim Oncesi:

3 Bu balimde belirtilen hususlar Teftis Kurulu Baskanlidgi bUnyesinde gérev yapan Bakanlik mifettislerinin calisma ustl ve
esaslan gdéz dnUnde bulundurularak dnerilmistir.
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>

Zamani eftkili kullanmak icin denetim yapilacak ile gitmeden &nce il milli egitim
MUdUrltgunden gerekli tablo, grafik, istatistik vs. istenebilir. Bu sekilde elde edilen
bilgiler denetimin ilk gununde ilgili birim vyeftkilileriyle yapilan toplantida
degerlendirmeli; eksiklik, hata veya yanls anlasian bir durum varsa ise
dUzeltiimelidir.

Denetim yapilacak ile gidimeden énce il milli egitim mUdurliginden denetim
konusunun tUm boyutlanyla calislabilecedi okul/kurumlarnn bilgisi istenerek
denetimi yapilacak kurumlar belirlenebilir. il milli e@itim mUdirigonin konu
kapsaminda denetlenmesini talep ettigi okul/kurumlann da olmasi halinde
talep gerekcesiyle birlikte degerlendirilir, talebin makul bulunmasi durumunda

ilgili okullar/kurumlar denetim kapsamina alinabilir.

Denetimin ilk Gini:

>

Denetimlerin ilk gunuU (pazartesi) 6gleden énce il milli egitim mUOdurlogu ziyaret
edilerek burada gerekli planlama ve degerlendirmeler yapilarak calismalara
baslanmalidir. Burada; il modorg, ilgili sube mUdirt ve muduir yardimcisiyla
toplanti yapilarak denetiminin okullarla birlikte il milli egitim mUdorligunin
sorumlulugunda olan is ve islemleri de kapsadigi belirfilerek denetimin amaci ve
yapllacak calismalar hakkinda bilgi verilerek denetim sGrecinde nelerin istendigi
aciklanmalidir.

Denetim surecinin her asamasinda koordine icinde calisabilmek, saglikli ve hizli
bir iletisim saglayabilmek icin ilgili konuda denetim grubuyla irtibat halinde
olacak bir il milli egitim mUdur yardimcisi veya sube mudurU belirlenmelidir.
Gerek gérulmesi durumunda ilce milli egitim mudurlUkleriyle denetimin amacini
ve kapsami hakkinda bilgi vermek, denetim sUrecinde nelerin istendigi
aciklamak icin cevrimici bir bilgilendirme toplantisi yapilabilir.

Denetimi yapilacak okul/kurumlar daha 6nce belirlenmedi ise il milli egitim
mMUdorlogu  yeftkilileriyle gerekli degderlendirmeler yapilarak denetlenecek
okul/kurumlar belirlenmelidir.

Denetimi yapilacak okul/kurumlardan alinmasi gereken veriler, okul/kurumlarin
doldurmasi gereken form/tablolar il milli egitim modorligu araciigyla

okul/kurumlara iletilebilecegi gibi okul/kuruma gidildiginde bizzat istenebilir.
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>

Il milli egitim mOdurigonden gerekli tablo, grafik, istatistik ve veriler daha énce
istenmedi ise bu bilgilere aqit formlar doldurulmak Uzere ilgili ydneticiye
veriimelidir. Il milll egitim mUdoriglu de denetim kapsamina giriyorsa ik gin

buranin denetimine de baslanmalidir.

Denetim Sureci:

>

Kurumlara énceden haber verilerek gidiimeli, il/iice yefkilileri ziyaret konusu
hakkinda kurumlari bilgilendirilmelidir.

Denetimlerde sadece tematik denetim konusuyla ilgili belgeler incelenmelidir.
iden alinan veriler iide iken gbzden gecirilmeli, gdrilen eksik ve hatalar ilden
ayrimadan duzelttiriimelidir.

Okullarda okul muoUdurG ve moduor yardimcilan ile denetimin . amaci ve
kapsamina yoénelik kisa bir toplanti yapilarak yoneticiler bilgilendirilmelidir.
Gelistirilen veri toplama araclarn (anket, yar yapilandirimis gérusme formu vb.)
her ilde ve kurumda ayni sayida paydasa uygulanmalidir. Ornedin; her ilde bes
kurumda tematik denetim yapilarak her kurumda 2 okul yéneticisi, 5 6gretmen,
S velive 5 6grencinin gbérUsune basvurulacak seklinde bir karar alinmissa, 12 ilde
toplam 60 kurumda 120 okul ydneticisi, 300 6gretmen, 300 veli ve 300 6grenci
ile calisma gerceklestiriimelidir.

Denetimler esnasinda karsilasilan sorunlarda acik bir kamu zarar ve usulsuzlUk
bulunmamasi halinde rehberlik ve denetimin temel ilkeleri geregince “yerinde
dUzeltme ve gelistirme” yoluna gidiimelidir.

Denetim temasinda okul/kurumlarda karsilasilan énemli sorunlann duzeltimesi
ve gelistirimesi amaciyla il/ilce yefkilileriyle gdrustlmeli ve sorunun ildeki diger
okul/kurumlarda da duozeltimesi yoluna gidilmelidir. MUfettisler tarafindan
okul/kurum ve il dUzeyinde yaptinlan dizeltme ve gelistirmeler aynintili olarak not
edilmelidir (Gerekcesi raporlama bélumunde belirfilecektir).

Denetimlerin yaninda paydas gérUslerine basvurulmasi (anket, gérisme formu
vb. ) durumunda katiimcilarn belirlenmesiicin gerekli koordinasyon yapiimalidir.
Bu durum vakit acisindan bUyUk bir avantaj saglayacaktir.

Paydaslarla gérisme zamani mUmkUn oldugunca kurumun/okulun isleyisini

aksatmayacak sekilde 6gle arasi, ters devre veya derslerin bitiminde olacak
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sekilde planlanmalidir. Bu nedenle gérusme saati okul mudirUyle goérisme
oncesinde paylasilarak organizasyon icin mudure zaman taninmalidir.

» Veri toplama esnasinda okul yoneticilerinin araci olarak kullanilmasi bazi
durumlarda sakinca olusturmaktadir. Okul y&neticisinin  verdigi cevaplar
okumasindan c¢ekinen katiimcilar samimi  olmayan gercek disi  bilgiler
verebilmektedir. Bu nedenle zorunlu olmadik¢ca verilerin  toplanmasi isi
yoneticiler vasitasiyla yuritilmemeli, bir zorunluluk varsa kapall mohorlG zarf ve
benzeri ydntemlerle katiimci gizliligini korumaya 6zen gosterilmelidir.

» Anketlerde 6gretmenlerin kisisel bilgilerini aciga cikarabilecek yas, kidem, brans
vb. demografik bilgiler istenmemelidir. Yarn yapillandinimis gérisme formu veya
anket uygulanacak 6gretmenlerle kisa bir gdérisme yapildiktan sonra veri
toplama araclan dagitiimali, uygulayicilann goéris ve dnerilerin dnemli oldugu
mutlaka ifade edilmelidir.

» GorUsme icin okula cagirma surecinde velilerin sosyal ve is yasamlar gozetilerek
okula gelebilecek veliler secilmeli; zorunlu durumlarda anket, gérosme formlar

rehber 6gretmen araciligiyla veliye ulastinlarak veri toplanmalidir.
Denetimin Son Ginu:

» Kurumlarda denetimler bittikten sonra ydneticilerle bir degerlendirme toplantisi
yapllmali, gérUs alisverisinde bulunulmali, toplanti esnasinda gelen énem arz
eden oneri ve bilgiler deneftim raporunda degerlendirimek Uzere not

edilmelidir.
Denetim Sonrasi:

» Denetimler sonucunda elde edilen veriler analiz edilip degerlendirilerek okul ve
il bazinda tasnif edilmeli, veriler belirli bir sre muhafaza edilmelidir.

» Denetimi yapilan her kuruma ait bir denetim raporu hazirlanmali ancak bu
raporlar kuruma veya il/iice milli egitim mUduorlogune teslim edilmemelidir. Bu

raporlardaki veriler genel raporda degerlendirmelidir.
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2. RAPORLAMA SURECI

Demetimler tamamlandiktan sonra; elde edilen verilerin icmal ediimesi, icmal edilen
verilerin analiz ediimesi ve yorumlanmasi gerekmektedir. Alan calismasi ve raporlama
birbirinin devami niteligindedir. lyi bir alan calismasiyla elde edilen veriler ancak etkili
bir raporlama calismasi ile anlam kazanmaktadir. Raporlamanin iki Snemli boyutu olan

icerik ve bicimsel unsurlar asagida sirasi ile ele alinmustir.
2.1. Raporun icerik Unsurlar

TUm raporlarda oldugu gibi tfematik denetim raporlarinda da icerik ve bicim dnemlidir.
Raporlarn, ideal bir bicimde kurgulanmasi hem anlasilabililik hem de tutarlilik
boyutlanyla dne ¢cikmasini saglamaktadir. Belilenmis bir bicim Uzerinden rapor yazimi
raportére kolaylik saglamakla birlikte okuma ve anlasilabilirik acisindan okuyucu da
kolaylik saglamaktadir. Tematik denetim raporlarinda yer almasi gereken bélimler

raporda yer almasi gereken siraya gore asagida verilmistir.

Kapak

icindekiler

Baskanin Sunusu

Ozet

Giris

Calismanin Amaci, Kapsami ve Onemi
Yontem

Verilerin Analizi ve Degerlendiriimesi
Bulgular ve C6z0m Onerileri
Kaynakca

Ekler

VvV V.V V V VYV V V V V V

Yukarida yer alan bélumlerin yaziminda dikkat edilmesi ve géz 6nUnde bulundurulmasi

gereken birtakim hususlar bulunmaktadir. Bu hususlara asagida yer verilmigtir.
2.1.1. Kapak

Her raporda bir adet ic kapak ve bir adet dis kapak bulunmalidir. Dis kapakta
Baskanhigin adi, Bakanlik ve Baskanlik logolari, calismanin adi ve yil bilgisi yer almalidir.

Dis kapak icin asagidaki drnekte sunulan kapak tasarimi kullaniimall, kapaga sadece
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calsma konusuyla ilintili gorseller eklenmelidir. Dis ve ic kapak icin asagida verilen

orneklerdeki kapak tasarmi ve belirtilen icerik ve yazim kurallan uygulanmalidir.

Dis kapakta yer alan “TEFTIS
KURULU BASKANLIGI” ve “YIL”

%%‘ ibareleri Century Gothic ve

kalin yaz tipi, 32 punto, bUyUk

&/

3L
&?

>

NG

TEF"§ KURULU BASKANLK‘;I harf ~ ve  krmizi  renkle
Y"- yazilmahdir.
CALISMANIN ADI “CALISMANIN  ADI” ibaresi

Century Gothic ve kalin yaz
tipi, 28 punto (calismanin adi
uzun ise daha kUcUk punto
tercih edilebilir), bUyUk harf ve

acik mavi renkle yaziimalidir.

“CALISMA KONUSUNA LISKIN
GORSEL"  belirtilen  yerlere

eklenmelidir.

CALISMA
KONUSUNA
iLiSKIN GORSEL
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ic kapakta ise Bakanhdin ve Baskanldin adi, calismanin adi, tematik denetim raporu
ibaresi, sehir, yil ve denetim grubu bilgisi yer aimalidrr. ic kapak icin asagidaki érnekte

sunulan kapak tasarimi kullanilmaldir.

ic kapakta yer alan “T.C. MILLI
EGITIM BAKANLIGI" ve “Teftis
Kurulu Baskanhg!” ibareleri

1.C. Century Gothic ve kalin yaz tipi,
MILLT EGiTiM BAKANLIGI

_ 18 punto ve acik mavi renk ile
Teftis Kurulu Bagkanhg

yazilmalhdir.  Bakanhg@nin  adi

bUyUk harflerle, Baskanligin adi

icin yalnizca ik harfler bUyUk
GALISMANIN ADI

olacak sekilde yazilmalidir.

[EMATIE DENETIM RAFORY “CALISMANIN ADI" ve “TEMATIK

DENETIM  RAPORU” ibareleri
Century Gothic ve kalin yaz tipi,
16 punto, bUyUk harfle ve acik

Ankara .
- mavi renkle yaziimaldir.
“SEHIR”, “YIL” ve “Denetim
Grubu” ibareleri Century Gothic
Denefim Grubu ve kalin yaz tipi, 14 punto, ilk

harfler bOyUk ve acik mavi

renkle yaziimaldir.
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2.1.2. icindekiler

icindekiler bdlomUnde; konu basliklar, sekil, tablo ve grafik listesi ile kisaltmalar mUstakil

bolimler halinde sunulmalidir. Konu basliklarnni iceren bolimUn olusturulmasi icin

‘Basvurular’ sekmesindeki ‘icindekiler’ e tiklanarak gelen menide ‘Otomatik Tablo

secenegi secilmelidir.

o 4 S = Bel
GIRIS EKLE TASARIM SAYFA DUZEMI BASVURULAR POSTALAR GOZDEM GEGIR GORUMNUM ACROBAT
Nyletin Ekle ~ 1 [ Sennot Ekle P Kaynaklan Yonet B [ Sekiller Tablosu Ekle lj E
- . ! Bbloyu Giincellestir ] AB, Bir Sonraki Dipnot - EE stik |apa - - Tabloyu Gincellestir —
Igindekiler Dipnot B Ahnt | Resim Girdiyi
- Ekle MNotlan Goster Ekle~ E' Kaynakga - wazisi Ekle E‘__:] Capraz Bagvuru isaretle
Yerlesik Ahntilar ve Kaynakga Resim Yazilan
Elile Tablo 2 i g 1 E 2 a 5 & z
icindekiler Tablosu
Biilm baghgm yazin (dizey 1).......... . v enees &
Balim baglagin yazn (dilzey 3)
i {chizmy 3) N1
B0 m baghigens yazin (dizey 1) e S—

Otomatik Tablo 1

icindekiler

Baghik 1.
[T —

Otomatik Tablo 1

Tum metnin Baghk 1-2

stilleriyle bigimlendirildigi

otomatik tablo icerigi

Otomatik Tablo 2

Izindekiler Tablosu (“Igindekiler” clarak
Baghik 1. ctiketleniy [ 1
Baghk 2o 1
Baghk 3. 1
@ Office.com Uygulamasindaki Diger Igindekiler Tablolan >

Ozel Igindekiler Tablosu...
E;.; Igindekiler Tablosunu Kaldir

'I H

Raporda basliklar, ana baslk ve alt basliklar seklinde dUzenlenecektir. Asagida

gOsterildigi Uzere, en fazla ikinci dereceden basliklara yer verilecektir.
2. ANA BASLIK ettt e e et e e e e e e e e aa e e e eeataeeeentaeeeeenraaaaans 5
2.1. Birinci dereceden Alt DASIKIA ......eveiiie i 6
2.1.1. Ikinci dereceden Qlt DASIKION .........oove oottt 8
2.1.2. Ikinci dereceden Alt DASIKIA.........o.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 12
2.2. Birinci dereceden Alf DASIKIAN .........ooooeiiieeeeee e 14
2.2.1. Ikinci dereceden Qlt DOSIKION ........ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15

2.2.2. 1kinci dereceden Alt DASIKIA.........o.eeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
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GORONUM ACROBAT

TMormal  TResim Y. TAralik Yo Baghk 1 Baghk 2 Baghk 3 aghk4  KonuBagh..  Altyan Hafif Vurg... WVurgu Gagla Vur.. |+

maCcGEHt AaCcGgl AaccizHf AaCcGi AsCcGEh AaCcGir ~|::u. /—\a(rl AaCcGEH AaCcGiH AaCcGgHI AaCcGaH

Stiller [F]

Ana basliklaricin “Baslk 1”; 1. dereceden alt basliklar icin “Baslik 2"; 2. dereceden alt

baslklar icin ise “Baslk 3" secilmelidir. Secim yapildiktan sonra;

e Ana Baslik: Century Gothic ve kalin yaz tipi, 14 punto, bUyUk harfle ve mavirenk,

e 1. Dereceden Alt Baslk: Century Gothic yaz tipi, 12 punto, kelimelerin ik harfi
bUyUk ve mavi renk,

e 2. Dereceden Alt Baslik: Century Gothic yaz tipi, 11 punto, kelimelerin ilk harfi

bUyUk ve mavi renkle yazilmalidir.

Baslik secimleri yapildiktan sonra ‘ICINDEKILER’ balimU otomatik olarak olusmaktadir.
Bu nedenle rapor icindeki her bir baslik yazildikca yukarnda bahsedildigi sekilde baslik
secimiivedilikle yapilmalidir. Ayrica, basliklarda yapilan degisiklikler sonunda icindekiler

tablosu guncellenmelidir.

TE) - [ Tabloyu Giincellestir..,
L Tablo
I Ty

T e GRS oo ettt e e e ee e eee e e e ee e e s et ee st et et et aeeme et et mesea et entemet e ne e etenene e s en e e eeamen e e 4
1.1. Denetimin TAnimil V& AINMICIC] .o e e e s e e sasssas e sassasas sassassasna 4
1.2. Tematik Denetimin Tanimi W& AMOCH e e s 6
1.3. Tematik Denetimin ASQMIQIAN o e s e s 6

1.3.1. Konu ve Problem SE QM i e e 7
1.3.2. Calsma AmMacinin BelilenmeEsi. e 8

1.3.3. Tematik Denetim Rehberleri ve Veri Toplama Araclannin Olusturulmasi....... 11

1.3.4. Tematik Denetim Rehberleri ve Veri Toplama Araclannin Pilot Uygulamadan

Gegirilerek Nihai Sekling KawvustumUIMIQIST ..o s saessme e smeesmnens 16
1.3.5. Denetim SUrecinin Planlanmasi ve Onay ANNMIQSE .. ceeeeeeeeeeseeveeveseeae e e 17
1.3.6. Denetimlerin GerceklestirimEsi. . . e e 18

icindekiler tablosundaki “icindekiler, Tablo Listesi, Grafik Listesi, Sekil Listesi ve
Kisaltmalar” basliklar, Century Gothic ve kalin yaz tipi, 16 punto, ilkk harfi bUyUk ve acik
mavi renkle yazilmalidir. Sralama; “icindekiler, Tablo Listesi, Grafik Listesi, Sekil Listesi ve

Kisaltmalar” seklinde olmali ve her bir baslk ayr sayfada yer almalidir.

“Tablo Listesini” olusturmak icin dncelikle tablo secilmelidir. “Basvurular” sekmesindeki

“Resim Yauzisi Ekle"ye tiklanarak acillan pencereden Etiket bdlumuo, “Tablo” konum
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béliminden de “Secili Ogenin Ustinde” ibareleri seciimelidir. Tablolann numaralar

otomatik olarak atanacagd icin bu islemler sirasiyla her tablo olusturulduktan sonra

yapimaldir.
Q TABLO ARACLARI
SAYFA DOZ] sWVURULAR (§TALAR GOZDEM GECIR GORUNUM ACROBAT TASARIM DUZEN
i1 Sonnot Ekle @ Flan Yonet [ Sekiller Tablosu Ekle D (21 Dizin Ekle -IEF g
“E_‘; Bir Senraki Dipnot - |: i APA - - Tabloyu Gincellegtir . Dizini Glncellegtir )
) Alntt Resim Girdryi Alintry
MNatlan Gaster Ekle = EmKaynakga' Yazizt Ekle E'j Capraz Bagvuru Isaretle Isaretle
Dipnotlar P Alintilar ve Kaynakga Resim Yazilar Dizin
1 # 1 Z 3 4 5 6 7 B 3 9 10 11
| Resim Yazisi | ? x
ﬁm_ Tdll50
|Tabf-::|1 * |
Secenekler
Etiket: v
Konum: | Secili 8genin Gstdnde e

[ Bashiktan etiketi qikart

Yeni Etiket... Etiket 5 Numaralandir...

Otomatik Resim Yazist... Tamam iptal

TUm tablolar icin bu islem tamamlandiktan sonra tablo listesini olusturmak icin,
‘Basvurular’ sekmesindeki ‘Sekiller Tablosu Ekle'ye tiklanarak acilan pencereden Resim
Yazisi Etiketi bdlUmUnde ‘Tablo’ ibaresi secilmelidir. Ancak bu islem yapilirken ‘Tablo

Listesinin’ yer alacagi sayfaya gidilmelidir.
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SANFA Ag‘u‘URULAR GOZDEMN GECIR GORUOMUIM ACROBAT
et

) Sonnot Ekle ,:_i/ = B [E8 sekiller Tablosu Ekle -I-;b-l 3 Dizin |
&E_l; Bir Sonraki Dipnot - E% Stil: | APA - - Tabloyu Gancellegtir Drizini
N Adnta . Resim i Girdiyi
Maotlan Goster Ekle - E [ Kaynakga ~ “azisi Ekle El__:l Capraz Bagwuru isaretle
Dipnotlar = Ahntilar ve Kaynakca Resim Yazilar Crizin
1 g 1 z 3 4 5 & 7 f E
T Sekiller Tablosu ? >

Drizin Icindekiler Tablosu Sekiller Tablosu Kaynakca

Baski Onizleme wWeb Onizleme

Tablo 1: MWIETI cevre i ieee e nnennes 1 Tablo 1: Metin

Tablo 2: PMetifl covr e 2| Tablo 2: Metin |

Tablo 3: Metin .o eeeenee 5 Tablo 3: Metin

Tablo 4: WISTIN oeeeeneneeneneneennns 7 Tablo 4: Metin

Tablo 5: MEetin -ooe Moo 10 Tablo 5: Metin

Sayfa numaralanmn goster B Sayfa numaralan yerine kapraler kullan

B Saga hizal sayfa numaralan

Sekme Gncasd: | ... -
Genel
Bicimler: [Sablondan i
Resim yazisi etiketi: Tablo -

B Etiket ve numara ekle

Secenekler... Degistir...

“Grafik Listesini” ve “Sekil Listesini” olusturmak icin de ayni islem basamaklarn takip
edilmeli sadece acilan penceredeki “Etiket” sekmesinden “Grafik” veya “Sekil” ibaresi

secilmelidir.

Raporda kullanilan kisaltmalar da liste halinde veriimelidir. Bunun icin kenarliklarn
olmayan 2 sutunlu bir tablo olusturulup birinci sGtunda kisaltma, ikinci sUtuna da

kisaltmanin aciklamasi yazilmalidir.
2.1.3. Baskanin Sunusu

Teftis Kurulu Baskaninin  denetfime esas konunun 6nemi, calismanin  amacini

degerlendirdigi ve TUrk Egitim Sistemine katki temennilerini iceren yazidrr.
2.1.4. Ozet

Ozet, raporun tamami okunmadan raporun geneli hakkinda okuyucunun bilgi sahibi
olmasi amaciyla hazirlanmalidir. Bu bdlumde; ayrintiya girmeden calismanin problemi
genel olarak tanimlanmali; calismanin amaci, énemi, yontemi, ortaya cikan carpici

bulgular ve ¢6zUm onerileri 6zetlenmelidir. BOIUm 2-3 sayfa araliginda olmalidir.
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2.1.5. Giris

Giris bAlUmMU; her raporda denetime esas konuyla ilgili ana kavramlarnn ele alindigt,
calsma probleminin  ana hatlanyla tanimlandigi, konuya iliskin  tarihcenin  ve
gunUmuzdeki mevcut durumun ozetlendigi bir bdlum olmalidir. Konu hakkinda hic
bilgisi olmayan birinin dahi konunun genel cercevesi hakkinda bilgi sahibi olmasina
yetecek bir kavramsal cerceve bu bdluminde veriimelidir. Verilen kavramsal cerceve
genelden &zele dogru bir siralama icerisinde olmali, son bélimde calismaya esas teskil

eden sorunlara genel olarak deginilmelidir.

Giris b&lumuUnde denetim temasina ait tarihsel sirec (mevzuat dedisiklikleri gibi) 6zet
olarak ele alindiktan sonra temanin ginimUuzdeki mevcut durumundan bahsedilmeli
ve mevcut durumla ilintili olarak calisma yapmaya esas olusturan problem(ler)
hakkinda genel bir bilgilendirme yapilmalidir. Giris boliUmU bu baglamda icerisinde yer
alan kavramsal cerceve de dahil 5-10 sayfa araliginda olmalidir. Kavramsal
cercevenin konu baglamindan sapmamasina, gereksiz ayrintilarla okuyucuyu ana
fikirden uzaklastirmamasina ve bilginin tekrar icermemesine dikkat ediimelidir. Ayrica

kavramsal cerceve yazlirken kullanilacak olan kaynaklarin gincel oimalidir.
2.1.6. Calismanin Amaci, Kapsami ve Onemi

Bu bélim:; “Calismanin Amaci, Calismanin Kapsami, Calismanin Onemi” olmak Uzere

Uc ayn yan baslik altinda sunulmalidir ve bdlum 3-4 sayfa araliginda olmalidir.

Bu bdlumde; calismanin tema alaninin hangi boyutuna odaklanacagdr (Kapsami)
belirtiimelidir. Zira calisian temayr tUm yoénleriyle ele almaya calismak tematik
denetimin  temel amaci olan derinlemesine bilgi elde etme hedefinin

gerceklestirimesini zorlastirabilir. Burada tema alanini “calisilabilir”, “arastinlabilir” bir

derinlikte tutmak dnemlidir.

Amaclarnn acik, net ve arastinlabilir nitelikte yazilmasina dikkat edilmeli, calismanin
amacinin yani sira alt amaclara da yer verilmelidir. Bu kilavuzun “1.3.2. Calisma
Amacinin Belirenmesi” bdlimUnde ayrintili bir sekilde aciklandigi Uzere alt amaclarin

sayisinin 4'ten fazla olmamasina dikkat ediimeli;

Son olarak, bir dnceki bdlimde genel hatlanyla tanimlanan calismanin yapilmasina
esas gerekceler ayrintill olarak aciklanir. Neden bdyle bir calisma yapiimasina ihtiyac

duyuldugu, bu calisma netficesinde ne tUr yararlann beklendigi hususu kanit ve
33



Tematik Denetim Kilavuzu

ayrintlanyla ele alinir. Tematik denetim raporlan Bakanlk makamina, bakan
yardimcilarina ve ilgili genel mUdurluklere sunulmaktadir. Bu nedenle calismanin
neden &nemli oldugu hususu kisa ve 0z olarak gecistirilmemeli, argimanlar

ayrintilanyla ve kanitlanyla birlikte sunulmalidir.
2.1.7. Yontem

Bu bdlimde; calismada hangi usul ve ilkelerin benimsendigi detayl olarak

aciklanmalidir. Bu dogrultuda;

» Calsmada hangi yaklasimin benimsendigi (betimsel, mudahaleli, nitel, nicel,
karma vb.),

» Veritoplama araclarinin (denetim rehberleri ve diger veri toplama araclari) nasil
olusturuldugu (pilotlama sureci) ve neleri icerdidi,

» Hangi veri toplama ydntemlerinin kullanildigi (gdzlem, bireysel gérusme, odak
grup gorusme, acik uclu soru dlcedi, anket, bilgi notu vb.),

» Katilimcilann hangi yontemle secildigi, kac kisi olduklar ve kimlerden olustugu
ve katiimcilan belirlerken hangi kriterlere dikkat edildigi,

» Verilerin nasil analiz edildigi

detayl olarak aciklanmalidir. B&IUmUn okuyucu icin daha anlasilir olabilmesi icin
yukandaki maddelere ydnelik yan basliklar kullaniimasi énerilir. BOIUm 4-5 sayfa

araliginda olmaldir.
2.1.8. Verilerin Analizi ve Degerlendiriimesi

Calsmanin amaclarn ve alt amaclan dogdrultusunda denetimler neticesinde elde
edilen veriler (denetim verileri, paydas gorUsleri, bilgi notlar vb.) analiz edilerek ortaya

cikan sonuclar bu boélimde degerlendirilir.

Denetimler esnasinda farkl kaynaklardan zengin veri elde etme imk&ni bulunmaktadir.
Analiz ve degerlendirme bdlUmUnde elde edilen verilerin tamaminin sunulmasi
seklinde bir zorunluluk yoktur. Elde edilen veriler calismanin amaci ve alt amaclarina
hizmet ediyorsa raporda paylasima; aksi bir durumda analiz ve degerlendirme

bdIUMUNnde kullanilmamalidir.

Analiz ve degerlendirmeler, raporun ‘Calismanin Amaci, Kapsami ve Onemi’

bolimUnde belirtlen amac ve alt amaclar dogrultusunda sunulmalidir.
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Amagclar Analiz ve Degerlendirmeler
1 no'lu alt problem =2 1 no'lu alt probleme iliskin analiz ve degerlendirmeler
2no'lu alt problem =2 2 no’lu alt probleme iliskin analiz ve dederlendirmeler
3no'lu alt problem =2 3 no'lualt probleme iliskin analiz ve dederlendirmeler
4no'lu alt problem =2 4 no'lu alt probleme iliskin analiz ve dederlendirmeler

Kurgunun yukarida belirtilen sekilde olmasi hem yazana hem de hem de okuyucuya
kolaylik saglamaktadir. Ayrica raporun “Bulgular ve CézUm Onerileri” bélimU de bu

siralama gdzetilerek kurgulanmalidir.

Elde edilen veriler de her alt bdlUmUn sonunda arastirmanin amaclar, ulusal politikalar,
mevzuat, akademik kaynaklar, kamu vyaran gibi &lcUtleri de g6z o6nUnde
bulundurularak degerlendiriimelidir. Analiz ve degderlendirmeler, amac ve alt
problemler ile paralel bir bicimde sunulduktan sonra ulasilan sonuca goére &neri

getiriimemelidir. Sonuc¢ ve éneriler ayn bir bélUmde gerekceleriyle degerlendiriimelidir.

Verilerin analiz ve degerlendirmelerinin daha anlasilir olmasi icin tablo, sema ve
grafiklerden yararlaniimali; tablo, sema ve grafiklerin calisma acisindan nasil bir anlam
ortaya koydugu ilgili tablo, sema ve grafigin alt kisimda aciklanmalidir. Aciklama
yapllirken tablo/sema/grafiklerde yer alan tUm bilgiler aciklama kisminda tekrar
ediimemeli; 6ne cikan, dikkat cekici veya beklenilmeyen bir bilgiler aciklanmalidir.
Farkl tablolar arasinda ilinti var ise gerekli atifta bulunularak (6rn: Bkz. Tablo 3) bu ilinti
ve ne anlaoma geldigi belirtiimelidir. Bu bdliUmde tablo, sekil ve grafiklerden
yararlanilacagi icin sayfa sayisini sinilamak zor olmakla birlikte bdlumon 50 sayfayi

gecmemesi dneriimektedir.
2.1.9. Bulgular ve Céz0m Onerileri

Bu bolum, calismanin bUtunune ve ulasilan en dnemli bulgulara (sorunlara) dair genel
bir degerlendirmenin yapildigi bolimduor. Denetime esas temaya iliskin ulasilan bulgular

ve bu bulgulara yénelik ¢6zUm énerileri bu bdlumde sunulur.

Bulgular ve ¢6zUm Onerileri, arastirmanin  problemleriyle paralel bir bicimde
siralanmalidir. Her bir bulgu aciklanmadan dnce konunun egitim-6gretim agisindan
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onemi kisaca aciklanmali, denetim bulgusu akabinde verilmeli, bu bdlim 15-20 sayfa

araliginda olmaldir.
2.1.10. Kaynakca

Raporlarda alintlama usulU dipnot seklinde olmali, yararlanilan kaynaklar “Kaynakca”
bolUmUNnde alfabetik sira ile veriimelidir. Kaynakca yazilirken kilavuzun “2.2.1. Rapor
Yaziminda Dikkat Edilmesi Geren Bicimsel Unsurlar” bdlUmiundeki aciklamalar dikkate

alinmalidir.
2.1.11. Ekler

Raporda atfiffta bulunulan her bir ek, isim verilerek raporun sonunda sirasiyla
paylasiimalidir. Raporda kullanilan veri toplama araclan (gérusme formlar, anketler,
go6zlem formlar vb.) ek olarak raporun sonunda birebir haliyle sunulmalidir. Her bir veri
toplama aracina ayrn bir ek numarasi verilmelidir. Rapor icerisinde bu veri toplama
araclarina (Bkz. Ek1) seklinde atf yapilmali, veri toplama aracinin tamami veya bir
boluMU rapor icerisinde paylasiimamalidir. “Ekler” sayfa bUtinligune dikkat edilerek
verilmeli, bir sayfada iki ek veriimemeli, bir ekin bir sayfa icerisinde tOm unsurlanyla yer

almasina dikkat edilmelidir.
2.2. Raporun Bicimsel Unsurlar

Bu bolimde rapor yazminda dikkat ediimesi gereken bicim unsurlan siralanmustir.

Raporlarn yazminda asagidaki standartlarnn titizlikle uygulanmasi énemlidir.
2.2.1. Rapor Yazminda Dikkat Edilmesi Geren Bicimsel Unsurlar

e Nihairaporun kitap formatinda basilabilecedi disunUlduginde, her bir bdlume
sag sayfadan baslanmal, sag sayfanin arkasinin bos oldugu durumlarda

sayfaya TKB logolu fon konulmalidir.

36



Tematik Denetim Kilavuzu

e Rapor yazilirken art arda baslik siralamasi yapilmamalidir. Ornedin “1. GIRIS”
bashgr yazildiktan hemen sonra *“1.1. Egitim Kavrami” seklinde devam
edilmemeli; her bir basligin altinda kisa da olsa bir acikloma yapilmalidir.

e Raporlarda (Tablo, grafik, sekil basliklar ve tablo grafik icerikleri dahil) yazi tipi
olarak Century Gothic kullaniimaldir.

e Metinler iki yana yasl, 11 punto ve 1,5 satir araliginda yazimaldir. ‘Paragraflar

arasl bosluk asagidaki sekilde olmalidir.

Paragraf ? ><
Girintiler ve Araliklar Satir ve Sayfa Sonu
Genel
Hizalama iki Yana vasla ~
Ana hat dazeyi: | Gévde Metni ~ wvarsayilan olarak daraltilmis
Girinti
sol: 0,63 em | T Ezel: Deger:
Sag: O cm = Asih -~ 0,63 cm

Karsilikh girintiler

Aralik
Snge: ls nk = Satir arahigs: Deger:
Sonra 6 nk = 1.5 satir =

B3 Ay stildeki paragraflanin arasina bosluk ekleme

Snizleme

naticie. Ornefin “1. GIRIZ baghi vasldikean hamen

mdilmameti; her bic baghn sltinds ke de ol bic

Sekmeler... warsayilan Olarak Ayarla Tamam iptal
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Raporun metin kismindaki tUm basliklar mavi olmaldrr. (Kapak tasarmi ve
icindekiler bolUMU icin 2.1.1. ve 2.1.2. bdlUmlerine bakiniz.)

Tablo altinda yer alan aciklamalar iki yana yasl, 10 punto, 1,5 satir araldi ve
italik yaziimalidir.

Bir kaynaktan degistiriimeden, oldugu gibi alinan bilgiler yani alinfilar tirnak
isareti icerisinde ve italik olarak yaziimaldir.

Katiimcilardan elde edilen gérUsler paylasilirken iki yana yasli, 10 punto, 1,5 satir
aralgi ve italik yazilmalidir.

Ana basliklar ( BASKANIN SUNUSU, YONETICI OZETI, 1. GIRIS vb.)14 punto, kalin
ve tUm harfler bUyUk olacak sekilde yaziimalidir.

1. dereceden alt basliklar (2.2. Raporun Bicimsel Unsurlar vb.) 12 punto, her
kelimenin ilk harfi bUyUk olacak sekilde yazilmalidir.

2. dereceden alt bagsliklar (2.1.10. Kaynakca vb.) 11 punto, her kelimenin ilk harfi
bUyUk olacak sekilde yazilmalidir.

3. dereceden alt baslik kullaniimamalidir. Konu 6zelinde tekrar baslik kullanmak
gerekirse yan baslik seklinde, sola dayali, kalin, alti cizgili ve 11 punto olacak
sekilde tercih edilmelidir.

Yénetmelik, Kanun, Genelge vb. isimleri tirnak isareti icerisinde verilmelidir.
Bunlardan alinti yapilan hokUmler ise tirnak isareti kullanilarak italik sekilde
yaziimaldir.

Rapor boyunca kullanilacak Ust bilgi sablonunun sol tarafina raporun adi
Century Gothic yaz tipi, 9 punto ve kirmizi renkte yaziimalidir.

Tablo, grafik ve sekil baslklan 11 punto, siyah renk, koyu, sola yasl ve her
kelimenin ilk harfi buyUk olacak sekilde yaziimalidir.

Tablo/grafik/sekil basliklar, tablo/grafik/seklin UstUne yazilmali ve aralarina
bosluk birakilmamaldir.

Her bir tablo/grafik/sekil icin numaralandirma yapiimaldir. Metin icerisinde
bunlardan bahsederken, numarasiyla birlikte atifta bulunuimalidir. Ornegdin
tabloda gorildigu degdil Tablo 1'de goérildugu Uzere denmelidir.

Tablo iceridi 9 punto olmalidrr. icerigi yogun olan tablolar 8 punto olarak da
yazlabilecektir.

Tabloda yer alan sayisal ifadeler ortalanmalidir.
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Tablonun ilk sUtunundaki ifadeler sola yash; diger ifadeler ise ortall bir sekilde
yazilmalidir.

SUtun araliklarn belirlenirken kelimelerin dilbilgisi kurallarnna uygun bir sekilde
hecelenmesine dikkat edilmelidir.

Tablolar yaz alaniyla ayni hizada olmalidir. Bunun icin ilgili tablo secildikten
sonra ‘Duzen => otomatik sigdir => pencereye otomatik sigdir’ sekmeleri takip

edilmelidir.

I UL MDA LA

ENGECIR  GORUNUM  ACROBAT  TASARIM

E:.DVUBEHM 0,4 cm . | EE Satirlan Dagit

ﬁﬁeniglik: 5,33 cm - ESU‘IZUH'ETI Dagit

il

M

Pencereye Otomatik Sigdir 2 12 13 14

P Sabit Sutun Genighg

Tablolarda Word programinin kendi tablo sfilleri kullaniimalidir. Bunun icin ilgili
tablo secildikten sonra ‘Tasarm’ sekmesinden asagida belirtilen iki tablo
stilinden (Kilavuz Tablo 4 vurgu 1 veya Kilavuz Tablo 5 koyu vurgu 1) biri
secilmelidir. TUm raporda bUtinlUk saglamasi acisindan baska bir tablo stili

kullaniimamalidr.
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Yeni Microsoft Word Belgesi - Word TABLO ARACLAR

RIM SAYFA DUZENI BASVURULAR POSTALAR GOZDEN GECIR GORUNUM ACROBAT TASARIM DUZEN

Diiz Tablolar - &, A1

e = % nk

El: EEEEE]  BEEEE === Chaaa - St = e Golgelendirme  Kenarhik ' —,
-------------------------- oo B Stilleri ~ am Kalem Rengi~

agoma
T

Ken

&
s
5
%
-3
]

. 9 10 1 12 13

Raporda butunligu saglamak, okuyucuyu yormamak ve anlasilabilirigi artirmak
icin grafikler *sutin" ya da “pasta” seklinde tasarlanmalidir.

Her grafik verisi icin ‘EXCEL'de farkli bir sayfa acilmalidir ve bu EXCEL dosyasi da
raporla ile birlikte teslim edilmelidir.

Raporda sekillerden yararlanilacaksa, sekillerin sade ve anlasilir oimasina dikkat
edilmelidir.

Metindeki tarihler gg.aa.yyyy seklinde yazilmaldir.

Denetimlerin dayanagi olan “Olura” metin icinde yer verildigi zaman onay
tabiri kullanlmamali, “Olur” tabiri kullanimalidir. Ornek: Bakanlik Makaminin
25.05.2022 tarihli ve 222222 sayil Oluru.

Sayfa numaralan Century Gothic yaz tipinde, 10 punto bUyUkligUinde ve sagd
alt kbsede olacak sekilde ayarlanmalidir (6rn: 3/45).

Miktar belirten rakamlarda her binlik “." ile aynimaldir. (6rn: 1.423 égrenci, 10.527
TL).

YUzdeler belirtilirken sayi ile araya bosluk konulmamali ve % isareti sayidan énce
olmalidir (&rn: %95).

Tablolarda yuzdelik oranlar verilirken her hucredeki sayi birimini yUzde ile ifade
ediimemeli, sadece ilgili sUtun bashginda yUzde isareti verilerek alt hUcrelere sayi

yaziimaldir.
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e Sayilann vyazls ile ilgili olarak Tork Dil Kurumu standartlarnna uyulmalidir

(https://tdk.gov.ir/icerik/yazim-kurallari/sayilarin-yazilisi/ ).

e BUyUk harflerin  kullanliminda TDK  standartlanna  titizlikle  uyulmalidir

(https://tdk.gov.tr/icerik/yazim-kurallari/buyuk-harflerin-kullanildigi-yerler/ ).

¢ Kavramlar mevzuatinda belirtilen haliyle ifade edilmelidir. Bir kavrama ydnelik
ifade tarzi tutarl bir bicimde raporun her yerinde ayni olmalidir. Ornedin,
engellilere yénelik bir raporda raporun bazi yerlerinde “engelli birey”, baz
yerlerinde “6zU0rlU birey” veya “yetersizligi olan birey” tabirlerini kullaniimamai,
mevzuatinda gecen ifade kullaniimalhdir.

e Kisaltmalar metinde ilk defa bahsedildigi durumda parantezicerisinde acilimiile
birlikte veriimeli, sonraki bahsetmelerde ayni kisaltmanin acilimini tekrar tekrar
verilmemelidir.

e Metinicerisinde atifta bulunulurken yazar(lar)in soy ismi ve yayin yili veriimelidir.
Ornegdin, cumle icerisinde atfta bulunulacaksa Yidinm ve Simsek (2011)
seklinde; cUmle sonunda yer verilecekse (Yildinm & Simsek, 2011) seklinde
yaziimalhdir.

e ki kelime arasinda ve her bir noktalama isaretinden sonra 1 karakter bosluk
birakiimali, noktalama isaretlerinden 6nce bosluk birakimamalidir. Noktalama
isaretleri  (&zellikle noktall  virgUl, trnak ve c¢ift trnak) gereksiz  yere
kullanilmamalidir. Parantez acilirken bir bosluk birakilarak aciimali, kapatildiktan
hemen sonra (varsa) noktalama isareti konulmalidir.

e CUmleler uzadikca dzne yuklem uyumu bozulabiimekte ve dUsuk cumleler
orfaya c¢ikmakta, uvzun cUmlelerin  okuyucu tarafindan  anlasimasi
zorlasmaktadir. Bu nedenle uzun cumleler yerine sade ve anlasilir basit cimleler
tercih edilmelidir.

e Bir paragraf icerisinde verilen bilgiler anlamsal bir bUtinlUk icerisinde olmalidir.
Bir paragrafin bitip yeni bir paragrafa geciimesi icin konu veya baglamin
degismesi gerekmektedir. Bu nedenle siklikla yeni bir paragrafa gecilmemeli
veya paragrafsiz yazim stili benimsememelidir.

e Veri toplamak icin olusturulan kriterler, her okul/kurum icin ayni oldugundan
denetim yapilan toplam kriter sayisi en basta olusturulan kriter sayisi ile aynidir.
Ornedin, 10 kriterden olusan denetim rehberi eder 20 okul/kurumda

uygulandiysa “Toplamda 200 kriter sorgulandi, 50 bulguya ulasildi. Dolasiyla
4]
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okul/kurumliarin isleyisinde %75 oraninda olumlu bulguya ulasimistir.” demek
yanlis bir yaklasimdir. Burada dogru yaklasim, her kriter baznda kac
okul/kurumda bulgu oldugunun paylasimasidir. Bu bulgulann tablo/grafik
seklinde sunulmasi faydall olacaktir. Tabloda sadece dikkat ceken hususlar
(6rnegin bir kriter icin okullann cogunlugunda bulguya rastlanilmasi ya da higbir
okulda o kritericin bulguya rastlanilmamasi vb.) tablonun altinda aciklanmalidir.
e Raporlarda alintilama usuld dipnot seklinde olmalidir. Dipnotlar Century Gothic
yaz tipinde, 8 punto ve sola yasl olarak yazimaldir. Yararlanilan kaynaklar
ayrica kaynakca bdélimiunde alfabetik sira ile sunulmalidir. Asagida her bir

kaynak t0rGnUn kaynakcada nasil verilecegi aciklanmistir.
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NOT: Bu kilavuz hazirlanirken rapor yaziminda uyulmasi istenilen tim yazim kurallarina

uyulmustur.
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Ek 1. Tematik Denetim Rehberi Kurum Tiri ve Mevzuat Dayanaklar Formu

KONU:

MEVZUAT

KURUM TiPi

TOPLAM
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Tematik Denetim Kilavuzu

Ek 2: TUrkiye istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi

. . . . Dizey 2 Bdlgelerinin Kapsadigi iller
Dizey 1 Kod Dizey 1 Bolge Adi Dizey 2 Kod .
(Dizey 3)
TR1 istanbul TR10 istanbul
TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli
TR2 Bati Marmara
TR22 Balikesir, Canakkale
TR31 izmir
TR32 Aydin, Denizli, Mugla
TR3 Ege
Manisa, Afyonkarahisar, KUtahya,
TR33
Usak
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik
TR4 Dogu Marmara R4 Kocaeli, Sokarya, DiUzce, Boly,
Yalova
TRS51 Ankara
TR5 Bafi Anadolu
TR52 Konya, Karaman
TR61 Antalya, Isparta, Burdur
TRé6 Akdeniz TR62 Adana, Mersin
TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye
R Kinkkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir,
TR7 Orta Anadolu Kirsehir
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat
TR81 Zonguldak, KarabUk, Bartin
TR8 Bati Karadeniz TR82 Kastamonu, Cankin, Sinop
TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin,
TRY Dogu Karadeniz TR90
GUmUshane
TRAI Erzurum, Erzincan, Bayburt
TRA Kuzeydogu Anadolu
TRA2 Agr, Kars, Igdir, Ardahan
TRB1 Malatya, Elazid, Bingdl, Tunceli
TRB Ortadogu Anadolu
TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari
TRCI1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis
TRC GuUneydogu Anadolu TRC2 Sanlurfa, Diyarbakir
TRC3 Mardin, Batman, Sirak, Siirt
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Tematik Denetim Kilavuzu

Ek 3. Tematik Denetim Turne Calisma Plani

Gidilecek il

ilin TiBB
Seviyesi

Calisacak miifettigler

ilde calismaya
baslangici

ilde
calismanin
bitisi

Not: Calisma plani tematik denetimler baslaomadan énce yapilarak yukaridaki tablo

hazirlanmali, tablonun bir &rnegi

Baskanligimiza veriimelidir. MUcbir sebeplerle

planlomada degisiklik olmasi durumunda Baskanlikla iletisime gecilmeli, gincellenen

tablo Baskanligimiza ulastinimalidir.

Planloma esnasinda 6ncelikle denetim yapma ve veri toplama kolaylidi, sonrasinda

ise kis ve yaz sartlan, turistik illerin otel doluluk oranlarn gdzetilmelidir. Ayrica, zaman, is

gUcuU ve maddi tasarruf gozetilerek birbirine yakin iller arka arkaya planlanmali ve iller

arasi ulasim durumunu gdz dntnde bulundurulmalidir.
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Tematik Denetim Kilavuzu

Ek 4. Tematik Denetim il Calisma Plani (6rnek)

Yapilacak Calisma Calisilacak Birim
Lljrl:/::EeI\)/\ ziyareti ve calisma ofisi olusturulmasi (6gleden il Mill EGitim MOQOrog0
Okullarn belirlenmesi ve calismanin planlanmasi T e e e
/./2024 (65leden dnce) [ Milll Egitim MUdUrlogu
Pazartesi I MEM denetiminin gerceklestirimesi (ddleden sonra) I Milli Egitim MOdUrGGO
Dolduruimak Uzere formlarnn ve tablolann veriimesi S _
[l Millt EGitim MGdUrloguo
(6gleden sonra)
-0-36 ay cocuklardan engelli tanisi konulan égrenci ve il Millt Egitim MOdUrOgo
evde listesinin temin edilmesi
-Merkezlerdeki cocukluk editimi ve evde egitim Rehberlik Arastrma Merkezi
./../12024 uygulamalarina yonelik olarak RAM denetiminin
Sall gerceklestirimesi,
RAM da bulunan gorevli 6gretmenlerle toplanti Rehberlik Arastirma Merkezi
gerceklestirilerek tespit ve dnerilerin degerlendiriimesi
Doldurulmak Uzere formlarin ve tablolarin veriimesi Rehberlik Arastirma Merkezi
(6gleden sonra)
Secilen erken cocukluk biriminin denetlenmesi Erken cocukluk birimi
(6gleden 6nce)
Denetim yapilan erken ¢cocukluk biriminde ilgili Erken cocukluk birimi
]..]2024 ogretmen ve ydneticilerle toplanti yapilmasi (6gleden
sonra)
Carsamba  ["paydas géruslerine basvuruimasi (6gleden sonral) Erken cocukluk birimi
Doldurulmak Uzere formlann ve tablolann verimesi Erken cocukluk birimi
(6gleden sonra)
Secilen erken ¢cocukluk biriminin denetlenmesi Erken ¢cocukluk birimi
(6gleden bnce)
Denetim yapilan erken cocukluk biriminde ilgili Erken cocukluk birimi
]..]2024 ogretmen ve yoneticilerle toplanti yapilmasi (6gleden
sonra)
Persembe  ["pqydas gérUslerine basvurulmasi (5gleden sonra) Erken cocukluk birimi
Doldurulmak Uzere formlann ve tablolann verimesi Erken cocukluk birimi
(6gleden sonra)
Kurumlar ve paydaslar tarafindan olusturulan form ve Il Milli Egitim MOdUrGGO
veri toplama araclarinin incelenmesi (6gleden énce)
Erken c¢ocukluk birimi muoUdurleri ile degerlendirme Il Milli Egitim MOdUrGGO
../..12024 toplantisi gerceklestiriimesi (6gleden énce)
Cuma i MEM ve RAM ile degerlendirme toplantisi il Milli EGitim MOdOM0g0
gerceklestiriimesi (6gleden sonra)
Varsa diger ile gecis islemleri, yoksa ¢calisma merkezine il Millt Egitim MOdUrOgo
gecis islemleri

Not: Calisma planlari, yapillacak denetimin tUrine ve isin yogunluguna goére ¢calisma
grubu tarafindan hazirlanarak imzali bir érnegi Baskanhigimiza verilmelidir. Yukandaki

ornek, fikir vermesi amaciyla olusturulmustur.
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Tematik Denetim Kilavuzu

Ek 5. Bilgi, Belge ve Veri Kaynaklar

Alt problem

Kanitiar

Birimler
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