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Giris

Bu rapor, Sirdirilebilir Okul Gelisimi igin Dijital Etkili Okul Oz Degerlendirmesi projesi
(Kisaltma: DIGI ESSA 4 SCHOOLS) kapsaminda hazirlanmistir. Bu bir Erasmus+ Ana Eylem 2 —
Okul egitiminde isbirligi ortakligi projesidir (31.12.2022 — 30.12.2024) [Proje Numarasi: 2022-
1-TRO1-KA220-SCH-000087735]. italya, Hollanda, Romanya, ispanya, Tiirkiye ve Portekiz'den
sekiz arastirma ekibiyle yurutilen proje, Milli Egitim Bakanhg Teftis Kurulu Baskanlig

koordinasyonunda gelistirildi.

Rapor, IE-ULisboa ekibinin koordinasyonunda, 2. is Paketi - Siirekli Okul Gelisimi icin Etkili
Dijital Okul Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama kapsaminda tiim ortaklarin isbirligi ile
hazirlanmistir. Bu nedenle, projenin baslangicindan Temmuz 2023'e kadar; Milli Egitim
Bakanligi Teftis Kurulu Baskanhgi (Tirkiye), Ankara Milli Egitim MUdUrlGgu (Turkiye), Instituto
de Educacdo da Universidade de Lisboa (IE-ULisboa) (Portekiz), Scolar Judetean Prahova
(Romanya), EduXprss Codperatie U.A. (Hollanda), Universitat Jaume | de Castellon (ispanya),
Hacettepe Universitesi (Tirkiye), Universita Degli Studi di Firenze (italya) konsorsiyumu

tarafindan yuritilen calismanin sonucudur.

Rapor, DIGIESSA 4 SCHOOLS projesi ile okul gelisiminde siirekliligin saglanmasina yonelik
temelleri belirleyen ilk teklifle tamamen uyumludur. Bu nedenle bu rapor, okuldaki egitim-
o6gretim slreclerinin kalite standartlarina gore degerlendirilmesinin miimkiin oldugunu, okulla
ilgili tim paydaslarin (dezavantajli 6grenciler dahil) 6z degerlendirmeye katilabilecegini, dis
degerlendirme ile uyumlu oldugunu ve degerlendirmenin dijital aracglar araciligiyla
yapilabilecegini kanitlamaktadir. Projedeki temel ¢iktilardan biri olarak hazirlanan bu rapor,
sonuglarin okul gelisimine yonelik ¢dziimler olusturmak igin kullanilacagi etkili bir dijital 6z-

degerlendirme modeli gelistirmesine zemin hazirlamaktadir.

Bu sayede projedeki ortak llkelerde ve AB lilkelerinde dijital 6z degerlendirme ve okul
gelistirme uygulamalarini tanimlayarak, gliclii ve zayif yonlerini ortaya cikararak tim
ihtiyaclara cevap verecek bir modelin altyapisini olusturma amaci biyik O6lglde
gerceklestirilmistir. Rapor, konsorsiyumun asagida belirtilen Ogrenme-Ogretme-Egitim

Faaliyetleri (LTT) araciligiyla yogun bir sekilde ylirtttigi cahsmalari da yansitmaktadir:

Lttl'de- Ortak Ulkelerde ve AB Boyutunda Mevcut Oz Degerlendirme Uygulamalarini
Ogrenme (Lizbon, Portekiz) (Mayis 2023)
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Ltt2'de - Dijital Etkili Okul Oz Degerlendirme Arag Seti Gelistirme Egitimi (Floransa, italya)
(Haziran 2023)

Ayni sekilde rapor, ortak tlkelerin her biri tarafindan halihazirda uygulanan/gergeklestirilen
okullarin 6z-degerlendirmesindeki en son noktaya isaret eden bir Sistematik Literatir
incelemesine (SLR) (Mart 2023) de dayanmaktadir. Farkli tilkelerde ihtiyac Analizi Raporlari
(Nisan 2023) cercevesinde farkh paydaslara (Teftis, Okul Midurleri, 6gretmenler, 6grenciler
ve veliler) uygulanan anketler araciligiyla toplanan ve analiz edilen bilgiler de mevcut raporda

seferber edildi.
Rapor tasarimi yedi bolimden olugmaktadir.

ilk bdlim, Portekiz, italya ve Hollanda'dan ekiplerin ortak yansimalarindan kaynaklanmaktadir
ve konuyla ilgili yazarlari dahil ederek 6z-degerlendirme kavramini ve bunun okullari

iyilestirmedeki 6nemini agikliga kavusturmayi amaglamaktadir.

Raporun ikinci bélimi Sistematik Literatiir Taramasina ve ihtiyac Analizine dayanmaktadir
(daha fazla bilgiicin bkz. Ek 1, 2 ve 3). Katilimci Gilkelerdeki temel 6z degerlendirme 6zelliklerine
genel bir bakisin yani sira, dijital 6z degerlendirme de dahil olmak lizere gesitli aktoérlerin bunun

onemine iligkin algilarini kapsar.

Uclincti  bolim, o6z-degerlendirme prosediirlerinde teknolojinin 6nemine ve dijital
platformlarin ve araglarin egitim kurumlarinin 6z-degerlendirmesini nasil gelistirebilecegine ve
deger saglayabilecegine odaklanmaktadir ve Portekizli ve Tirk akademik ekiplerin ortak

dranadar.

Dordincil bolim, etkili bir dijital 6z-degerlendirme ¢ergevesi gelistirmek icin gerekli olan temel
ilkeleri ana hatlariyla belirtmek icin italyanlarin isbirligiyle Portekizli akademisyenlerin
uzmanhgindan yararlaniyor. Bu ilkeler, asagidaki 6zelliklere 6éncelik verecek olan DIGIESSA 4
SCHOOL cgergevesinin temelini olusturacaktir: Baglamsal Uygunluk; Yarar; Yansiticilik; Katilim

ve Kapsayicilik; Seffaflik; Etik; Donglsel Yaklasim; Fizibilite; Stirdirilebilirlik; Ulasilabilirlik.

Raporun besinci bolimi, Konsorsiyumun dijital 6z degerlendirme aracinin kapsayabilecegi
alanlarin (ve alt alanlarin) bir 6zetini (ayrintili bilgi igin Ek 4'e bakiniz) sunmaktadir. Bunlar, okul
liderlerinin kurumlarini ¢esitli bakis agilarindan anlamalarina yardimci olmayi amaglamaktadir.
DIGI ESSA 4 SCHOOL Projesi'nin sonraki asamalarinda cercevenin gelisimi ilerledikce, bu

alanlar daha fazla arastirilacak ve iyilestirilecektir.
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Altinci b6lim, Hollanda ekibinin uzmanligina dayanarak, okul gelistirme planlarinin ve 6z-
degerlendirme baglaminda izlemenin ©6nemini agikliga kavusturmaktadir. Nihayetinde,
herhangi bir 6z-degerlendirme ¢abasinin amaci, ilerleme ve okul gelisimi icin amacg ve hedefler

olusturmaktir. Ayrica, 6z degerlendirme sonrasinda iyilestirme planlarinin uygulanmasi

hakkinda bilgi vermeyi amaglamaktadir.

Raporun son boélimi, verimli bir dijital 6z-degerlendirme modeli olusturmaya dahil olan
siireclerin ana hatlarini ¢izmeye ayrilmistir. Tiirk, ispanyol ve Portekizli akademisyenlerin
uzmanliklarindan yararlanilan bu bolim, dijital 6z degerlendirme aracinin proje teklifinde ana
hatlari cizilen yapisi ve yazilim gelistirme asamasinda izlenecek adimlar hakkinda degerli
rehberlik saglar. Ayrica, projenin sonraki asamalarinda sistemin okullara sunabilecegi
islevselliklere iliskin tartismalar igin bir baglangic noktasi olarak hizmet ederek platform
yapisina iliskin ilk dnerileri sunar. Bu nedenle, bu bolim, raporun sonucu ile projenin sonraki
asamalari arasindaki boslugu doldurarak, gelecekteki gelismeler ve tartismalar icin bir plan

saglar.

Son olarak, farkl yazarlar tarafindan ve farkli cercevelerde kullanildigi sekliyle her bir terimle
iliskili degisen yorumlar ve baglamsal nuanslar olsa da, pratik nedenlerle bu raporda self-
assesment ve self evaluation kavramlarini birbirinin yerine kullanmaya karar verdigimizin alti

gizilmelidir.
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1. Oz Degerlendirme Derken Neyi Kastediyoruz?

Son birkag on yilda, okul 6z degerlendirmesi (SSE), okul performansini belirlemek igin yaygin
bir yontem haline geldi. Bu egilim, kamu kurumlarina yerel diizeyde kendi siireclerini ve
standartlarini gelistirmeleri igin daha fazla yetki vermeyi vurgulayan “Yeni Kamu Yonetimi”
(YKY) yaklasiminin ortaya ¢ikmasiyla ayni zamana denk geldi (McNamara, Brown, Gardezi,
O'Hara, O'Brien & Skerritt, 2021). YKY'nin temel degerleri (ekonomi, verimlilik, etkililik) yaygin
olarak paylasilsa da, uygulama bir Ulkenin siyasi kllttrine gore farkhlik gosterebilir (Louis &

van Velzen, 2012).

SSE, okul gelisimini desteklemek icin kilit bir mekanizmayi temsil eder (Nelson, Ehren &
Godfrey, 2015). Son yillarda ¢cogu Avrupa Ulkesinde okullar, 6grenci ciktilari ve yanitlari okulun
kendi baglamina uygun hale getirme konusunda daha fazla sorumluluga sahiptir. Okullarin
kalitelerini belirleyen, garanti eden, koruyan, 06gretme-6grenme sirecini ve okulun
performansini iyilestiren bu sorumluluklar, okullarin kendi sorumlulugundadir (MacBeath,
1999; Nevo, 1995). Devos ve Verhoeven (2003) bunu "okulun isleyisi hakkinda sistematik bilgi
toplamak, okulun egitiminin kalitesiyle ilgili bu bilgileri analiz etmek, yargilamak ve 6neriler
saglayan kararlar almak icin okul tarafindan baslatilan bir stre¢" olarak tanimlamaktadir (s.

404).
SSE, okullarda bir kalite gelistirme stratejisinin uygulanmasinda ilk adim olarak kabul edilebilir.
Bu:

i. Teknik konularda dis destege basvurabilecek (veya basvuramayacak) sekilde okuldan

ekipler ve cesitli aktorlerle okul icinde gerceklestirdi;

ii. Okulun nerede faaliyet gosterdigi, kurulusun 6zellikleri, 6gretim ve 6gretim disi
personel, hedef kitle ve faaliyet gosterdigi baglam degiskenleri goz 6niinde

bulundurularak baglamsallastirildi ve
iii. Her okulun egitim projesine gore gelistirildi.

Oz-degerlendirme sireclerinde okulla ilgili nicel ve nitel bilgiler (siirecler ve sonuglar)
Uretilerek okulun tanilanmasi saglanir. Baska bir deyisle, okulun sundugu egitim hizmetinin
iyilestirilmesine olanak saglayan, kurumun gigli ve zayif yonleri, kritik faktorler ve basari

faktorleri hakkinda kendini tanimayi tesvik etme aracidir. Vanhoof, Van Petegem ve De
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Maeyer'e (2009) gore:

“Okullardan, egitim kalitesini gelistirme ve garanti altina alma sorumlulugunun daha buyuk bir
kismini Gstlenmeleri isteniyor; bu, diger gorevleri yani sira, kendilerinden 6z-degerlendirme
yapmalarinin beklenmesini de igeriyor. Bu, gelecek planlari veya vizyonlari igin bir hareket
noktasi olarak mevcut isleyislerini (glicli ve zayif yonleri) degerlendirmeleri ve yargiya

varmalari gerektigi anlamina gelir” (s.21)

SSE'nin okullari 6z-diizenlemeye (kendi kendini diizeltmeye) tesvik etme amaci, MacBeath'in
(2005) altini ¢izdigi arastirma tarafindan desteklenmektedir: “Bazi okullar, yliksek derecede
0z-farkindalik ve 6z-gliven ile kendi adlarina konusabilmektedir. Gugli yanlarini biliyorlar ve

zayifliklarini kabul edecek kadar giivendeler” (s.1).

Saunders (1999), bir 6z-degerlendirme slirecinde iyi uygulamalar olarak anlayabilecegimiz bir

dizi yonu vurgular:

“Okul 06z-degerlendirmesi: 'demokratik' olmalidir, yani istisare ve miizakere yoluyla
demokratik inanglari ve uygulamalari tesvik etmelidir; 'sorumlu' olmali, yani tiim 6grencilerin
o6grenimini, basarisini ve mutlulugunu merkeze almali; paydaslari, 6rnegin 6gretmenleri,
ogrencileri, ebeveynleri dahil etmeli; "kritik bir arkadasin" katilimina izin vermeli; glivene, ekip
calismasina, "sahiplige" ve eglenceye dayali olun! — ayni zamanda acik hedefler ve prosediirler
Uzerinde; verileri analiz etmenin yani sira insanlarin gergcek yasam deneyimlerini, kazaniimis
ilgi alanlarini vb. anlamayi amaglar; amacglarin belirlenmesinden yayginlastirilmasina kadar

katihmcilarla paylasilacaktir” (s. 417).

Ayrica, okullarin sorumlulugunda olan 6z-degerlendirme asagidakileri mimkin kilar: Okul 6z-
degerlendirmesi: 'demokratik' olmalidir, yani istisare ve miizakere yoluyla demokratik
inanglari ve uygulamalari tesvik etmelidir; 'sorumlu' olmali, yani tim 6grencilerin 6grenimini,
basarisini ve mutlulugunu merkeze almalidir; paydaslari, 6rnegin 6gretmenler, 6grenciler,
ebeveynleri dahil etmeli; "kritik bir arkadasin" katihmina izin vermeli; glivene, ekip
calismasina, "sahiplenmeye" ve eglenceye dayali olmali! — ayni zamanda acik hedefler ve
prosedirler Uzerinde; verileri analiz etmenin yani sira insanlarin gergek yasam deneyimlerini,
kazanilmis ilgi alanlarint  vb. anlamayr amaglamali; amacglarin belirlenmesinden

yayginlastirilmasina kadar katilimcilarla paylasiimahdir (s. 417).

Ayrica, okullarin sorumlulugu altinda, 6z-degerlendirme, dis degerlendirme rolliinii (¢ogu
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Avrupa Ulkesinde teftis servisleri tarafindan gerceklestirilir) hiikimetin egitim sisteminin

hedefleri tUizerinde stratejik kontroli strdirmekten sorumlu olmasiyla tamamlamayi mimkin
kilar, okul sonuglarina iliskin standartlara, hedeflere ve kriterlere dayalidir (Hofman, Dijkstra &
Hofman, 2009). Benzer sekilde, egitim mufettislikleri, okullarin izlenmesi igin yasal, usule iliskin
ve destekleyici cerceveler olusturarak okulun kendi kendini degerlendirmesini kolaylastirmak
icin adimlar atmistir. Bu dnlemler, okullarin Okul Oz Degerlendirme (SSE) siirecini etkili ve

verimli bir sekilde yuritebilmelerini saglamayi amaglamaktadir.

Teftis kurulunun bakis agisindan, 'teftis' ve 'degerlendirme'yi ayirt etmek faydali olabilir.

MacBeath (2005) farklihklari su sekilde karsilastirir:

(0z) denetim (Oz) degerlendirme
Yukaridan asagiya Asagidan yukariya

Tek seferlik bir olay Sirekli

Bir anlk gorinti saglar Gelisen bir resim sunar
Zaman alici Zaman kazandiran
Hesap verebilirlik odakli iyilestirme odakli

Kati bir cerceveye dayall Esnek ve spontane
Mevcut 6nceden belirlenmis kriterleri ilgili kriterleri olusturur
kullanir

Ogretme ve 6grenmeyi azaltabilir Ogretme ve 6grenmeyi gelistirir
Risklerden kaginir Risk ahr

Bir okul icin mufettis veya okul yonetim kurulu arastirmalarinin dogasinin ne olacagi
konusunda net olmak énemli olacaktir. Teftis gerekli olabilir, ancak nadiren okul gelisimini

tetikler.

iki degerlendirme siireci - dis degerlendirme ve 6z degerlendirme - karsilikli bagimlilik ve denge
iliskisi kurarak ayni politikanin iki tarafi olarak islev gorir. Ayrica SSE, "geleneksel teftis
bicimlerine gore okul degerlendirmesine daha hafif ve daha yumusak bir yaklasim olarak
degerlendirilebilir, SSE agirliklh olarak iyilestirme amaciyla kullanihyormus gibi sunulur"
(McNamara, Skerritt, O'Hara, O'Brien & Brown, 2022), s.159).
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Temelde, 6z-degerlendirme, degisim icin karar vermeyi yonlendirmek igin tavsiyeler liretmeyi
amaclar. Chapman ve Sammons'in (2013, s. 6) 6ne siirdigii gibi: “Ogretmenler ve okul liderleri,
degisimin kilit aktorleridir. Okulun gelisimi icin bir itici gli¢c olarak sorgulamanin ve okul 6z-
degerlendirmesinin 6nemini burada goriyoruz.” Bu siireg, bu kararlari alacak uygun taraflarin
okul liderleri, 6gretmenler, veliler ve 6grenciler gibi ic paydaslar oldugu inanci Uzerine
kuruludur. Ancak, sonuclar kendileri icin konusmuyor. Verilerin analize ve yansitmaya tabi
tutulmasi gerekir. Bu amacla, teshis edilen sorunlarin temel nedenlerini belirlemek ve ele
almak, acik ve olcllebilir hedefler belirlemek, kanitlara dayal etkin stratejiler ve politikalar

dahil etmek ve uygulama ilerlemesini siirekli olarak izlemek ve degerlendirmek iyilestirme

planlariicin cok dnemlidir (iyilestirme planlari hakkinda 6. bolime bakiniz).

SSE, okul ihtiyaglarinin teshisi, iggdri ve anlayisin ardindan iyilestirme ve gézden gegirme igin

eyleme ge¢cme yaklasimidir. SSE'den kaynaklanan iyilestirmeler ¢esitli alanlarda bulunabilir:

e  Okul kalitesi ve iyilestirme niyetleri Gzerine distinme: SSE sireci, 6gretmenlerin,
ozellikle karar verme siirecine dahil olduklarinda, kendi siniflarinin 6tesinde bir bakis agisi

gelistirmelerine olanak tanir.

e Artan mesleki 6grenme, gdzden gecirilmis icerik veya mifredat organizasyonu ve
ogrenci gruplari icin hedeflenen destek gibi her okuldaki 6nceliklere gére okul gelisimine

etkisi.
e Ogretmenin 6gretim uygulamalari ve pedagojik alan bilgisi tizerindeki etkisi.
e Ogrenci basarisi ve gelismis planlama tizerindeki etkisi,

e Ogrencilerin sosyal-duygusal 6grenmelerine ve esenliklerine fayda saglayan giivenli
ogrenme ortamlari gibi alanlardaki gelismeler gibi akademik olmayan sonuclar tizerindeki

etkisi olabilir (Vazquez & Gairin, 2014).
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2. Alti Avrupa Ulkesinde Saha Arastirmasinin ve ihtiya¢ Analizinin Sonuglari: lyi
Uygulama Ornekleri

2.1 Literatiir taramasi

2.1.1 Derlem bilesimi

MACETTERE
EDU OnMivERSITES|

Ulke Belge 7aman dilimi Belge tiirii (6r. makaleler, raporlar,
sayisi tezler...)
Editorlu kitap bolimleri, akademik
; makaleler, ulusal yonetmelik, arastirma
Italya 25 I raporlari, calisma raporu, kitap, ulusal
yonergeler, doktora tezi.
Hollanda 18 1979 -2022 9 akadem_lk makale; 5 kitap; 4 rapor; 4
yasal metin
30 doktora tezi; 71 ustalik eser; 30
bilimsel makale; 20 kitap ve bolim
Portekiz idari/teknik baglamda 40 belge
191 1986 —feb 2023 | (1GE/1GEC)(Egitim Teftisi tarafindan
hazirlanan 6z-
degerlendirme/degerlendirme
belgeleri.)
Romanva 5 Akademik makale; 15 Ulusal Rapor; 2
e hg 2011-2023 | Proje
Raporlar; 3 Yiksek Lisans Tezi; 4 Mevzuat
i
spanya 13 2018 - 2023 Makaleler; tezler; rapor
Makaleler; tezler; kitap bolimu; ulusal
Turkiye 22 2013-2023 | kilavuz;
raporlar.
£ o isj LRIt UNIVERSIDABE UNIVERSITAT
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Asagida, incelenen bazi baglamlarin bazi daha belirli ydnlerini bir tabloda sunuyoruz:

Ulke

Gozlemler

italya

Literatlir taramasi, 2013 ulusal yénetmeliginin eklendigi 2015 yilindan
baslamaktadir.

italya’da, Egitim ve Ogretim Sisteminin Ulusal Degerlendirme Sistemi (S.N.V.),
egitim sisteminin verimliligini ve etkililigini degerlendiren organdir.
Degerlendirme sistemi, 28 Mart 2013 tarih ve 80 (DPR 80/2013) sayili
Cumhurbaskani Karari ile baglar. “Egitim ve 6gretimde ulusal degerlendirme
sistemine iliskin yonetmelikler”. Ulusal degerlendirme sisteminin
uygulanmasinin ilk Gg yili 2014-2015 6gretim yilinda baslamistir.
Yoénetmelikler, italyan ulusal egitim ve 6gretim sistemine ait tiim okul
seviyelerine ve okul tirlerine atifta bulunmaktadir.

Portekiz

Literatlir Taramasi 1986’da baslar ¢linki bu, Temel Kanun’un (LBSE)
yayinlandigi zamandir. ilk deneyimler 1990’larda yasandi. 2002 yilinda okul
degerlendirme yasasi cikarildi. Okul degerlendirme programi 2006’da basladi
ve sistematik olarak yurutiliyor, simdi dordinci asamasinda.

Romanya

Literatiir taramasi akademik dergilere, ulusal raporlara, proje raporlarina ve
ylksek lisans ve doktora tezlerine dayandiriimistir. Arama son 5 yila yénelikti.
Ulkede son zamanlarda yapilan ¢alismalarda énemli bir eksiklik vardi. 15 ulusal
rapor, 5 akademik makale, 2 proje raporu ve 3 yuksek lisans/doktora tezi olmak
Uzere toplam 25 kaynak incelenmistir. Kaynaklarin ¢ogu ulusal raporlardi.

ispanya

ispanyol egitim sistemi, egitim sorumluluklarinin bilyiik cogunlugunun Ozerk
Hikimetlere ait oldugu dikkate deger bir ademi merkeziyetgilik ile karakterize
edilir. Bu nedenle inceleme ve rapor, Jaume | Universitesi’nin bulundugu yer
oldugu icin 6zellikle Valensiya Topluluguna odaklanmaktadir.

Tlrkiye

Milli Egitim Bakanhig Temel Egitim Genel Madurligi 05.11.2009 tarihli genelge
ile “llkégretim Standartlari (iKS)”ni yayinlamistir (MEB, 2010). Milli Egitim
Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlagi, 2015 yilinda Mesleki ve
Teknik Egitim Okullarinda 6z degerlendirmeyi uygulamaya koymak icin Oz
Degerlendirme Uygulama Kilavuzunu yayinlamistir (MEB, 2016). Ayrica, Ankara
il Mudurltgi, okullarin/kurumlarin durumunun objektif analizi i¢in kendi
sistemini olugturmustur. Bu nedenle ilerleyen sayfalarda 3 farkli 6z
degerlendirme uygulamasi anlatilacaktir.
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Ulke Zorunlu Ana Hedefler Dis degerlendirme Sikhk Essiz 6z degerlendirme
ile iligki modeli
EVET/HAYIR EVET/HAYIR EVET/HAYIR
italya Evet Egitim kurumlarinin 6z- Evet Her i yilda bir. Evet

degerlendirmesi, amaci egitim
saglama ve 6grenmenin kalitesini
iyilestirmek olan Ulusal
Degerlendirme Sisteminin ilk
asamasini olusturur.

Ozellikle, Oz-degerlendirme
raporunun (RAV) amaci, hem kisa
hem de uzun vadede yeni hedefler
planlamak amaciyla isleyisinin bir
analizi yoluyla okulun bir temsilini
saglamaktir. Daha islevsel bir
anlamda, iyilestirme planinin
yonelmesi gereken kalkinma

onceliklerini belirlemenin temelidir.

Oz degerlendirme ve dis
degerlendirme hem 6z
degerlendirme
surecindeki okullar hem
de dis degerlendirme
asamasindaki
degerlendiriciler igin,
degerlendirilmekte olan
okul kalitesinin farkli
boyutlarini temsil eden ve
gozlemlenecek ve
degerlendirilecek yonleri
belirleyen ayni referans
cergevesini paylasir.
Tum okullar dis
degerlendirmeye tabi
degildir.

Dis degerlendirmeden
gecen okullar rastgele bir
ornekleme prosediirii ile
belirlenir.

Ancak egitim
kurumlarinin stratejik
belgelerinin yillik olarak
glincellenmesi
planlanmaktadir.

Bununla birlikte, asir
kisaltmalar veya
basitlestirmeler
olmaksizin her bir
gercekligin 6zgllligin
kavramak icin okullarin
eklemelerine acik olan
ulusal bir format
mevcuttur.
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DE LISBOA

LJ uissoa

UNIVERSITAT
JAUME

Say. 14




S R iy REIM Co-funded by the P N
) X * * Erasmus+ Programme '/ DIGI ESSA
» s
< ek o . &
%& ' 5 * i of the European Union -.Q“"”'—S
o/ \
w DIGITAL EFFECTIVE SCHOOL SELF-ASSESSMEMNT FOR SUSTAINABLE SCHOOL IMPROVEMENT

2022-1-TRO1-KA220-5CH-000087735

Hollanda Evet Yonetim kurulu, okul liderlerinin Evet Okul kurulu her yil Evet
okulda kaliteyi ydonetme miifettisligi bilgilendirir.
sorumluluklarini sekillendirdigi
okullardaki egitim kalitesinin Teftis kurulu her dért yilda
denetlenmesinden sorumludur. Teftis bir, kurullarin okullardaki
kurulunun varsayimi, i¢ denetimin egitimin  kalitesi, mali
kurullarin egitim konusundaki yénetim  ve  ydnetim
sorumluluguyla uyumlu oldugu kurulunun  bunu  nasil
yontndedir. yonettigi konusunda icgori
Mifettislik, okul kurullarinin ve sahibi  olup olmadigini
okullarin temel kalitesini izler. Daha iyi inceler. Okullar her yil
egitimi tesvik etmeyi amaclar. Her kurulu bilgilendirir

kurul icin orantil olarak dis denetimin
yogunlugunu belirler ve okul yonetim
kurulu ve okullarinin érgitsel
ozelliklerini ve baglamla ilgili
kosullarini dikkate alir.

Okul liderleri, okul ekipleriyle isbirligi
icinde her dort yilda bir kanunun
gerektirdigi sekilde bir okul plani
gelistirir. Bir okul plani, (okul
tarafindan gercgeklestirilen) bir SWOT
(Guc Zayifliklar Firsatlar ve Tehdit)
analizine dayalidir ve okulun
onumizdeki dort yil icinde hangi
iyilestirmeleri gergeklestirmeyi
amagladigini agiklar.
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Portekiz Evet Degisimi / gelismeyi tesvik etmek Evet Oz-degerlendirme her Hayir
(degisimin tetikleyicisi ve okul okula gore degisir.

gelisiminin destekleyicisi olarak SSE)
Harici her 4 yilda bir

o Bilgi sistemlerinin uygulanmasi
yoluyla okulu tanimak

e Okullarin kalitesini izlemek ve
garanti altina almak

e Hesap verebilirlik islevine sahip
olmak: bliyliyen ozerkligin
dogasinda var olan daha buyiik
sorumluluktan kaynaklanan

e Okul diizeyinde karar verme
slirecini bilgilendirmek

e Yansitici uygulamalar yoluyla
orgltsel 6grenmeyi tesvik etmek.

Romanya Evet e Tim personel (6gretim kadrosu, Evet Yilhk Evet
yardimci 6gretim kadrosu, 6gretim
disi personel), cocuklar ve
ebeveynler arasinda bir kalite
kiltlri ve zihniyeti gelistirmek.
Ogrencilerin bilgi ve ilgi alanlarina
yonelik kapsamli bir teshis yapmak.
e Ogrenme siirecini gelistirmek ve
aktif-katihmci bir stirece
donustiirmek.

e Standartlara ulasilmasini takip

UNIVERSIDABE UNIVERS'TAT
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ederek egitim siireci kalitesinin
izlenmesi ve 6z degerlendirmesi.
e Ogretim kadrosunun mesleki
gelisimi, kurumsal yonetimin
iyilestirilmesi ve ortaklik
kiltirintn gelistiriimesi.

e Okulun kurumsal kapasitesinin
olusturulmasi.

ispanya Hayir Yasaya gore: Hayir, ancak izin verilir Higcbir sey belirtilmedi Hayir
e Kullanicilarin alinan hizmetten ve
karsilanan ihtiyaglardan
memnuniyet derecesini 6lgmek.

o Bir kalite yonetim sisteminin
uygulanmasi, egitim merkezlerinin,
kendilerinde gerceklesen
sireclerde yer alan tim taraflarin
(6gretmenler, 6grenciler, personel
yonetimi ve hizmetleri, aileler,
isbirligi yapan sirketler, egitim
yonetimi), ihtiyac ve beklentilerini
karsilamak amaciyla faaliyetlerini
diizenlemesine olanak saglayacak
ve sunduklari hizmetin kalitesini

surekli iyilestirmektir.
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Turkiye

ilkogretim Kurumlari Standartlari (iKS)

Tdm
ilkbgretim
kurumlarin
da
zorunluydu.

Kurumlarin egitim ve 6gretim
hizmetlerinin belirli bir kalitede verilip
verilmedigi konusunda kendilerini
degerlendirebilmeleri igin Kurumsal
Standartlar Sistemi hazirlanmistir.

Bu dogrultuda Kurumsal Standartlar
Sistemi, okul 6lgeginde yapilacak 6z
degerlendirme ile siirekli iyilestirme
ve gelismeyi saglayacak, Milli Egitim
Bakanligi'nin okul 6ncesi ve ilk6gretim
okullari kapsaminda bu yondeki
faaliyetlerine kanit tabani olusturacak
bir arag olarak tasarlanmistir (MEB,
2016).

Olusturma ve
raporlamada IKS 6z
degerlendirmesini
dikkate alarak
hazirlayacaklari bir sinav
programina gore okullari
teftis etmeye ve
yonlendirmeye
odaklanan miifettislerin
rolii de belirlendi.

Kendi degerlendirmeleri
ile okulun 6z
degerlendirmesi arasinda
bir fark gordiklerinde,
farkhligin nedenlerini ¢ok
boyutlu ve ¢ok kaynakl
olarak inceleyerek okula
geri bildirim ve rehberlik
saglayacaklardir.

Yilda bir kez

Evet
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Mesleki ve Teknik Egitim Okullarinda Oz Degerlendirme

Mesleki ve
Teknik
Liselerde
zorunluyd
u.

Ancak
ulusal
projeye
dondstural
digi icin
yenilenme
surecindedi
r.

Kalite Yonetim Standartlari
Rehberine gére (MoNE, 2017):
-Egitim kurumlari farkli analiz
yontemleri (SWOT, PEST, Problem
agaci vb.) kullanarak iyilestirmeye ve
gelistirmeye acik alanlar belirler.
-Kurumsal gelisimlerinin surekliligini
saglar ve bu gelismeleri diizenli
olarak 6lgmek icin kanita, veriye,
bilgiye ve gbzleme dayali bir sistem
kurarlar.

-Egitim ve 6gretim siireclerini
iyilestirmeye yonelik faaliyetlere tiim
birimleri dahil ederler,

-lyi érnekleri tespit eder ve
yayginlastirirlar,

-Ortak bir kalite kalttrd olustururlar,
-Surdardilebilir bir kalite gelistirme
sirecini isler hale getirirler,

-Dis degerlendirme igin gerekli
glvenilir verileri saglarlar.

-Okullarin glglu ve zayif yonlerinin
daha iyi anlasiimasini saglar ve ekip
¢alismasini tesvik eder,

-Kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasini saglarlar.

Egitim kurumlari, egitim
ve 6gretim slireglerine
iliskin faaliyetlerin bilgi,
belge ve kanitlara dayal
olarak incelenmesi,
degerlendirilmesi ve
raporlanmasi amaciyla
periyodik olarak dis
degerlendirmeye tabi
tutulur.

Dis degerlendirme
sirasinda, belirlenen
gOstergeler
dogrultusunda egitim
kurumunun 6z
degerlendirme kapasitesi
de olcalir.

Yilda bir kez

Evet

LJ uissoa

UNIVERSIDABE I
DE LISBOA

UNIVERSITAT ‘
JAUME|

Say. 19




2022-1-TRO1-KA220-5CH-000087735

fx Co-funded by the

*
*
UL s Erasmus+ Programme
* 4 *

of the European Union

DIGITAL EFFECTIVE SCHOOL SELF-ASSESSMENT FOR SUSTAINABLE SCHOOL IMPROVEMEMNT

| / DICGI ESSA
‘ fscHooLs

Ankara Okul Oz Degerlendirme Sistemi (ADES)

Ankara il
Milli Egitim
Madarliga’
ne bagli
olarak
faaliyet
gosteren
tim kamu
egitim
kurumlarin
da
zorunludur.

- Ankara il Milli Egitim Midirlagiine
bagli olarak faaliyet gosteren tim
kamu egitim kurumlarinda
zorunludur.

- Okul/kurumlarin kendi binyelerinde
“izleme-gelistirme” modelinin
kurulmasina katkida bulunarak
ilerlemelerini 6lgmek

-Katihmi ve seffafligi artirarak hesap
verebilirligi saglamak

-Yonetici ve 6gretmenlere kanita
dayali verilerle degerlendirme yapma
olanagi saglamak

- Beklentileri karsilamayan hizmet
alanlarinin yeniden
degerlendirilmesine katki saglamak

Okullar puanlandiktan
sonra ilge Milli Egitim
Degerlendirme
Komisyonu tarafindan
belirlenen 2 okul ziyaret
edilir.

Oz degerlendirme
formunun puanlarini ve
okul baglamindaki okul
uygulamalarini
karsilastirmak, kanitlari
kontrol etmek ve
gerekirse okullari
desteklemek dis denetim
olarak adlandirilir.

Yilda bir kez

Evet
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2.1.3. Okul Oz Degerlendirme Ekibi ve Siire¢ Dinamikleri

Ulke Oz degerlendirme Verileri kim toplar Kimden? Nasil? Veriler nasil
ekibinin bilegimi ve analiz eder? dagitilir?
Ve/veya
italya Okul muduri ve Okul mudiirii ve NIV (ig Cogunlukla, bunlar ulusal | Oz degerlendirme Veriler halka agiktir ve
okulun Degerlendirme Ekibi), dis kurumlardan alinan surecine eslik eden ve etkilesimli bir cevrimicgi
O0gretmenlerinden kaynaklardan (Egitim verilerdir (Egitim belgeleyen arag, "0z platform araciligiyla
olusur. Bakanlig, ISTAT, INVALSI) Bakanligl, Ulusal istatistik | Degerlendirme kullanilabilir.
toplanan verileri ve Enstitlist, Ulusal Egitim ve | Raporu"dur (RAV). Format
“INVALSI Okul Anketi”"nde Ogretim Sistemini elektronik formattadir ve
(okul mudiiri tarafindan Degerlendirme Enstitlisl). | derleme, kontrolll erisime
doldurulmak Gzere tim Diger verilerin kaynagi ise | sahip etkilesimli bir
okullara uygulanan bir okul mudaridur. platformda cevrimigi
anket) bulunan verileri olarak gerceklestirilir.
kullanir.
Veriler INVALSI (Ulusal
Egitim ve Ogretim Sistemi
Degerlendirme Enstitiisii)
tarafindan analiz edilir.
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Hollanda Okula gore farkhlik Ogretmenler, Ogrenciler Proseddir, iyi bilinen Yilda bir veya iki kez 6z
gosterir. Daha blyuk ogrencileriyle ilgili verileri Deming Circle: Planla- degerlendirmenin
okul kurullari, bir toplar, analiz eder ve Uygula-Kontrol Et-Onlem | sonuglari ekibe dagitilir.
egitim kalitesi yorumlar. Al (PDCA) ilkesine
uzmani saglayabilir. dayanmaktadir. Okullarin
Okul liderleri, okullarinin Ogretmenler, boyle bir prosediirt
organizasyonu ve okul dgrenciler, veliler uygulamasi zorunludur ve
planinda yazili bu nedenle, mifettisligin
hedefleriyle ilgili verileri okulu ziyaret etmesi
toplar, analiz eder ve durumunda kontrol
yorumlar. edecegi okul

organizasyonunun
yonlerinden biri olacaktir.
Verilere dayali okul
gelisimi bes faktore
dayanmaktadir:

1.TUm 6gretmenler,
glvenilir ve dogrulanmis
verilerin kullaniminin
katma degerini
anlamalidir. Veri bilgisine
dayali calismanin mesleki
faaliyetleri icin de faydal
olabilecegi fikrine

glivenmeleri gerekir.
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Ogrenci sonuglarinin bize
sadece 6grenci hakkinda
degil, ayni zamanda
O0gretim ve O6gretim
hakkinda da bir seyler
soyledigini 6grenmeye
istekli olmaldirlar. Bu
faktor, bir okuldaki
mesleki kiltirle ilgilidir.
Bu kultir korku
tarafindan
yonlendiriliyorsa, veri
odakli galisma bir tehdit
olarak deneyimlenebilir.

2. Ogretmenler arasindaki
ishirligi daha iyi bir basari
sansl yaratir. Bir okulda
profesyonel bir 6grenme
toplulugunu tesvik etmek
yardimci olabilir.
(Dathrow ve Hubbard,
2016; Hoogland ve
digerleri, 2016).
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3. Okul liderinin konumu
ve roli ¢cok 6nemlidir.
Okul lideri, kisa vadeli ve
uzun vadeli hedefleri
stirekli olarak izlemelidir.
4. Dijital veri sistemlerini
kullanmak, slireci
yOnetmeyi
kolaylastiracak.

5. Okulu yaptiklarindan
okul yonetim kuruluna
karsi sorumlu kilmak,
ebeveynler ve (sonunda)
mifettislik, okulu verilere
dayali bir yaklasim
uygulamaya tesvik
edecektir.
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Portekiz

Her okul kendi 6z
degerlendirme ekibinin
bilesimini secebilir.
Bununla birlikte,
neredeyse tamami,
o0gretim kadrosu
disindaki 6gretmenleri
icerir. Bazen
ebeveynler ve
ogrenciler ekibin bir
parcasidir.

Farkli olasiliklar mevcuttur:

e Veriler okul aktorlerinin
kendileri tarafindan
analiz edilir.

o Okullar, verileri toplayan
ve isleyen sirketlere
basvurur.

o Bazi okullar her ikisinin bir
kombinasyonunu yapar.

Egitim toplulugunun farkli
unsurlari katilr:
O0gretmenler, sinif/konu
koordinatorleri, 6grenciler,
veliler, 6gretim digi
personel, psikologlar,
teknisyenler vb. nicel ve
nitel veriler

Orgiitsel teshis yoluyla,

asagidaki amacglarla nicel ve

nitel verilerin toplanmasi:

e baglami agiklayan

e okulun projelerini
analiz etme (Belge
analizi)

o gliclli ve zayif yonleri
belirleme (SWOT analizi)

e akademik sonuglarin
analizi (notlarla birlikte
puanlar)

o sinif gozlemi

e tim paydaslariiceren
grup tartismasi ve
derinlemesine distinme

e Devam eden projeler
hakkinda 6zel bilgiler
toplayin

e Farkli egitim
aktorlerine
memnuniyet
anketlerinin
uygulanmasi

Sonuglar bir nihai
raporda sunulur.
Sonuglar, okulun farkli
yonetim organlari ve
toplulugu tarafindan
tartisilir.

Dis degerlendirme icin,
Teftis'in cesitli aktorlerle
gorasmeler yaptigi (ve su
anda siniflari
gozlemledigi) okullara
yaptigl miidahalenin
temelini olusturan OOD
raporu Teftis'e
gonderilir.

Bu rapor, dis
degerlendiricilerle bir
panel gérismesinde dis
degerlendiriciler ve OOD
ekibi arasinda da
tartisilir.

Sonuglar okul toplulugu
ile paylasilir ve tartisilir.
Rapor, kamuoyu igin
Teftis web sitesinde
yayinlanir.
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Romanya 8 lye ve okul Midri Kalite Degerlendirme ve - Yoneticiler Veriler asagidaki 1. QAA tarafindan
olan bir koordinatér Giivence Komisyonu - Metodoloji komitelerinin | ygntemlerle toplanir: toplanan veriler, okul
veya okul mudiiri uyeleri baskanlari - Anketlerin toplulugu icinde seffaflig
. - Ogretmenler saglamak icin okul web
tarafindan belirlenen o . uygulanmasi: o
bir koordinatér: - Ogrenciler o sitesinde kararlar
ir koordinatér; (a) - Ebeveynler - Ders disi etkinliklerin yayinlanarak dagitilir.

ogretmenler konseyi gozlemlenmesi:

- Yerel topluluk

tarafindan gizli oyla temsilcileri - Okul belgelerinin 1. Sorumlu taraflarin
segilen 6gretim analizi: dogrudan
kadrosundan 1ila 3 - Okuldaki bilgilendirilmesini
temsilci; (sendika departmanlarin/komisyon | Saglamakicin kararlar
tarafindan belirlenen, larin/bdlamlerin ilgili .b|r|mlere/ metodik
- . . . komitelere/
temsili sendikanin bir raporlarinin analizi. o .
o birimlere/hizmetlere
temisilcisi; (c) okul gonderilir,
oncesi, ilk, orta veya 2. T3. Yénetim Kurulu ve
lise egitimi durumunda okul yonetimi,
velilerden bir temsilci; proseddrler,
(d) mesleki, orta ve lise degerlendirme faaliyetleri

ve sonuglari hakkinda

sonras! egitim
aylik olarak veya

f]_"fr“mf’”"_a ) gerektiginde bilgilendirilir.
Ogrencilerin bir 3. Kapsamli ve diizenli
temsilcisi; iletisim saglanarak, okul
(e) yerel konseyin bir personeli ve diger
temsilcisi. paydaslar prosediirler,

degerlendirme faaliyetleri
ve sonuglari hakkinda
diizenli olarak
bilgilendirilir.
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ispanya

Valensiya Toplulugu
Egitim, KUltlir ve Spor
Bakanhginda, egitim
kalitesinin
degerlendirilmesi
sorumlulugu
Degerlendirme, Yenilik
ve Egitim Kalitesi Genel
Midarligd’ne aittir.

Bu mudurlik
toplumdaki egitim
kalitesinin iyilestirilmesi
icin programlar ve
eylemler tasarlamak ve
koordine etmekten,
egitim merkezlerinin
kalitesine iliskin
degerlendirme raporlari
hazirlamaktan,
merkezlerin isleyisini
denetlemek ve
degerlendirmekten

ve egitim kalitesinin
iyilestirilmesi ile ilgili
olarak 6gretmenlerin
egitiminin ve
glincellenmesinin tesvik
edilmesinden
sorumludur.

Oz degerlendirme ekibi

Ogrenciler

Veliler

(PAS)Okul Yonetim
Kurulu Uyeleir
Ogretmenler Yonetimi
Paydaslar: isletmeler,
cevre, idare Miifettisligi

Her merkez nasil
ilerleyecegine karar verir

Tipik olarak, ispanyol lise 6z-
degerlendirme slirecinde
veri yayma sireci asagidaki
adimlari icerir:

Veri Toplama: Okullar,
performanslarini
degerlendirmek igin farkh
kaynaklardan ilgili verileri
toplar. Bu, akademik
basari verilerini, 6grenci
devam oranlarini,
mezuniyet oranlarini,
o0gretmen niteliklerini,
tesisleri ve kaynaklari,
mifredat disi etkinlikleri
ve diger ilgili gostergeleri
icerebilir.

Analiz ve Degerlendirme:
Veriler toplandiktan
sonra, kaliplari, egilimleri
ve iyilestirme alanlarini
belirlemek icin analiz edilir
ve degerlendirilir. Bu
adim, verilerin belirlenmis
standartlar ve hedeflerle
iliskili olarak incelenmesini
icerir.

Rapor Hazirlama: Okul, 6z

degerlendirme sirecinin

YEGL

EGLI
IRE

NIVER

i U Lissoa

UNIVERSIDABE
DE LISBOA

TA
&

UNIVERSITAT ‘
JAUME|

Say. 27




oMLY REE Co-funded by the o
s\ B = IREAN Crasmus+ Programme ,, DIGI ESSA
E“%\ Dy e of the European Union '--':.\@“"0""-5
\ £ \
w DIGITAL EFFECTIVE SCHOOL SELF-ASSESSMENT FOR SUSTAINABLE SCHOOL IMPROVEMENT

2022-1-TRO1-KA220-5CH-000087735

bulgularini 6zetleyen
kapsamli bir rapor
hazirlar. Bu rapor tipik
olarak okulun giicli, zayif
yonleri ve iyilestirme
alanlari hakkinda bir genel
bakis icerir. Ayrica,
belirlenen sorunlari ele
almak icin tavsiyeler ve
eylem planlari da
icerebilir.

ic yayginlastirma: Oz-
degerlendirme raporu,
o0gretmenler, personel,
yoneticiler ve ilgili
paydaslar dahil olmak
Gzere okul toplulugu
icinde paylasilir.

Bu i¢ yayginlastirma, okul
toplulugunun tim
Uyelerinin bulgulardan
haberdar olmasini ve
iyilestirme siirecine
katkida bulunabilmesini
saglar.

Dis yayginlastirma: Bazi
durumlarda 6z
degerlendirme raporu,
yerel egitim yetkilileri,

ebeveyn dernekleri veya

UNIVERSITA
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diger ilgili taraflar gibi dis
paydaslarla da
paylasilabilir. Bu, egitim
sisteminde seffafligi ve
hesap verebilirligi
gelistirmeye yardimci olur

IVERSITA
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Turkiye

ilkogretim Kurumlari Standartlari (iKS)

Okul yoneticileri

Kurumsal standartlarin
dizeyini belirlemek i¢in e-
okul sistemine Kurumsal
Standartlar Modlu
eklenmistir (MEB, 2015).
Kurumsal Standartlar
Modyillne veri girisi,
MEBBIS icerisinde yer alan
e-Okul destekli yazilim
modiili ile
yapilmaktadir.(MEB,
2016).

Kurum, Kurumsal
Standartlar ile ilgili veri
girisine baslamadan 6nce
her tirli kurum bilgisinin
e-Okul ve MEBBIS
Uzerinden glincellenmesi
gerekmektedir.

Mevcut durum bilgileri
okul madaria veya okul
mudur yardimcisi
tarafindan sisteme girilir.

-Ogrenciler (okul dncesi
egitim kurumlarindaki
cocuklar ve 1. sinif
ogrencileri harig)
-Ebeveynler
-Ogretmenler

-Okul yoneticileri

Toplanan verilerden
Kurumsal Standartlara
gore “Kurumsal
Standartlar Analitikleri”
hazirlanir. Bu analitikler,
okulu izlemek,
degerlendirmek,
desteklemek, gelistirmek
ve yonlendirmek i¢in bir
arag olarak kullanihr.
Kurumsal Standartlar
Analitigi okul, ilge, il ve
merkez dlizeyinde
hazirlanir.

Bu analitiklere,
Kurumsal Standartlar
Modyill aracihgiyla her
seviyedeki
tanimlanmis otoriteler
tarafindan erisilir.
Kurumsal Standartlar
Raporu yilda bir kez
Temmuz/Agustos
aylarinda Kurum
Standartlari
Modiliinden alinir.

LJ uissoa

UNIVERSIDABE I
DE LISBOA

UNIVERSITAT ‘
JAUME|

Say. 30




e, Co-funded by the P
* X Erasmus+ Programme DIGI ESSA
il of the European Union ‘ fscHooLs

DIGITAL EFFECTIVE SCHOOL SELF-ASSESSMENT FOR SUSTAINABLE SCHOOL IMPROVEMEMNT

2022-1-TRO1-KA220-5CH-000087735

Algisal fayda
ybnetici/6gretmen Olgegi
yOneticiler ve
O0gretmenler tarafindan
internet Gzerinden
doldurulmaktadir.
Algisal fayda ¢ocuk
Olcegi evde veya okulda
bilgisayar ortaminda
¢ocuklar tarafindan
doldurulmaktadir.
Algisal fayda veli 6lgegi,
veliler tarafindan evde
veya okulda bilgisayar
ortaminda
doldurulmaktadir.

Mesleki ve Teknik Egitim

Okullarinda Oz Degerlendirme

Bireysel diizeyde, tim
ogretmenlerin ortak
sorumlulugudur.
Kurumsal diizeyde ekip,
egitim kurumu
yonetimi, kalite
yOneticisi, saha sefleri,
daire baskanlari,
rehberlik danismani,
sektor temsilcileri, okul
aile birligi temsilcisi,
0grenci temsilcisi ve
destek personelinden
olusmaktadir.

Okul yoneticileri siireci
yonetmekle yakimli
iken; Ogretmenler,
sorulari yanitlamak, kanit
saglamak ve iyilestirme
alanlarina karar vermek
dahil olmak tzere
portaldaki gerekli bilgileri
doldurmada 6nemli bir
rol oynamaktadir.

Okul yoneticileri ve
ogretmenler

Sirec Mesleki ve Teknik
Egitim Genel MidUrlGgl 6z
degerlendirme portalindan
takip edilmektedir. Bireysel
birim ve kurumsal diizeyde
olmak tizere iki sekilde
uygulanmaktadir.
Ogretmenlerin aktif olarak
dahil oldugu siireg; bireysel
bir sliregtir. Bireysel birim
diizeyinde, alanlar ve
gruplar, belirlenen alti
standart alana dayal
olarak yillik 6z

Sonuclar -Okul
yoneticileri, tim
ogretmenler ve okul
diizeyindeki kalite
yOneticisi ile paylasilir.
-ilge/il Milli Egitim
Mudurliginde Kalite
izleme ve Degerlendirme
Komisyonu

-Milli Egitim Bakanligi
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degerlendirme raporu ve
eylem plani hazirlar. Oz-
Degerlendirme Portali’'nda
alti baslik icerigine eylem
planlari yazilir ve akademik
yil boyunca yapilacak
dizenli toplantilarla takip
edilir. Bu raporlar
onaylanmak Ulzere kalite
yOneticisine gonderilir.
Onaylanirsa, kalite
yOneticisi de bu raporlari
okul mudirine onay igin
gonderir. Bu raporlar daha
sonra okul 6z
degerlendirme raporu
olusturmak icin birlestirilir.
Bu raporlar ayrica sirasiyla
okul kalite mudiriine, okul
mudurine, ilce
mudurltgine, il
midirlGgiine ve milli
egitim bakanligina
gonderilmektedir.
Bakanlktan onay aldiktan
sonra okul personeli
calismaya baslayabilir.
Eylem planlarini uygularlar.
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Ankara Okul Oz Degerlendirme Sistemi (ADES)

Okul yoneticileri ve ANKBIS sistemi Paydaslar okulun kendi Ankara Okulu Oz- Sonuglara okul
O0gretmenler Uzerinde okul 6z kendini degerlendirme Degerlendirme degerlendirme portali
degerlendirme portali surecine dahil olmazlar. Sisteminin isleyisi tizerinden Ankara il Milli
olusturulmustur. Okul Okul yoneticileri, okul siraslyla asagidaki Egitim MUdUrlGga,
yoneticileri okul degerlendirme sekilde Ankara il/ilge
verilerini sisteme komisyonunun gerceklesmektedir; Mudurlikleri ve okullar
girerler. olusturulmasindan ve 1. Ankara il Milli Egitim tarafindan
Okullar 100 puan okul 6z degerlendirme Mudurlugu bagvuru ulasilmaktadir.
tzerinden degerlendirilir | formunun ANKBIS kilavuzu, taahhitname,

uygulama takvimi ve 6z
degerlendirme formunun
ilce Milli Egitim

belirlenir. Mudurliikleri aracihigiyla
okullara génderilmesi,
Okul degerlendirme
komisyonunun
olusturulmasi,

ADES taahhitnamelerinin

ve okul/kurum puani okul [ sistemine islenmesinden
yoneticileri tarafindan sorumludur.

il Milli Egitim
Mudirlagine sunulmasi,
Okul Degerlendirme
Komisyonu’nun 6z
degerlendirme puanlarini
ANKBIS Sistemine islemesi,
Okul puanlarinin il Milli
Egitim MUdirlugu
tarafindan ilce Milli Egitim
Mudurliuklerine
gonderilmesi (okul
karneleri il Milli Egitim
Madirliga Ar-Ge Birimi
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tarafindan hazirlanir),
ilce Milli Egitim
Madarlaga
Degerlendirme
Komisyonunca ziyaret
edilecek okullarin
belirlenmesi,

ilce Milli Egitim
Madarlaga
Degerlendirme
Komisyonu tarafindan
saha ziyaretlerinin
yapilmasi (Dis denetim)
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2.1.4. Oz-Degerlendirmeye Tabi Olan Hususlar

Ulke Kriterler/Gostergeler Nicel veri tirii Nitel veri tiirii
italya Alanlar: Veriler yalnizca niceldir (INVALSI okul anketi bazi
e Baglam maddeler igin “Diger... Belirtin” maddesini icermesine
e Liderlik ve yénetim ragmen).
e Akademik sonuglar .
e Anahtar yeterlilikler Ornekler
e Egitim siirecleri e Devam eden 6grenci sayisi
e Okul siireleri o Engelli oldugu belgelenen 6grenci sayisi
e Okul ortami o Dezavantajli aileleri olan 6grencilerin ylzdesi
e Kapsayicilik e Okuldaki tesislerin varlig
e Bolgeler ve ailelerle iliskiler ® Spor tesislerinin sayisi ve tdrd
e 100 6grenciye disen bilgisayar, tablet ve
etkilesimli tahta sayisi
; 0.8, vu e (] J1NE | Say. 35
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Kriterler / Gostergeler (Ornekler):

Akademik sonuglar: yillik basari oranlari, konu
vb.; basari oranlari ve devamsizlik oranlari,
basari oranlari ve disiplinsizlik, basari oranlari ve
projelere katilim vb. arasindaki iliski.

Sosyal sonuglar: isbirligi, sivil tutumlar,
baskalarina saygi vb.

Egitim sirecleri: 6grenme kalitesi, degerlendirme
kriterlerinin netligi, 6grenci 6grenimine ayrilan
zaman, glclik ceken 6grenciler icin destek vb.
Okul sirecleri: farkli sektorlerden memnuniyet,
zorluklar hakkinda danisma, istenen degisiklikler,
kaliteli iliskiler, herkes tarafindan kabul edilen
actk kurallar, demokratik stiregler, vb.

Okul ortami: alan ve okul zamani organizasyonu,
okul ve topluluk igindeki iliskiler, herkese esit
davranilip davranilmadigi vb.

Bolgeler ve ailelerle iliskiler: aileler ve paydaslarla
iliskiler, ebeveynlere geri bildirim, okul aglari,
kurumlar arasi isbirligi vb.

Genel ve idari Hizmetler
Direktori/Raportorinin deneyim yillari

Bir sonraki sinifa kabul edilen 6grenciler
Besinci sinif ilkokullarinin INVALSI test puanlari
(Uc yil 6nce ilkégretimin ikinci yilinda olan
ogrenciler) (1. donem okullari)

Sinifta 6gretmenler tarafindan kullanilan
o0gretim metodolojileri

Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarini belirleme
yontemleri

Okulun velileri dahil etmesinin yollari

Hollanda

Okul planlarinin asagidaki kounulari ele almasi gerekir:

1. Okulun egitim politikasi: Her okul kendi hedeflerini
belirler ve lilkenin kanunlari ¢cercevesinde ve okul
yonetim kurulu tarafindan saglanan yonergeler dahilinde
kendi 6gretim metodolojisini secebilir. Ulusal cerceve
yasalar, mifredatin maksimum %70’ini tanimlar. Kalan
%30’luk kisim ise okulun kararidir. Bu, bir okulun
mifredatini kendi hizmet alanindaki 6grencilerin

ihtiyaclarina gore 6zellestirmesine olanak tanir.

Testler, sinavlar, anketler veya portfoyler

Okul lideri ve
meslektaslari
tarafindan yapilan
sistematik sinif
gozlemleri, velilerin
ve 6grencilerin
gorusleri
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2. Okulun personel politikasi: Ogretim kadrosu okul
yonetimi tarafindan secilir. Bu yonetim ayni zamanda
okulda yeterli bir mesleki kalitenin saglanmasindan da
sorumludur. Secilen bir 6gretmenle sézlesme yapmak
okul yonetim kurulunun sorumlulugundadir.

3.Kalite glivencesi
Her okul, okul gelisimi icin bilgi tireten sistematik bir
prosediir tasarlamali ve uygulamalidir. Ogrenci izleme bu
prosedirin merkezinde yer alir.

Sonuglar: okul, 6grencileriyle en azindan belirlenen

standarda uygun 6grenme sonuglarina ulasir.
Giivenlik: Okul, 6grenciler ve 6gretmenler igin
glivenli bir ortam saglar.

Sosyal ve toplumsal yeterlilikler: 6grenciler, en
azindan hikiimet politika belgelerinde belirtilen
beklentilerle uyumlu bir diizeyde sosyal ve toplumsal
yeterlilikler elde ederler.

4. Dis sponsor politikasi
Okullarin, Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
saglanan mali destek disinda ek fon aramasina
ve bulmasina izin verilir. Bir kisitlama vardir: Bu
destek ebeveynler tarafindan saglanamaz. Bir
okulun velilerden isteyebilecegi mali destegin
yasal bir siniri vardir. Bu sinira, aile konseyi ve
aile konseyine bagh dernekler ve destekgileri
tarafindan da uyulmalidir.

EGLI
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Portekiz e Akademik sonuclar e Akademik sonuglar: yillik basari oranlari, konu Sosyal sonuglar:

* Sosyal sonuglar vb., basari oranlari ve devamsizlik oranlari, Isbirligi, sivil tutumlar,
e Sinif siregleri baskalarina saygi vb.

*  Okulsirecleri ve projelere katilim vb. arasindaki iliski. %Ime suregler'u .
e Okul ortami o0grenme kalitesi,

e Sinif siiregleri: derse ayrilan zaman 6grenci degerlendirme
6grenimi, kriterlerinin netligi,
e Okul ortami: aileler ve toplumla iliskiler, ebeveynlere| ;orluk ceken
geri bildirim, herkese esit davranilip davraniimadigi dgrencilere destek

vb. Vb)
Okul stiregleri: farklh
sektorlerden
memnuniyet,
zorluklar Gzerine
danisma, istenen
degisiklikler, kaliteli
iliskiler, herkes
tarafindan kabul
edilen acik kurallar,
demokratik siirecler,
vb.

Okul ortami:

basari oranlari ve disiplinsizlik, basari oranlari

ailelerle ve
toplumla
iliskiler,
ebeveynlere
geri bildirim,
herkese esit
davranilip
davranilmadigi
vb.
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Romanya Yapi baglami gostergeleri Maddi kaynaklar Okul kimlik verileri
insan kaynaklari Aile ortaminin
Onceki yil 6grenci katilimi ozellikleri
Bir 6nceki yilin sonundaki okul sonuglari Okula erisim
Calisma asamasinin sonunda 6grencilerin okul yollari kosullari
Uluslararasi

degerlendirmelerde
deneyim (Pirls,
Timss, Pisa)
Okul etkinligindeki
diger basarilar.
Kurumsal kapasite
Egitim etkinligi
Kalite yonetimi

Performans gostergeleri

Humtﬁ»ﬁi;ﬂ.m J l 9RIGY4EER|S|TAT I Say 39
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ispanya Ogrenci algisi dlgiimleri Akademik Basari Verileri: Bu, sinav sonuglari, notlar, Anketler ve
Aile algisi 6lglimleri standart test puanlari ve mezuniyet oranlari gibi Gorusmeler: Niteliksel
idare ve Hizmet Personelinin Algi Olcileri ogrencinin akademik performansiyla ilgili nicel bilgileri veriler, 6grenciler,
icerir. Bu veri noktalari, okulun egitim programlarinin veliler, 6gretmenler,

(Motivasyon - Memnuniyet) oo ) R
genel etkililigini degerlendirmeye yardimci olur. yoneticiler ve destek

Merkez Fakiiltesinin Algi Olgimleri Merkez personeli dahil olmak

Cevresinin Algi Olgiimleri

Devam Verileri: Devam verileri, 8grenci devam oranlari | Uzere farkl
Maarif Mfettisligi algi olcutleri hakkinda nicel bilgi saglar. Devamsizlik sayisi, gecikme ve | Paydaslarla yapilan
Yerel Yonetim algi él¢ttleri genel 6grenci devam yiizdeleri gibi metrikleri igerir. anketler ve

Devam verileri, 6grenci katilimini ve genel okul iklimini gc’jrij§me|.e'r yoluyla
iste tim kriterlerin/gostergelerin bir listesi degerlendirmeye yardimci olur. toplanabilir. Bu

yontemler, 6gretim
kalitesi, okul iklimi,
iletisim ve genel

memnuniyet gibi
Ogrencilerin sayisini veya ylizdesini gosterir. Bu veri okulun cesitli

Birakma Oranlari: Okulu birakma oranlari,
ogrenimlerini tamamlamadan okulu birakan

noktalari, 6grencilerin elde tutulmasini anlamak ve ek yonleriyle ilgili
destegin gerekli olabilecegi alanlari belirlemek icin cok | algilarina,
onemlidir. deneyimlerine ve
goruslerine iliskin
icgori saglar.
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Ogretmen Nitelikleri: ilgili derecelere, sertifikalara
veya ileri diizey niteliklere sahip 6gretmenlerin ylzdesi | Odak gruplari:

gibi 6gretmen nitelikleriyle ilgili nicel veriler de Odak gruplari, bir
toplanabilir. Bu veriler, 6gretim kadrosunun moderator
uzmanliginin ve niteliklerinin degerlendirilmesine tarafindan
yardimci olur. kolaylastirilan
yaptlandiriimis

Tesisler ve Kaynaklar: Okullar, siniflarin, laboratuvarlarin, | tartismalara veya
kiitiphanelerin, bilgisayarlarin ve 6grencilere sunulan konusmalara katilan
diger egitim kaynaklarinin sayisi dahil olmak lizere
tesisleri ve kaynaklari hakkinda nicel veriler toplayabilir.
Bu veri noktalari, 68renme ortaminin yeterliligini
degerlendirmeye katkida bulunur.

kiictk bir katihmci
grubunu bir araya
getirmeyi igerir.

Bu niteliksel yontem,

Ogrenci-Ogretmen Oranlari: Ogrenci-6gretmen okulun performansi,
politikalari veya

programlari ile ilgili
sayisinin nicel bir 6l¢tistini saglar. Daha dustik 68renci- | pelirli konularin veya

oranlari, okuldaki her 6gretmene atanan 6grenci

ogretmen oranlari, genellikle daha fazla kisisel ilgi ve sorunlarin daha

gelismis 6grenme deneyimleri ile iliskilendirilir. derinlemesine
arastirilmasina olanak
tanir.

Mifredat disi etkinlikler: Okullar, okul tarafindan
sunulan kultpler, spor takimlari, kiiltlrel etkinlikler veya
yarismalar gibi mifredat disi etkinliklere 6grenci
katihmiyla ilgili nicel veriler toplayabilir.Bu veri noktalari,
okulun bitiinsel gelisime olan baghligini etkinliklerinin veya
vurgulamaktadir. personel ile

Gozlemler:
Niteliksel veriler,
siniflarin, okul

ogrenciler arasindaki
etkilesimlerin
dogrudan
gozlemlenmesi

yoluyla toplanabilir.
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Gozlemler, 6gretim
uygulamalari, 6grenci
katihimi, disiplin ve
genel 6grenme ortami
hakkinda i¢cgori
saglar.

Dokiiman Analizi:
Niteliksel veriler, ders
planlari, mifredat
belgeleri,
degerlendirme
materyalleri, disiplin
kayitlari veya okul
politikalari gibi gesitli
belgeler analiz
edilerek elde
edilebilir.

Bu analiz, belirtilen
hedefler, gercek
uygulamalar ve egitim
yonergelerine baglilk
arasindaki uyumu
degerlendirmeye
yardimci olur.
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Vaka ¢alismalari:
Vaka galismalari,
okul icindeki belirli
durumlarin,
programlarin veya
girisimlerin
derinlemesine
analizini icerir.
Bu niteliksel yontem,
belirli alanlardaki
basarilarin,
zorluklarin ve etkinin
ayrintili bir sekilde
anlasiimasini
saglayarak, degerli
derslerin ve en iyi
uygulamalarin
belirlenmesine
olanak tanir.
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Yansima ve Oz
Degerlendirme:
Niteliksel veriler
ayrica okulun igsel
yansitma ve 6z-
degerlendirme
sureglerinden de
elde edilebilir.

Bu, 0z-
degerlendirme
raporlarinin,
iyilestirme
planlarinin veya
O0gretmenlerin ve
yoneticilerin mesleki
gelisimleri,
pedagojik
yaklasimlari veya
liderlik uygulamalari
hakkindaki
disincelerinin
analiz edilmesini

icerebilir.
Tiirkiye ilkogretim Kurumlan Standartlari (iKS)
Kurumsal Standartlar, 3 standart alanda 9 standart Okuldaki belirli bir alt standardin islevselligini Algisal Fayda Olgekleri
ve 38 alt standarttan olusmaktadir; dogrulamak igin toplanan varlik-yokluk, zaman, sayi gibi | okul 6ncesi ve
-Egitim Yénetimi, uygulama verileridir. Bu veriler alt standarda iliskin ilkogretim
-Bgrenme ve Ogretme Siirecleri, belgeler, uygulama kanitlari, okul u.ygulamalar'lnln kl.JrumIarl.nda sunulan
durumsal kanitlari ve kurumsal faaliyetler seklinde hizmetlerin ¢ocuklar,
-Destek Hizmetleri. ciktilardir. ebeveynler,
OB e @l U s LIU5E™ | say. 44
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Milli Egitim Bakanhg Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) dgretmenler ve
Uzerindeki okul kayitlarindan ve kurum yoneticilerinin yoneticiler tarafindan
(okul muduria/mudir yardimcisi) beyanlarindan elde var-yok, islevsel,
edilir. paylasim ve fayda

boyutlarinda yapilan
degerlendirmelerinin
sonucudur.

Bu degerlendirmeyi
olusturan algilar
dortli bir 6lcekle
sunulmaktadir (evet,
kismen, fikrim yok,
hayir). Yoneticiler,
ogretmenler, veliler
ve 0grenciler
(anaokulu ve 1. sinif
ogrencileri harig)
tarafindan algisal
fayda olcekleri

kullanilarak
doldurulur.
Mesleki ve Teknik Egitim Okullarinda Oz Degerlendirme
23 gosterge 6 standart alan altinda gruplandiriimistir: Nicel veriler 6nemli bir bilgi yelpazesi icerir. Sinav - Dogrudan gézlem,
-Egitim Kurumu Yénetimi sonuglari, mezuniyet oranlari, okulu birakma ve devam | davranislar,
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- Planlama oranlari gibi 6grenci akademik basari verileri; her tutumlar,
-insan kaynaklari yonetimi Ggretmene atanan 6grenci sayisi gibi 6grenci-6gretmen | 6grenciler ve
-Egitim oranlari; derslik, laboratuvar, kiitliphanedeki kitap sayisi | velilerle yapilan
-Ortakiik ve Kaynaklar gibi okul olanaklari ve kaynaklarina iliskin olarak etkinlikler, sinif
-Sonuglar ve Degerlendirme toplanabilir. surecleri ve

dinamikleri, dersler
ve etkinliklerle
ilgilidir.

- Tartismalar,
miulakatlar veya
yansitma igin
anketler veya
kontrol listeleri
kullanan
yaptlandiriimis
milakatlar
kullanmak da nitel
bilgi elde etmek icin
yararhdir.

- Belgelerin gozden
gecirilmesi, erken
0grenme ortaminin
yapisal yonlerine
odaklanir.

Sinif kurallari, toplanti
kararlari, okul
politikasi, mifredat
vb. hakkinda bilgi
toplamak igin
kullanighidir.
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Ankara Okul Oz Degerlendirme Sistemi (ADES)

IADES, 4 ana standart ve 45 alt standarttan olusmaktadir.
Ana standartlar sunlardir:

-Egitim ve Ogretimde Kalite
-Projeler ve Yarismalar
-Fiziksel Altyapi

-Yonetim ve Organizasyon

Ankara il Milli Egitim MdirlGgi web sitesinde bir 6z
degerlendirme portali bulunmaktadir.

Slrec bu portal izerinden online olarak takip
edilmektedir.

Okullarin ¢evrimici formlari doldurmalari ve 6z
degerlendirme puanlarini sistem lzerinde belirlenen
kriterlere/gostergelere gore degerlendirmeleri
gerekmektedir.

Okul Kendini Degerlendirme Formu 100 puan Uzerinden
degerlendirilir ve okul/kurum puani belirlenir.
Degerlendirmede genel formdan alinabilecek maksimum
puanlarin dizey tanimlayicilari;

0 — 49 “Yetersiz”

50 — 74 “Gelistirilmesi Gerekiyor”

75 — 89 “lyi”

90 — 100 “Cok Iyi” olarak belirlenmistir.

Ankara ili 6z degerlendirme portali bulunmaktadir.
Ankara Milli Egitim MuduarlGgu web sitesi.

Bu sistemde nitel bir
veri
bulunmamaktadir.
Okulun portala
yalnizca nicel verileri
girmesi ve 6z
degerlendirme
puanlarini
hesaplamasi gerekir.
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2.1.5. Ulusal Sistem Ozellikleri

Ulke Belirli konular (en fazla 5)

Hollanda Erken ve okul dncesi bakim anlasmalarinin uygulanma yontemi ve dezavantajli 6grencilerle ilgili yerel politikalara iliskin istisare
kamuoyuna agiklanmalidir.
Okullara Katilim Yasasi’nin uygulanmasi (her okulda 6gretmenlerin ve velilerin temsil edildigi bir Ortak Katiim Konseyi olmalidir).
Hollanda sistemindeki okullar ve okul kurullari buyik bir 6zerklige sahiptir.
Cerceve yasalar (egitim amac ve hedefleri; degerlendirme kriterleri) yoruma agiktir.
Miifettislik bagimsiz bir kurum olarak faaliyet gostermektedir.
Gorevi, yasa ve yonetmeliklere uyumu kontrol etmek ve okul 6z degerlendirme raporlarini dogrulamaktir.

Portekiz

Romanya Romanya’daki mevcut okul 6z-degerlendirme/degerlendirme modelinin gli¢lli yonleri arasinda okul performansini degerlendirmek igin

birden fazla aracin kullanilmasi, cesitli paydaslarin stirece dahil edilmesi ve ulusal standartlar ve kalite kriterleri ile uyum yer alir.

Fakat, okullarda 6z-degerlendirme siirecindeki tutarliligin olmamasi, 6z-degerlendirmenin nasil yiritilecegine iliskin netlik ve rehberlik
eksikligi, okullarin 6z-degerlendirme verilerini analiz etme ve kullanma kapasitelerinin sinirli olmasi, veri toplamak ve analiz etmek i¢gin
teknolojinin sinirli kullanimi, performanslarini artirmak igin okullara saglanan sinirh geri bildirim ve destek ve 6z-degerlendirme yapmak igin
okullar icin mevcut olan sinirli kaynaklar gibi bazi zayifliklar da vardir.
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2.1.6 Okul Oz Degerlendirmesi — Dijital Kullanimi
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Ulke Destekleyici yazilimin varlig Veri toplamak icin dijital cihazlar Sonuglarin yayilmasi i¢in kanallar
[EVET / HAYIR] [ Web Sitesi / Sosyal Medya / Biilten / ... ]
[ Bilgisayar / tablet / akill telefon / ... ]
italya Evet Herhangi bir dijital cihaz. internet sitesi
Oz degerlendirme raporunun INVALSI raporlari (birlestirilmis veriler)
derlenmesi, kontrollii erisime
sahip etkilesimli bir platformda
cevrimici olarak gerceklestirilir.
Hollanda Evet Cogu Hollanda okulu dijital veri toplama Okul yénetim kurulunun internet sitesi, okulun
sistemlerinden yararlanir. Piyasada ¢ok cesitli | internet sitesi, teftisin internet sitesi.
Grlanler bulunmaktadir (Parnasyss, KanVas,
Ultimview, Magister, Vensters). Tim bu
sistemler sadece 6grenci puanlarini kaydetmez,
ancak sinif gézlem verilerini, 6gretmen
glnliklerini, 6grenci mevcudiyetini, velilerin ve
ogrencilerin incelemelerini vb. kaydeden
uzantilara sahiptir.
B e U usson | e (030 Shvesmr | Say. 49
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Portekiz Evet Bilgisayar, tablet, cep telefonu Web sitesi (okul ve IGEC)
Biilten, e-posta

ispanya Hayir Her merkez nasil ilerleyecegine karar verir Merkezler, Agin halka acik Gyeleri listesinde gorinir:
https://ceice.gva.es/documents/162784507/1632419
29/Listado.pdf/8352f157-c9ef-4174-9569-
7d83dbda2bf8

Tirkiye ilkégretim Kurumlari Standartlari(iKS)

Hayir Bilgisayar Sonuglarin yayginlastirilmasi icin bir kanal yoktur.
Sonuclara Kurumsal Standartlar Modli Gzerinden
sadece her diizeydeki yetkili makamlar (okul, ilce ve il
milli egitim mudurlakleri ve Bakanhk) tarafindan
ulasiimaktadir

Mesleki ve Teknik Egitim Okullarinda Oz Degerlendirme

Hayir Bilgisayar Sonuclarin yayginlastirilmasi igin bir kanal yoktur. Oz
Degerlendirme Portali (izerinden sonuglara sadece
her kademede (okul, ilge ve il milli egitim
miuddrlakleri ve Bakanlik) tanimlanmis yetkililer
tarafindan ulasiimaktadir.

Ankara Okul Oz Degerlendirme Sistemi (ADES)

Evet Bilgisayar Sonuglarin yayginlastirilmasi icin bir kanal yoktur.
Sonuglara Oz Degerlendirme Portali lizerinden sadece
her diizeydeki yetkili makamlar (okul, ilge ve il milli
egitim mudurlikleri ve Bakanhk) tarafindan
ulasilmaktadir.
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2.2 ihtiyag Analizi

Ogrenciler, veliler, 6gretmenler, okul yoneticileri ve miifettisler dahil olmak iizere anket
yapilan her gruptan toplanan veriler analiz edilir ve eklerde (Ek 1, 2 ve 3) sunulan bir 6zet

olusturmak icin kullanihr.

Ulke Kod Ogrenciler |Veliler  |Ogretmenl|Okul Yéneticileri Miifettisler
er
italya IT 42 35 100 10 10
Hollanda NL 27 12 16 4 0
Portekiz PT 245 365 90 11 10
Romanya RO 1049 1049 215 57 7
ispanya SP Veri 18 20 4 2
bekleniyor
Tirkiye TR 70 89 139 66 46

Ulke basina yanit veren sayisi.
2.2.1 Okul Oz Degerlendirmesine Katilim

Okullarin  6z-degerlendirmesi s6z konusu oldugunda, italya, Romanya ve Tirkiye'de
ogrencilerin gorislerinin genellikle istenmedigi kaydedilmistir. Ancak, Portekiz ve Hollanda’da
dgrencilere danismak yaygin bir uygulamadir. Ne yazik ki, ispanya’daki mevcut duruma iliskin

higbir veri mevcut degildir.

Toplanan cevaplara gore, llkelerin cogunda, ankete katilan ebeveynlerin blyik bir ylzdesinin
o0z-degerlendirmeye katilmadiklarini belirttigi goriilmektedir. Bu egilimin istisnasi, ankete

katilan tim ebeveynlerin siirece dahil oldugunu bildirdigi Hollanda’dir.

Sonuglar, italya ve Romanya’da ankete katilan dgretmenlerin cogunlugunun okullarinin 6z
degerlendirmesine katildigini bildirdigini gosteriyor. Portekiz’de katihmcilarin yaklasik yarisi
dahil olduklarini belirtmislerdir. Ote yandan Hollanda, ispanya ve Tiirkiye’de égretmenlerin

cogu 0z degerlendirme siirecine dahil olmadiklarini belirtmislerdir.

Veriler, italya, Hollanda, Portekiz, ispanya ve Romanya’daki okul midiirlerinin yaklasik %
50’sinin okulun 6z degerlendirme siirecine katildigini ortaya koymaktadir. Ancak Tiirkiye'de

yanit veren okul yoneticilerinin cogunlugu siirece dahil olmadiklarini belirtmislerdir.

Miifettislerin okul dz-degerlendirmesine katihmi agisindan, ispanya ve Romanya’dan tiim
katilimcilar bu siireglere dahil olduklarini bildirirken, italya ve Portekiz’de ankete katilan

mifettislerin sadece yaklasik yarisi katiimistir.

Aksine, Turkiye’deki mifettislerin gogu okul 6z-degerlendirmesine katiimadiklarini séylediler.
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Ne yazik ki, Hollanda ile ilgili veriler dahil edilemedi.

2.2.2 Etkili Bir Okul Oz Degerlendirmesinden Beklentiler (ESSA)

Anket, etkili bir okul 6z degerlendirmesi beklentilerine iliskin yanit verenlerin gorislerini
toplamayl amacglamistir. Spesifik olarak, katilimcilardan kendilerine sunulan bir tabloda

listelenen maddelere katilma dizeylerini belirtmeleri istenmistir.

Anket Ogeleri

Okul OOD ekibi veliler arasindan bir temsilci igermelidir.

00D icin bilgisayar (izerinden veri girisi sorun degidir.

Ogrenciler OOD sonuglarini gérebilmelidir. / Ebeveynlerin OOD sonuglarini gérebilmesi
saglanmalidir.

0OD siirecine égrencinin/velinin katihmi géniilliiliik esasina dayali olmalidir.

00D, okulun basari diizeyi hakkinda bilgi vermelidir.

00D, cocugun basari diizeyi hakkinda bilgi saglamalidir.

00D, okulun sosyal gelisimini géstermelidir.

00D ¢ocugumun sosyal gelisimini gdstermeli / bana bilgi vermelidir.

Ebeveynlerin OOD siirecine katilmalari istenmelidir.

Turkiye’de ankete katilanlarin yaklasik %50’sinin "bilgisayar yoluyla veri girisini" hala zor
buldugunu ortaya cikaranlar disinda, cesitli tlkelerden gelen 6grencilerin bliyik cogunlugu
sunulan tim maddelere katildi veya kesinlikle katildi. Benzer sekilde, Hollanda’da, yanit
verenlerin neredeyse yarisi, dgrencilerin OOD siirecine katilmalarinin saglanmasi gerektigine

inanmiyor.

italya’daki cogu ebeveyn, "OOD okulun ve cocugumun basari dizeyi hakkinda bilgi
saglamalidir" maddeleri disinda, OOD ile ilgili tim maddelere katiliyor veya kesinlikle katiliyor.
Hollanda o6rneginde, farkhlik ebeveynlerin katilma biciminde yatmaktadir: ¢ogu gonulli
olmamasi gerektigini disiniyor ve biyiik cogunlugu "OOD siirecine katilmanin gerekli

oldugunu" dislintyor.

Portekiz’'de, ebeveynlerin yaklasik %40’1 icin, Romanya’da ankete katilan ebeveynlerin basina

gelene benzer sekilde, bilgisayar araciligiyla veri girisi olan OOD icin bir sorundur.

Ayrica, Portekiz ve Romanya’daki cogu ebeveyn tiim maddelere katilmaktadir. ispanya’da en

az katilan madde “OOD cocugumun sosyal gelisimini géstermeli” maddesi ile ilgilidir.
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Turkiye’de ankete katilan ebeveynlerin dnemli bir ¢ogunlugunun cesitli paydaslarin OOD

slirecine dahil edilmesini desteklediklerini ortaya koydu.

Anket yapilan tim Ulkelerde, okulun 6z-degerlendirmesi icin hedef kitlenin mimkin olan en
genis paydas dizisini igermesi gerektigi konusunda yaygin bir fikir birligi var gibi gériinlyor. Bu
kavram, ankete katilan miufettisler, okul yoneticileri ve 6gretmenler arasinda fikir birligi

bulmustur (daha fazla bilgi icin Ek 3’e bakiniz).

Oz degerlendirme ekibinin olusumuna gelince, yine capraz bir sekilde, farkli lkelerdeki
katihmcilar, okulun farkli aktorleri ve sektorlerinden farkli paydaslarin temsilcilerinden olusan
ekiplere sahip olmanin 6neminin farkindadir. Takimlara yoneticileri dahil etme olasihg
hakkinda bazi farkhhklar vardir. Ekiplerin niteliklere/ilgi alanlarina ve 6nceki deneyimlere

dayali olarak olusturulmasi gerektigi fikri de verilerden ortaya cikiyor gibi goériniyor.

Tim dlkelerden yanit verenlerin ¢ogu (mufettisler, okul yoneticileri ve 6gretmenler), 6z
degerlendirme kriterlerinin, dis degerlendirmede kullanilan ve her okulun ihtiya¢ duydugu
kriterlerin bir kombinasyonu olmasi gerektigini diisinmektedir. Genel olarak, ankette dnerilen

tum alanlar, yanitlayanlar tarafindan ilgili kabul edilir.

Okul 06z-degerlendirmesinin uygulanmasinin daha belirli yonleri hakkinda kapsanan

Ulkelerdeki farkli yanitlayicilarin algilarina iliskin diger ayrintilar ekte yer almaktadir.
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3. Dijital Teknolojilere Dayali Oz Degerlendirme Yapmak

Yeni bir bilgi teknolojisi inovasyon ¢aginda, dijital dénisim gunlik faaliyetlerimizin ilgili bir
yonuddar. Dijital donlislim, yapay zeka, derin 6grenme, veri analizi, nesnelerin interneti, mobil
uygulamalar ve artirilmis ve sanal gergeklik gibi dijital teknolojilerden yararlanarak goérevleri
yerine getirmenin yeni bir yoludur. Dijital teknolojilerin 6z degerlendirme siirecine dahil

edilmesi dijital donlstime katki saglayacaktir. Boylece okullara deger katacaktir.

DIGIESSA’da gelistirilecek etkili dijital 6z degerlendirme ve okul gelistirme modeli kapsayici
olacak, dezavantajli 6grencilerin okullarda katihmini saglayacak prosediirleri icerecek sekilde

tasarlanmistir, akademik, sosyal ve kultirel gelisimlerine katkida bulunmaktadir.

Ayrica projede gelistirilen tiim Uridn ve sonuclarin dijital ortamda yayginlastirilmasi tercih
edilecek, bu da Erasmus+ Programinin sirdurulebilirlik ve ¢evresel sorumluluk ilkesine katki

saglayacaktir.

Projenin bu merkezi amaci dikkate alindiginda, dijital teknolojilerin okullarin 6z

degerlendirmesini nasil destekleyecegini ve deger katacagini kisaca sunuyoruz:
1. Verilerin dijital olarak toplanmasi ve analiz edilmesi;

2. Oz-degerlendirme sonuclarinin dijital olarak (tasarlanmis tablolar ve grafiklerle) analiz

edilmesi ve degerlendiriciler igin veri okuryazarliginin kolaylastirilmasi;

3. Dijital araglarla katilimcilara erisim saglama ve katilim orani artirilabilir;

4. Formlarin dijital ortamda (telefon, bilgisayar) daha kullanici dostu olarak doldurulmasi;
5. Okullar ve katilimcilar icin emek ve zamandan tasarruf etme;

6. Kagit tasarrufu yaparak cevreye ve dogaya katkida bulunmak;

7. Ozdegerlendirme sonuclarinin dijital ortamda dis degerlendiriciler ve diger paydaslarla

paylasiimasi;
8. Kendini degerlendirme sirecini ve okul gelisimini dijital ortamlarda izleme;
9. Farkh 6z degerlendirme cgiktilarinin karsilastirilmasinda destek olmak;

10. Okul sonuglarinin ulusal sonuglarla karsilastiriimasina izin vermek;
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4. Etkili Bir Dijital Oz Degerlendirme Modeli igin ilkeler
4.1. Baglamsallastiriimis
Oz-degerlendirme ve onu isler hale getiren dijital arag esnek olmali ve farkli yerel ve ulusal

baglamlara uyum saglamali, her an baglamin ve aktorlerin ihtiyaglarini karsilamalidir.

4.2 Kullanigh
Oz-degerlendirmede toplanan veriler, egitim ihtiyaclarinin (bireysel ve toplu) belirlenmesini
gelistirerek ve baglamsallastirilmis egitim planlarinin tasarimini destekleyerek 6gretmenlerin
mesleki gelisimine rehberlik ederek organizasyonu anlamayi, karar vermeyi desteklemeyi ve

surekli iyilestirmeyi tesvik etmeyi mimkin kilar.

4.3 Yansitici/Donuslii
Veriler kendi adina konusmaz. Derlemeleri, tespit edilen problemler icin potansiyel aciklayici
sebeplere isaret etmeyi amaclayan, 6ncelikli alanlari tanimlayan ve iyilestirme amaciyla
mudahale stratejilerinin ana hatlarini gizen fenomene dair daha genis bir goris elde etmek ve

farkh aktor gruplarinin zit perspektiflerini elde etmek igin derinlemesine diisinmeyi gerektirir.

4.4 Katihmci ve kapsayici
Oz-degerlendirme, okulla ilgili paydaslarin degerlendirme siirecine nasil katilabileceklerini ve
dijital teknolojilerden nasil yararlanabileceklerini tanimlayarak, okulla ilgili tim sireglerin ve
paydaslarin (dezavantajli 6grenciler ve yeterince temsil edilmeyen gruplar veya azinliklar

dahil) katilimini saglamalidir.

4.5 Seffaf
Oz-degerlendirme seffaf olmall, siireci ve amaglarini bilinir kilmali, sonuglarin tiim paydaslara
genis capta yayilmasini tesvik etmeli ve onlari silire¢ boyunca (verilerin toplanmasi ve

tartisiilmasina) dahil etmelidir.

4.6 Etik
Oz-degerlendirme etik olarak kusursuz olmaldir. Bunu gelistirenler, sonuglari yalnizca
belirtilen amaglar igin kullanir, katilimcilarin haklarina, yani veri gizliligine saygi gésterilmesini

garanti eder ve sonuglari 6nyargisiz olarak sunar.

4.7 Dongiisel
Oz degerlendirme, egitim projelerini ve iyilestirme planlarini izlememize, orta ve uzun vadeli

slrecleri ve etkileri gozlemlememize izin verecek sekilde dongiiler halinde gerceklesmelidir.
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Degerlendirme doéngitleri, okulun degisiklikleri uygulamak i¢in zamana sahip olmasina da

yardimci olur.

4.8. Uygulanabilir
Oz degerlendirme, gerceklesmesi icin gerekli kosullarin (zaman, kaynaklar, insan, malzeme ve

finansal kaynaklar) saglanmasini gerektirir.

4.9. Suirdiiriilebilir
Oz degerlendirme, sistematik izlemeyi iceren ve dis degerlendirme standartlariyla uyumlu
olmasi gereken, devam eden bir 6z dizenleme sirecidir. Surekliligini saglamak icin, 6z
degerlendirme silireci mevcut insan ve finansal kaynaklara uygun olmalidir. Ayrica, dijital bir
0z degerlendirme araciyla birlikte uygun egitimin saglanmasi, okullari streci etkili bir sekilde

sirdirmek icin gerekli kaynaklarla donatabilir.

4.10. Degerlendirilebilir
Oz degerlendirme aracinin, degerlendirme siirecinin kendisinin degerlendirilmesi anlamina
gelen meta degerlendirmeyi icermesi 6nemlidir. Arag, bunu dahil ederek iyilestirilecek alanlari

belirleyebilir ve 6z degerlendirme siirecinde gerekli ayarlamalari yapabilir.
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5. Alanlar

Dijital 6z-degerlendirme aracinin kapsadigi alanlar, okul liderlerinin farkinda olmasi gereken
cesitli boyutlari kapsar. Alanlarin her biri, kategorilere karsilik gelen alt alanlara bolinmustir
ve baglama ve 6zel ihtiyaclara uygun okullar tarafindan secilecek gostergelerin bir listesini

icerir.
1. Akademik sonuglar (yillik basari oranlari, konu vb.; basari oranlari ile devamsizlik oranlari,
basari oranlari ile disiplinsizlik arasindaki iliski, basari oranlari ile projelere katilm vb.)

2. Sosyal ciktilar (isbirligi, sivil tutumlar, baskalarina saygi, vb.)

3. Sinif igi stiregler (6grenme kalitesi, degerlendirme kriterlerinin netligi, 6grenci 6grenimine

ayrilan zaman, gliglik ¢ceken 6grenciler igin destek, vb.)

4. Okul surecleri (farkli sektorlerden memnuniyet, zorluklar konusunda danisma, istenen
degisiklikler, kaliteli iliskiler, herkes tarafindan kabul edilen acik kurallar, demokratik siirecler

vb.)

5. Okul ortami: ailelerle ve toplumla iliskiler, ebeveynlere geri bildirim, herkese esit davranilip

davraniimadigi vb.
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6. Okul Gelisim Planlar ve Izleme

Guniin sonunda, herhangi bir okul 6z degerlendirme gabasi, iyilestirme icin amag ve hedefler

Uretmelidir.Okul gelistirmeyi, “bir veya daha fazla okuldaki 6grenme kosullarini ve diger ilgili

i¢ kosullari degistirmeyi amaglayan sistematik, strekli bir gaba, nihai amaci daha etkili egitim

hedefleri” olarak tanimhiyoruz.(WG van Velzen a.o., 1985). Okul iyilestirme planlari stratejik

planlama ile uyumludur, liderleri ve planlama ekiplerini eylemlerine &ncelik vermeye,

hedeflerini tanimlamaya ve ifade etmeye, etkili stratejiler gelistirmeye zorlar ve sonuca

yatirim yapan ekip Uyelerinden ve diger bireylerden veya gruplardan katilim elde eder.

(Armstrong, 1982). Okulun neyi basarmayi amacladigi, bunu basarmak icin gereken araglar ve

ilerlemeyi dogrudan izleme ydntemlerinin belirlendigi ve planlandig ile ilgilidir.Ek olarak,

planlar, istenen sonuca dogru ilerlemek i¢in ¢cozlilmesi gereken sorunlari ele alir. (Fernandez,

2011; McNamara, 2003).

Bu nedenle iyilestirme planlar, okul aktorleri (okul yodnetimi, yonetim organlari, 6z
degerlendirme ekipleri veya bu amacla olusturulan ekipler vb.) ve okulun, neyin iyilestirilmesi
gerektigine dair derinlemesine diislinme, analiz etme ve problem ¢6zme ve stratejik bir

gelecek vizyonu duygusuna sahip olmasini gerektirir.

Burada okullariiyilestirmesinin kolay olmayacagini, aman ve enerji alacagini gériyoruz. Ayrica,
¢aba sadece 6grenme ve 06gretme kosullarina odaklanmayacak. Yeterince hazirlanmis
personelin mevcudiyeti, dogru 6grenme ve O0gretim materyalleri ve hatta bir okul binasinin
altyapisi gibi konulari dikkate almasi gerekecektir. Hem dahil olan bireyler hem de okulun
organizasyonu icin degisiklik gerektirecektir. Bu sirec¢ farkli isleyen ve oncesinden daha iyi
performans gosteren bir okul igin; gormek istedigimiz degisiklikleri baslatmaktan iyilestirme
cabasinin kendisine kadar ve nihayetinde hedefimize ulasana kadar gelisecektir. Genel olarak,

bir iyilestirme ¢abasinin tamamlanmasinin 3 ila 4 yil sirecegini gorliyoruz.

Baslatma asamasinda, gelisimin uygulanmasindan nihai olarak sorumlu olanlar (okul lideri,
okul kurulu), okulun kendi kendini degerlendirmesinin sonuglarina atifta bulunarak okulun

neyi basarmak istediginin net bir resmini gelistirmek zorunda kalacaklardir.

Burada liderlik, taahhit olusturmak ve hedeflerimize ulagsmak igin gerekli olan faaliyetlerin
planlanmasina tim katiimcilari dahil etmek icin elinden gelenin en iyisini yapacaktir. Bu
taahhiit, yalnizca 6gretmenler uygulama ¢abasi 6ncesinde ve sirasinda destek olacagini bilirse

surduaralebilir.
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Bir sonraki asamada, kaydedilen ilerlemenin izlenmesine dayali olarak bu destek devam

edecektir. Burada herkesin ayni anda ustalasip bekleneni yapamayacagini gérecegiz.

Bazilari ek egitime veya kocluga ihtiyac duyacak, bazilar basarisiz bir denemeden sonra "ise
yaramayacak" diyecek, bazilari okul kendi kendini degerlendirmeye basladiginda bunun
zaman kaybi oldugundan sikayet edecek. Okul, "performans diisisiu" olarak adlandirilan
durumla karsilasabilir (Eastman&Louis, 1992). Aslinda, c¢ogumuz bunu hayatimizda

deneyimledik, bazen iyilesmeden 6nce daha da kotlye gidecegini biliyoruz.

Yorumlar ne olursa olsun, liderlik rotasinda kalmak zorunda kalacak. Onlarca yildir baskin
olabilecek ¢alisma ahlskanliklarini ve kaliplarini degistirmek, baslangigtaki hayal kirikliginin
tistesinden gelmek icin yalnizca zaman ve ¢aba gerektirir. Ornegin daha fazla zaman ayirarak,
daha fazla egitim sunarak veya 6gretmenlerin dnerilen degisikligin yalnizca bazi kisimlarini
uygulamasina izin vererek planin ayarlanmasi gerekebilir. Hedefleri ayarlamak bile gerekli
olabilir - ancak genel hedefleri asla. Giderek daha fazla 6gretmen yeni becerilerde, yeni

operasyonel gerekliliklerde ustalagsmayi 6grenecek.

Bu bizi bir sonraki asamaya getirecek ve eni calisma bicimleri kurumsallastirilacak. Ogrenci
performansi daha iyi olacaktir. Okuldaki islemler, ¢alisma, okul 6z degerlendirmesini yaparken
gozlemlediklerimizden farkli olacaktir. Ve burada liderligin saglam olmasi gerekiyor ve artik ilk

asamada sunulanlardan sapmalara izin vermeyecek.

6.1 iyilestirme i¢in Planlama

Cogu okul igin iyilestirme planlamasi bir rutin degildir ve bu, gercek ¢alisma baslamadan 6nce
bile bir meydan okumadir. lyilestirme cabasi, bir proje, yeni bir sey yaratmayl amaclayan
zaman ve kaynaklarla sinirli bir dizi faaliyettir. Bir okul daha dnce projeler baslatmis olabilir ve
gelecekte baska projeler baslatacak olsa da, okul i¢in benzersiz bir deneyim olacaktir. Ozellikle
Ogrenciler icin basarisiz bir iyilestirme ¢abasinin sonuglari g6z 6énine alindiginda, degisikligi
mumkiin kilmaya yardimci olabilecek bir plan tasarlamak icin biraz zaman ve enerji ayirmak

mantikhdir.

Bir proje planinin 6z, bir fikri (okul 6z degerlendirme analizinin sonucu) insanlarla, kaynaklarla
ve zamanla iliskilendirmeye ¢alismamizdir. Asagida sundugumuz formatta boyle bir plan
yapmaya yardimci olabilir. “Kliclik Prens 2”den ilham almistir. (Onna ve De Koning, 2002).

Bicim, sorularla belirlenir ve bu sorulari ne kadar iyi yanitlayabilirsek, bizi bekleyenlere o kadar
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iyi hazirlaniriz.

Arka plan ve girisim
Proje tamamlandiginda okulda neler farkl olacak?
Projeyi simdi baslatmak neden gerekli? Projeye
duyulan ihtiyaci bildiren 6z degerlendirmenin sonuglari
nelerdir?

Amaglar
Gergeklestirmek istedigimiz amag(lar) nedir/nelerdir?

Hedefler
Projenin amag (lar) ina giderken g6z 6niinde
bulundurmamiz gereken (genellikle sonraki) hedefler
nelerdir?

Ara sonugclar
Hedeflere ulasmamiza yardimci olacak planladigimiz
faaliyetlerin sonuglari nelerdir? Bu faaliyetlerin
bekledigimizi trettiginin gostergeleri nelerdir?

Sinir belirleme Proje neyi gerceklestirmeyecek? Okul icindeki ve
disindaki paydaslarin beklentilerini nasil yonetiriz?

Referans sartlari Okul disindan gelen, gormezden gelemeyecegimiz

talepler nelerdir?

o Kosullar
ic talepler nelerdir? Nihai kullanicilar icin hedefleri

e Fonksiyonel talepler etkili ve verimli hale getirecek olan nedir?

e Operasyonel talepler Projeyi kullanicilar igin gekici ve kolay uygulanabilir kilan
nedir?

Risk analizi Oz-degerlendirme analizine ve gegmisteki
deneyimlere dayanarak: Ongériilebilir gelecekte ne
ters gidebilir?

Bu olursa: Bu olaylarin meydana gelmesi durumunda
dizeltmek i¢in ne yapabiliriz?

Faaliyetlerin ve ara insanlarin ve kaynaklarin mevcudiyeti hakkinda

sonuglarin planlanmasi bildiklerimiz g6z dnline alindiginda, 1. sonucu, 2.
sonucu, 3. sonucu vb. ne zaman gergeklestirmeyi
umuyoruz?
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Proje Yénetimi Projeyi kim yonetecek? Sonuglari ve hedefleri kim

izleyecek?
e Zaman

Kaynaklarin kullanimina kim karar verebilir?
o lzleme

Planladigimiz etkinlikleri kim organize edecek?

e Kaynaklar
Kaydedilen ilerlemeyi i¢ diinyaya ve dis diinyaya kim

e Organizasyon iletecek?
o lletisim
Genel Plan Bir iyilestirme planinin U¢ agamasi géz 6niine

alindiginda: Baslangi¢ asamasini ne zaman
tamamlamayi umuyoruz?

Uygulama asamasini ne zaman tamamlamayi
umuyoruz?

Kurumsallasma asamasini ne zaman tamamlamayi
bekliyoruz?

Genel olarak okullar, degisimi bu kadar sistematik bir sekilde gergeklestirmek igin

kullanilmazlar.

Oz-degerlendirme sonucu, degisikligin gerekli oldugunu acikca ortaya koyabilir ve okulun neyi
amacladigina dair derinlemesine disinmeden hemen harekete gecilmesi gerektigi fikrini
tetikleyebilir. Egitim profesyonelleri, bir saniyede karar vermek (izere egitilir ve karar
vermeleri beklenir.  Yardima ihtiyaci olan bir ¢ocuk ertesi sabahi bekleyemez, siniftaki
karisikliklarin hemen giderilmesi gerekir, sesini duyurmak isteyen bir ebeveyn bir sonraki
yonetim kurulu toplantisina kadar beklemeyecektir. Bu sekilde hareket etme yetenegi, bir

ogretmeni iyi bir profesyonel yapar.

Ancak degisim icin plan yapmak ciddi bir sekilde dlisinmeyi gerektirir. Ve ciddi yansima sadece
zamana ihtiya¢ duyar. Bu slireye, okulun 6nimiuizdeki 3 ila 4 yil icinde basarmak ve yapmak
istediklerini sunan bir belgeye plani yazmak icin de ihtiyac duyulacaktir. Genel olarak, boyle
bir belge, cabanin karmasikligina bagh olarak yaklasik 15 sayfadan olusur. Okul, tim dénem
boyunca bu belgeyi referans olarak kullanacaktir. Yeni gelen personeli neler olup bittigi

hakkinda bilgilendirmek igin de kullanilabilir, yani daha ilk glinden kendilerinden ne
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beklendiginin farkindadirlar.
Bir sonraki paragrafta, yukarida belirtilen bazi konularin 6nemini agiklayacagiz.

6.2 Yakinlastirma

iyilestirme cabasinin arka planinin ve girisiminin saglam bir aciklamasi, okulun okul 6z
degerlendirme sonugclarini yorumlamasinin sonucudur. Genellikle bir dis degerlendirme veya
teftisin sonucuyla uyumludur. Bu acgiklama, planda takip eden her seyin gerekgesidir.
Paydaslara okulun neden projeyi baslatmaya karar verdigini hatirlatmak bazen gerekli olabilir

ve okul, kaginilmaz engeller ortaya ¢iktiginda ilerlemelidir.

Bu yoruma dayanarak, okulun hangi hedeflere ulasilacagina karar vermesi gerekecektir.
Ornegin: okul, dil egitiminde zayif oldugunu kabul eder. Bu sonug genel olarak ¢ok genistir.
Bunun icin okulun bir veya en fazla iki amag belirlemesi gerekir. Bu durumda 6rnek bir amag

olabilir:
"Uc yil icinde okul, dil egitiminin ulusal standartlarini karsilayacaktir."

Bu amacg goz online alindiginda, okulun gerceklestirmek istedigi hedeflere karar vermesi

gerekir.
Hedefler sunlar olabilir:

e “Ogrencilerin standartlar agisindan daha iyi performans gostermelerine yardimci

olacak yeni ders kitaplari sececegiz.”
e “Secilen ders kitaplarini satin alacagiz.”

e “Yeni ders kitaplarinda uygulanan metodolojide ustalasmayi 6grenmeleri igin

personelimizi bilgilendirecek ve egitecegiz.”

e “Yeni ders kitaplarinin kullanimini, baslangi¢ egitimini tamamladiktan sonra okul

yilinda uygulayacagiz.”

Bu hedefler, ulasmaya calistigimiz iyilestirmeyi daha somut hale getirmeye yardimci olacaktir.
Yukaridaki hedefler, projenin planlamasini zaten sekillendirmektedir. Ders kitaplarinin
Ozelliklerini bilmiyorsak egitime baslamanin bir anlami yok. Ve uygulama ancak ders kitaplari

mevcut oldugunda ve ilk egitim tamamlandiginda mimkiinddr.

Hedefler ayrica, hedeflere ulasmak icin gerekli olan faaliyetleri tanimlamamizi saglar.

UNIVERSITA

[ ¢ [ PiRiNzE U LISBOA | ™ I lUNIVERSlTAT ‘ Say. 62

DE LISBOA JAUME |




WE

ol R REI Co-funded by the -
"s\ ‘ * : TR WAL AGENCT * F Erasmus+ Programme DIGI ESSA
S K t* o . i
ac} K 5 *x* of the European Union \ \ §scrooLs
) Sy '
\@y DIGITAL EFFECTIVE SCHOOL SELF-ASSESSMENT FOR SUSTAINABLE SCHOOL IMPROVEMENT

2022-1-TRO1-KA220-5CH-0000B7735
Faaliyetler bir sonug tGretmelidir. Ornegin:

“Secim slirecini ylritecek bir 6gretmenler komitesi kuracagiz.”

“Komite, piyasada bulunan ders kitaplarini arastirmak ve bulgularini personelle paylasmak igin

kullanilacak goérev tanimlarini hazirlayacaktir.”

“Personelin yorumlarini da igceren komite, mevcut ders kitaplari pazarinda arastirma yapmak

icin kullanilacak goérev tanimlarini olusturacaktir.”

“Komite, arastirmasinin sonuglarini okul yonetimine rapor edecek ve yonergelere uygun ders

kitaplari 6nerecektir.”
“Okul yonetimi yeni ders kitaplari almaya karar verir.”

Benzer bir dizi faaliyet ve sonug, uygulama sirecinin yani sira bilgi ve egitim amach da

tasarlanabilir.

Genellikle arka plan (okul 6z-degerlendirmesinin yorumlanmasi), okulun performansi icin
onemli olabilecek daha birgok konu hakkinda bir tartisma baslatir. Bu nedenle, okul iyilestirme
planinda yer almayanlarin da kaydedilmesi yararl olabilir. Bu, bu konularin alakali olmadigi
anlamina gelmez ve bu sadece, mevcut zaman, kaynaklar ve personel géz 6niine alindiginda,

okulun dil egitimine odaklanmaya karar verdigi anlamina gelir.

Daha 6nce de belirttigimiz gibi, secim komitesi secim prosediiriine baslamadan 6nce gorev
tanimlarini hazirlayacaktir. Elbette bu sartlarin, standartlarda tanimlanan ¢ogu llkede okul
disindan gelen taleplerle uyumlu olmasi gerekir. Ancak komitenin okuldaki égretmenlerin
pratik ihtiyaclarini da dikkate almasi gerekiyor. Bu nedenle komite gbrev tanimini
olusturmadan 6nce personele danisacaktir. Okul muhtemelen ders kitaplarini daha uzun yillar
kullanacak ve 6gretmenlerin bunlari dogru bir sekilde kullanabilmeyi beklemeleri cok 6nemli

olacaktir.

Okulu iyilestirmeye yonelik herhangi bir uzun vadeli plan, devam etmekte olan engellerle
karsilasacaktir.  Bunlarin ¢ogu ongoérulebilirdir ve bunlar meydana geldiginde okul
hazirlanabilir. Cogunluk iyilestirme cabasindan yana olsa bile, 6gretmenler arasinda direng
bekleyebiliriz. Baslangic asamasinda, uygulama asamasinda, kurumsallasma asamasinda neler

yaplyoruz?

Faaliyetlerimizi dikkatli bir sekilde planhyor ve belirli bir zaman g¢izelgesine gore
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yapabilecegimizi dislinlyoruz. Herhangi bir nedenle gereken siireyi yanlis hesapladigimizi

goriirsek ne olur?

Okullar olarak siyaset tarafindan yonetilen bir toplumda ¢alisiyoruz. Bir se¢im ve yeni bir

bakan, 6rnegin ulusal egitim vizyonu lGzerinde etkili olabilir. Biz ne yapacagiz?

Ve evet, buylk bir kriz olabilir. Son zamanlarda diinyanin her yerindeki okullar covid

pandemisinin sonuglariyla ugrasmak zorunda kaldi. Okulun tepkisi ne olacak?

Ne olursa olsun— bizim durumumuzdaki okul, dil egitiminin hala zayif oldugunu ve hedeflerin

gecerli olmaya devam edecegini anlamalidir.

Planlamada ilk adim, faaliyetleri mantikli bir sirayla planlamakla baslar. insanlarin ve
kaynaklarin mevcudiyeti burada énemli olacaktir. Ornegin: egitim faaliyetleri icin disaridan bir
uzman mi tutuyoruz yoksa egitimi kendi uzman dgretmenimizden mi aliyoruz? ilk ¢6ziim daha
hizli ama daha pahali olabilir. ikincisi daha ucuz olabilir ancak uzman égretmenin bir egitim

kursu hazirlamak igin zamana ihtiyaci olacaktir, bu siire genel planlama tzerinde etkili olabilir.

Bir Oz-Degerlendirme Ekibi (ODE) tarafindan yénlendirilen okul 6z-degerlendirme siireci gibi,
bir Okul Gelisim Ekibi (OGE) organize edilmelidir. ODE’den farkl olarak, okul liderinin bu ekibin
bir pargasi olmasi zorunludur. OGE’in ilk gorevi, formattaki sorularin yanitlarini kademeli
olarak bulurken plani tasarlamak ve personeli bilgilendirmektir. Daha sonra OGE kaydedilen

ilerlemeyi dikkatle izleyecektir.

Okul iyilestirme plani sliresince genel bir plan tasarlamak OGE’nin sorumlulugunda olacaktir.
Bu plana faaliyetlerin planlanmasi dahildir, ancak ayni zamanda bir miktar "bosluk" zamani da
vardir. Okullar yukarida belirtilen engellerle ugrasmak zorunda kalirsa, ayrintili olarak

tanimlanmayan ve iyilestirme eylemlerine izin verecek zamandir.
Kimin plani?

Sonunda, okulun yonetim organi (okul kurulu, bolgesel veya ulusal otorite) plani
resmilestirmek zorundadir. Amaglar UGzerinde ve daha da Onemlisi kalifiye personel ve

kaynaklarin mevcudiyeti konusunda anlasmalari gerekecek.

Ancak okulda galisanlar bunu anlar ve desteklerse, rollerine ragmen okul gelisiminin basarili
olacagini biliyoruz. Tasarim siirecine en basindan dahil olmalilar, disaridan bir kurum veya

birim tarafindan yapilmis bir plan sunarak sasirmamalidirlar.
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Bu, tiim paydaslarin ne yapilacagina ayrintili olarak karar vermesi gerektigi anlamina gelmez.

Ancak 6zellikle gegmis, girisim, amag ve hedeflerle ilgili sorularin cevaplari mimkiin oldugunca

erken herkesle paylasiimalidir. OGE bu konularda ne kadar ¢ok fikir birligi olusturabilirse,

herhangi bir iyilestirme g¢abasinin ayrilmaz bir pargasi olan ekstra isi neden yapmak zorunda

olduklarini anlama sansi o kadar artar.

7. Etkili Bir Dijital Oz Degerlendirme Modeli Tasarimi
Dijital 6z degerlendirme araci, Proje teklifinde belirtilen sekilde iki bélimden olusacaktir.
Birinci bolim veri toplama, ikinci bolim ise veri analizi ve raporlamadir. Yazilim gelistirme

slrecinde asagidaki prosedirlerin izlenmesi dnerilir:

7.1. Veritabanini tasarlamak

Tim ortaklar, tasarlamadan ve kodlamadan 6nce dijital aragla hangi verilerin toplanacagi
konusunda anlasacaktir. Uygulamayi tasarlarken bu bilgiler ¢ok o6nemlidir.  Veriler
veritabaninda saklanacak ve tasarima baslamak icin ilk adimdir. Veritabani, asagidaki

hususlarda bize rehberlik edecektir:

a. Kullanici yonetimi
b. igerik ydnetimi
c. Bilgi paketi
Bu bolim tamamlandiktan sonra, kullanici rollerini ve sistemde neler yapabileceklerini

ogrenebilecegiz.

7.2 KA (Kullanici Arayiizii) Tasarlamak

Hangi verilerin toplanacagina karar verildikten sonraki adim, kullanici arayizlerinin

tasarlanmasidir. Araylz tasarimi asagidakileri dikkate alacaktir:

a. Verimlilik
b. Kullanilabilirlik
c. Etkilesim

d. Ekrantasarimi
Bu bolim tamamlandiginda, uygulamanin nasil akacagini bilebilecegiz ve uygulamanin neler

yapabilecegini ve hangi sirayla isleyecegini sdyleyebilecegiz.

7.3 Prototipleme

Kullanici araylzu Uzerinde anlasmaya varildiktan sonra, bir sonraki adim prototipler
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Uzerinde cahsmak olacaktir. Cesitli prototipleme yazilimlari vardir (6rn. Figma). Bu

araclardan biri kullanilarak uygulamanin bir prototipi tasarlanacak ve ortaklarla

paylasilacaktir. Bu noktada herhangi bir kodlama olmayacak.

Bu bolim tamamlandiginda, uygulamanin nasil gorinecegini bilebilecegiz ve veri giris

sayfalarini gorebilecegiz.

7.4 Uygulamayi Kodlamak ve Kullanmak
Tum ortaklar arayliz ve uygulamanin nasil aktigi konusunda hemfikir olduktan sonra,
uygulamayi ¢alisir duruma getirmek icin kodlamaya dahil edilecektir. Bu asamada énemli bir

degisiklik olmayacak.
Bu bolim tamamlandiginda, islevsel bir dijital 6z degerlendirme aracina sahip olabilecegiz.

7.5 Analiz ve Raporlama Boliimiiniin Tasarlanmasi
Bu bolim, uygulama gelistirme slirecine benzer olacaktir. Ayrica ekibin, is ortaklarinin
verilerin nasil gosterilmesini istedigini ve elde edilen verilere baglh olarak uygulamanin hangi

"Onerileri" verecegini bilmesi gerekecektir.

Bu asamada, tiim ortaklar verilerin nasil gosterilecegi, elde edilen verilere dayanarak

oneriler almak isteyip istemedikleri ve ne tiir 6neriler alacaklari konusunda anlasirlar.

Bundan sonra sunulanlar, gelistirilecek platformun olasi bir yapisi hakkinda yalnizca bazi
fikirlerdir. Amag, sistemin okullara sunabilecegi islevler hakkinda bir 6n tartisma igin dneriler

sunmaktir.

Bu bolimiin hicbir yerinde DIGI ESSA konsorsiyumuna sunulan yapi ve islevlerin son stirime
ait olacagl taahhiidiinde bulunulmadigina dikkat edilmelidir. Ancak, sonraki is Paketleri

boyunca gelistirilecek bir baslangi¢c noktasi ve gelecekteki tartismalarin konusudur.

Bu sekilde, 6nerdigimiz sistem her llkenin diline ¢evrilecek ve 4 alandan olusacak sekilde her

bir ulusal baglamin 6zelliklerine uyarlanacaktir:

Kayit ve Okul Profili
0Oz Degerlendirme Anketi

Oz Degerlendirme Raporu

2 W NP

iyilestirme Plani

1. Kayit ve Okul Profili
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Okulun platforma kaydi merkezilestirilmeli ve bir e-posta, bir kullanici adi ve bir sifreden

Q’%Lu Bﬁ—

olusmalidir. Sisteme erismek igin her okulun (veya okul kiimesinin) yalnizca bir kaydi olmalidir.
Okul, okul madira araciligiyla, Sorumlu Kisinin erisim kimlik bilgilerini (kullanici adi ve parola)
profilinde tanimlayacaktir. Bu Sorumlu Kisinin okul kimlik bilgilerini degistirmesine izin
verilmeyecektir. Sisteme tam erisim, Platform Sorumlusunu istedigi zaman degistirebilen okul

mudurine ayrilmistir.

Okul madurd tarafindan ilk giris yapildiktan sonra Sorumlu Kisi taniminin yani sira Okul Profilini
de doldurmasi gerekir. Bu profil, okulu farkli boyutlarda karakterize etmemizi saglayacaktir:
kimligi, konumu, cografi alani, okul tipolojisi, varsayilan dili ve iletisim bilgileri. Bu veriler

gerektiginde degistirilebilir, ancak yalnizca okul midiirt tarafindan.
2. Oz-degerlendirme Anketi

Anketler, raporlar ve iyilestirme planlari her zaman 6z-degerlendirmenin yapildigi okul yiliyla
ve kararlastirilan donemle iliskilendirilir. Bu nedenle, her okul yilda bir defadan fazla olmamak

kaydiyla, istedigi siklikta 6z degerlendirme tasarlayabilir ve uygulayabilir.

Oz-degerlendirmeyi gerceklestirmenin her aninda (6rnegin, her iki yilda bir veya her (g yilda

bir), her okul profilini glincellemeli ve iki ayri anket olusturup uygulamaldir:

i)  Okuldan baglamsal verileri iceren ve Sorumlu Kisi tarafindan yanitlanacak;
ii)  Egitim camiasinin algisi Gizerine (5'li Likert dlgeginde) Yonetici, Ogretmenler, Ogrenciler,

Personel, Veliler vb. tarafindan yanitlanacak.

Anketler, farkl bilgi kaynaklarindan veri toplayarak, bazi ortak alanlara ve gostergelere ve

daha spesifik ve her tlkeye/okula uyarlanmis ifadelere dayanmaktadir.

Oz-degerlendirmenin her aninda anketler, degerlendirilen alanlara gére diizenlenecek ve iig

kategoriden sorular ve ifadelerden olusacaktir:

i)  Tum Ulkeler ve okullar i¢in zorunlu olan ve ulusal/Avrupa sonuglariyla
karsilastirilabilir sorular/ifadeler iceren ortak bir kategori;

ii) Her okulun ankete ekleyip eklememeyi secebilecegi sorular/ifadeler
iceren istege bagh bir kategori;

iii) Okullarin ihtiyaclarina ve baglamlarina yaklasmasina olanak taniyan, her
okul tarafindan olusturulan sorular/ifadeler (cevap segenekleri

5’li Likert 6lgeginde olacaktir).
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Degerlendirilmekte olan alanlar ve proje ortaklari arasinda lzerinde anlagsmaya varilan ilgili

gostergeler, hem ortak sorularda (her baglama gore ayarlanmis madde formilasyonu ile) hem
de istege bagh sorularda her llkenin kendine 6zgli 6zelliklerinin varhigini 6ngorir. Bu,
anketlerin cesitli dizeylerde parametrelendirilebilmesini saglar:

i) Ulkeye gore;

ii) akademik yila gore (6z-degerlendirmenin yapildigi zaman);

iii)  okula gore;

iv)  egitim dlizeyine gore;

V) degerlendirme altindaki alana ve ilgili sorulara gore.
iki anketin birbirini tamamlamasi, daha olumlu sonuglara sahip alanlar ve/veya en zayif alanlar
olsun, iyilestirilecek alanlar hakkinda toplumun giincel, katilimci ve temsili bir portresini

sunacak farkli tiirde bilgilerin elde edilmesini mimkiin kilacaktir.

Anketlerin kurulum siirecinin sonunda ve basvuru donemi tanimlandiktan sonra, her bir
katilimci grubu icin 6zel baglantilar olusturulacaktir (Yénetici, Ogretmenler, Ogrenciler,
Personel, Veliler, vb.). Bir gruptaki tim katilimcilar, anketleri igin ayni baglantiya sahip olacak
ve boylece anonimliklerini garanti altina alacaktir. Bu baglanti, Sorumlu Kisi tarafindan her

grubun tim katiimcilarina saglanmali ve bdylece veri toplama islemi baslatiimalidir.

Oz-degerlendirme siirecinin uygulanmasi boyunca, farkli anketlerin uygulanmasi, her bir
katihmci grubundan gelen yanitlarin sayisi araciligiyla izlenebilir. Bu, toplulugun anketlere

yanit verme ihtiyacini gliglendirecektir.

Sirecin sonunda, platform tarafindan Uretilen cesitli raporlar otomatik olarak kullanima

sunulacaktir.
3. Oz-degerlendirme Raporu

Platform tarafindan otomatik olarak olusturulan raporlar, yalnizca her okulun mudiri ve

Sorumlu Kisi tarafindan kullanilabilir.

Egitim camiasinin algilarina iliskin anketlerin sonuglari, degerlendirilen alan tarafindan ve
toplu bigcimde (her bir maddedeki ortalama yanit) sunulur, béylece katilimcilarin anonimligi
saglanir. Hedef kitleye gore farkh raporlar Gretilebilir: okul midurd, 6gretmenler, 6grenciler,

veliler ve diger paydaslar.

Raporlari farkli kitlelere ulastirmak okul midurinin sorumlulugundadir. Raporlar, iyilestirme
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eylemlerinin hedefi olmasi amaglanan degerlendirme altindaki en zayif alanlari vurgulamalidir.

lyilestirme Planina iliskin raporlar da platform tizerinde bu alanda yer alacaktir.
4. iyilestirme plani

Platform, 6z degerlendirmenin bir sonucu olarak her okul tarafindan gelistirilecek olan

lyilestirme Planinin tanimlanmasina ve izlenmesine izin verebilir.

iyilestirme planina entegre edilecek bilgiler otomatik olarak doldurulabilir. Okulun daha sonra
planin siiresini, baglamsallastirmayi, iyilestirilecek alana gore somut eylemlerin tanimini ve her
eylem icin ilgili katihmcilari, hedefleri, degerlendirme olgitlerini, elde edilen sonuglari vb.

tanimlamasi gerekir.

Platformun onerilen isleyisinin bir taslagl asagida sunulmustur.
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Self-evaluation Platform

School Registration Email | Username | Password

School login

Username | Password
Person in charge login

School Profile Location | Area | Schooltype | School information

School Year of Self-evaluation

—> Context survey  Context data | Academic results | Leadership and
Filled by: management | Social outcomes | Educational
Person in charge processes | etc.

* Adjustments according to country, actors, and level of education

Actors Respondent charaterization | Leadership | Social
perception outcomes | Educational processes | School processes
prepared by: | Classroom processes | School environment |
Personincharge  Relationship with communities and families | Inclusion
| Competencies and resilience | etc.

Filled by:
Leadership * Adjustments according to country, actors, and level of education
Teachers
Students
Staff
Parents
LS Improvement Introduction
plan By evaluation areas: Action | Participants | Goals |
Filled by : Evaluation metrics | Results | etc.
Persof inchiarge * Adjustments according to country
- Reports Respondent charaterization results
Accessed by: Context survey results
gd::l’_"' community  Actors perception results
ublic
Other stakeholders  Improvement plan and its results

Etc.

* Different reports and different accesses according to country
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Ekler

Ek 1: Saha arastirmasi — ihtiyac analizi - Ogrenci anketinden elde edilen sonuglar
Ek 2: Saha arastirmasi — ihtiyac analizi - Ebeveyn anketinden elde edilen sonuglar
Ek 3: Saha arastirmasi — ihtiyac analizi - Ogretmenler, Okul Yéneticileri ve Miifettisler

anketinden elde edilen sonuglar

Ek 4: Alanlar ve Gostergeler
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Ek 4: Alanlar ve Gostergeler

Alan 1: Baglam

Co-funded by the

Erasmus+ Programme §7 oiciessa
of the European Union -.\i“"‘""“

DIGITAL EFFECTIVE SCHOOL SELF-ASSESSMENT FOR SUSTAINABLE SCHOOL IMPROVEMENT

2022-1-TRO1-KA220-5CH-000087735

Alt alan

Kriterler/Alanlar

Gostergeler

Okul ntifusu

Ogrenci Sosyo-demografik
karakterizasyonu

Toplam 6grenci sayisi

Egitim kademesine dlisen 6grenci sayisi

Kizlarin Yizdesi

Erkek Yuzdesi

Dezavantajli 6grencilerin ylzdesi

Dili 2. dil olarak konusan 6grencilerin ylizdesi

Ogrenci nifusunun milliyet sayisi

Yabanci 6grencilerin ylzdesi

OEI'll bir dgrencinin yiizdesi

Okulda kardesi olan 6grencilerin ylzdesi

Ogretmen Sosyo-demografik
karakterizasyon

Toplam 6gretmen sayisi

Egitim dUzeyi basina 6gretmen ylzdesi

Sozlesmeli 6gretmenlerin ylzdesi

Egitim kademesi basina sozlesmeli 6gretmen ylizdesi

Kadrolu 6gretmenlerin ylizdesi

Yiiksek lisans derecesine sahip 6gretmen ylzdesi

Yiiksek lisans alanlari

Doktorali 6gretmenlerin ylizdesi

Doktora derecesi alanlari

Ogretmen-dgrenci orani

OEi icin 8gretmen sayisi

OEiicin 6gretmen basina OEI'l 6grencilerin orani

Ortalama yas

Ogretim kadrosunda olmayan
personelin sosyo-demografik
karakterizasyonu

Ogretim kadrosunda olmayan personel sayisi

Sosyal hizmet uzmani sayisi

idari sayi

Psikolog sayisi

Sosyo-kultiirel animator sayisi

Ekonomik ve
maddi kaynaklar

Altyapilar

Bina sayisi

Derslik sayisi

Laboratuvar sayisi

Spor uygulamalari igin kapali alan sayisi

Oda doluluk orani

Laboratuvar doluluk orani

Alandan memnuniyet orani

Ekipman

Ogrenci basina diisen bilgisayar orani

internet erisimi

Pedagojik faaliyetlerde kullanilmak izere mobil ekipmanlarin (akilh
telefonlar, tabletler) mevcudiyeti

Finansal

Devlet geliri ylizdesi

Oz gelirlerin yiizdesi

Bagislarin ytzdesi
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Alt alan

Kriterler/Alanlar Gostergeler

idari ve finansal

Sosyal hizmetler

Psikolojik hizmetler

Manevi hizmetler

Mesleki hizmetler

Pedagojik hizmetler

Miufredat gelistirme slregleri

Uyarlanmis miifredat

Calisma destegi

Ders disi projeler

Alan 3: Liderlik ve yonetim

Alt alan Kriterler/Alanlar Gostergeler
Egitim Projesi Vizyon
istek / Amaglar
Liderlik ve yénetim | iletisim
Planlama

Ders digi ve Okul zamani
organizasyonu

Kaynak yonetimi

Degerlendirme ve sorumluluk

Yoénetisim organlari

Alan 4: Sonuglar

Alt alan

Kriterler/Alanlar

Gostergeler

Akademik sonuglar

Ogrenci Sosyo-demografik
karakterizasyonu

Egitim dlzeyi basina basari oranlari (ilkégretim; ortadgretim; lise
genel; mesleki lise ...)

Yillik sosyal oranlar

Konu basina basari oranlari

Yila ve konuya gore basari oranlari

Sinif tekrari olan 6grencilerin ylzdesi

Okul yilina gore sinif tekrari 6grencilerin ylzdesi

Bir sinif tekrari yapan 6grencilerin yuzdesi

iki veya daha fazla sinif tekrari olan dgrencilerin yiizdesi

DE'li 6grenciler icin ek destek dnlemleri alan 6grencilerin yiizdesi

Tum konularda basarili olan 6grencilerin ylizdesi

Ogrenci basina, konu basina, sinif basina, yil basina, déngi basina
ortalama i¢ degerlendirme

Egitim dlzeyi basina projelere katilim orani (ilkogretim;
ortadgretim; genel lise; mesleki lise ...)

Basari oranlari ile devamsizlik oranlari arasindaki iliski

Basari oranlari ve disiplinsizlik arasindaki iliski

Basari oranlari ile projelere katilim arasindaki iliski

Ogrenci nakilleri ve
terk

Egitim dlzeyi basina devamsizlik orani (ilkdgretim; ortadgretim;
genel lise; meslekilise ...)

Egitim yilina gére okul terk orani

Yasa gore okulu birakma orani

Ogretim yilinda okulu birakan dgrenciler

Ogretim yilinda baska okullara nakledilen dgrenciler

{ o] Ammana
L

UNIVERSITA
DE

FIRENZE

Pag. 75




Alan 5: Sosyal Sonuglar
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Alt alan Kriterler/Alanlar Gostergeler
isbirligi Siniftaki 6grenciler arasindaki isbirligi dizeyi
Farkh siniflardaki 6grenciler arasindaki isbirligi dtizeyi
Tutumlar \Vatandashk tutumlarinin diizeyi (sinifa gore, yila gore...
Digerlerine saygl duyma
Disiplinsizlik Egitim seviyesi basina disiplinsizlik orani (ilkokul; ortaégretim;

genel lise; mesleki lise ...)

Alan 6: Egitim sliregleri

Alt alan

Kriterler/Alanlar Gostergeler

Ogretim uygulamalari

Ogretme ve Ogrenme siireci Ogrenme kalitesi

Aktif metodolojilerin kullanimi (PBL, PjBL, IBL, ...)

Dijital teknolojilerin kullanimi

Degerlendirme

Degerlendirme ve geri bildirim Degerlendirme kriterlerinin netligi

kalitesi Konu/yil basina kullanilan arag sayisi

Aletlerin tipolojisi

Ozetleyici degerlendirme anlarinin sayisi

Bicimlendirici degerlendirme anlarinin sayisi

Ogrencilere verilen geri bildirim tirleri

Geri bildirimin algilanan kullanisliig

Ebeveynler igin bilgilendirme anlarinin sayisi/yil

Ogrenci destegi

Sinif i¢i destek

Zorluk geken 6grenciler igin destek tirleri

Alan 7: Okul ortami

Alt alan

Kriterler/Alanlar Gostergeler

Okul iklimi

Kisilerarasi iligki

isbirligi

Baglanti

Destek

Farkli sektorlerden memnuniyet

istenen degisiklikler

Katihm ve dahil olma
/ yer alma

Herkes tarafindan kabul edilen net kurallar

Demokratik stiregler

Zorluklar hakkinda danisma

Yer almak

Refah

Ogrencilerin refahi

Ogretmenlerin refahi

Personel refahi

Kaliteli iliskiler

Duygusal glivenlik

Fiziksel givenlik

Ailelerle iliski

Ailelerle iliski

Ailenin okul etkinliklerine katilim diizeyi

Ebeveynlere geri bildirim
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Alt alan Kriterler/Alanlar Gostergeler
Topluluklarla iligki Okul ve toplum igindeki iligki
Okul aglarn

Kurumlar arasi isbirligi

Projelere ve aglara
katilm

Topluluk igin/toplulukla birlikte gergeklestirilen
proje/faaliyet sayisi

Ulusal proje/program sayisi

Aglara katihm

Bolge ve sosyal sermaye

Ortakhklar Yerel kuruluslarla ortaklik sayisi

Kamu kuruluslari ile ortaklik sayisi

Ozel kuruluslarla ortaklik sayis

Diger okullarla ortaklik sayisi

Universitelerle ortaklik sayisi

Yerel kuruluslarla ortaklik sayisi

Etme)

Ortaklklarin kalitesi Ortakhklardan duyulan memnuniyet diizeyi
Alan 9: Kapsayicilik (Dahil etme)
Alt alan Kriterler/Alanlar Gostergeler
Kapsayicilik (Dahil

Alan 10: Yetkinlikler ve Dayaniklilik

Alt alan

Kriterler/Alanlar Gostergeler

Yetkinlikler

Dayaniklilik
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