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Bu rapor Surddriilebilir Okul Gelisimi icin Etkili Dijital Oz Degerlendirme Projesi
2. is Paketi, Sirekli Okul Gelisimi icin Etkili Dijital Okul Oz Degerlendirme
Raporunun hazirlanmasi kapsaminda proje ortagi Floransa Universitesi (italya)
koodinasyonunda proje ortaklarin isbirligi ile hazirlanmistir. Bu bir Erasmus+ Ana
Eylem 2 — Okul egitiminde isbirligi ortakhgi projesidir (31.12.2022 — 30.12.2024)
[Proje  Numarasi: 2022-1-TRO1-KA220-SCH-000087735]. italya, Hollanda,
Romanya, ispanya, Tiirkiye ve Portekiz'den sekiz arastirma ekibiyle yiritiilen
proje, Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Baskanhgl koordinasyonunda
gelistirilmigtir.

2
/ \ @ 7 .. i?\_-a 5y, 3 lr;?Ll}'l[s-Flllln\l lJ LIS H l]A | EEEEEEEEEEEE l UNIVERSITAT
; { el £ z GLESTUDL g LIsBUA | oedissoa J
iLLT EGITIM MODORLOGH k_‘;_) . | 7 i?wl‘ £ S| FIRENZE B | JAUME |

EDU ONIVERSITESI



KSR v R .ty Co-funded by the

* *
s\ i Ml Erasmus+ Programme ‘ DIGI ESSA

‘3‘%1 hYs L e of the European Union . dprHooLs
y :
et DIGITAL EFFECTIVE SCHOOL SELF-ASSESSMEMNT FOR SUSTAINABLE SCHOOL IMPROVEMENT

2022-1-TRO1-KA220-5CH-000087 735

Icindekiler

1. GUIS ceveeeeeeeeeeeeeeaeeeeseeeeeeasssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 4

2. Okul Degerlendirme Siireci............................................................................ 5
a) Okul Kurumlarinin Oz DeZerlendirmesi............covverveveiuevierueiieeseiseesesessessse e 6
D) D1§ DEZETIENAIIINE ....c.vveevieeiieeiieiieiierie et ete e ettt e e e b et e s sbeesseesseestaestaesssessseesseesseesseesssensns 6
C) LyileStirme FAAlIYELIET .........ocovevveeeeieeeeeeeeeeeeeeeeee e s s s s s eeeeennas 6
d) Egitim Kurumlarinin Sosyal Raporlamast ...........cccoeeriiiriiiiniininiiinieeeetenetee e 6

2. italya'da Oz Degerlendirme MetodolojiSi.......cecerererererererreenenessaresesssenesesene 9

a) Veri Toplama Araglart / Veri Kaynaklari........occoocoviiiiniiiiiiniiceeeceeeeeee e 9
D) DEFISKENLET ..ottt ettt et et e et e e st e e et b e e ab e e eaba e e tbeeesbaeentaeeenreeennes 10
C) KAUIIMCIIAT. ... eiieiiiiiciecieceecee ettt et e s ae s b e e abeesb e e s te e sbestbeesbeessaessaesseesssessnenssennns 20
d) Veri ANAlIZI STIECI...ccuueiiiiiieiieriieeie ettt ettt ettt et ettt e st eenteete e beesbeesseesnnesnseenne 20

3. Oz Degerlendirme Sonuclarinin Raporlanmasi ............cceeeeeneneneneserenenens 20

4. Baglam icinde Oz Degerlendirme..........cceeeeeeeerereresenesesessesesssesessesesssessssess 21

KAYNAKCA. . uueeiiiiiiinnnriiisisnnniisssssnnrnissssssnnsccssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 29

3
ff D U) LISBOA | wigsees J_‘l _lijANLIl\I(,'EﬁSITAT

semie | FIRENZE

\ T
ANKARA | ol is
L MiLLT EGITIM MUDURLUGH (18 \ L]

— HACETTEPE PRAHOVA
EDU ONIVERSITESI



A
4 ot
%% &
w DIGITAL EFFECTIVE SCHOOL SELF-ASSESSMEMNT FOR SUSTAINABLE SCHOOL IMPROVEMENT
2022-1-TRO1-KAZ20-S5CH-00D2087735
1. Giris

Egitim ve Ogretim Sisteminin Ulusal Degerlendirme Sistemi (S.N.V.) Italya'da, egitim
sisteminin etkinligini ve etkililigini degerlendirmektedir.

2004 tarih ve 286 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname'in 1. maddesi dogrultusunda, sistemin
etkinligini ve etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla Egitim ve Ogretim Sisteminin
Ulusal Degerlendirme Hizmeti kurulmustur. Ancak, degerlendirme sistemi 28 Mart 2013 tarih
ve 80 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi (DPR 80/2013) ile baslayabilmistir. Bu
diizenlemeden once, degerlendirme kriterlerini, araglarini ve metodolojilerini belirlemek igin
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan baslatilan bir dizi calisma kapsaminda “Egitim ve Ogretimde

Ulusal Degerlendirme Sistemine iliskin Y®dnetmelik” hazirlanmustir.

80/2013 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin ana yonleri asagida yer almaktadir.
Hazirlanan yonetmeliklerde, italyan ulusal egitim ve Ogretim sistemine ait tiim okul
seviyelerine ve okul tlirlerine atifta bulunulmaktadir.

S.N.V.nin amaci, egitim ve dgretimin kalitesini artirmaktir. S.N.V. INVALSI (Ulusal Egitim
ve Ogretim Sistemini Degerlendirme Enstitiisii), Indire (Ulusal Dokiimantasyon, Yenilik ve
Egitim Arastirmalar1 Enstitiisi) ve Teftis Birligi (Egitim Bakanliginin teknik teftis islevine
sahip ikinci diizey yoneticilerinin birligi) degerlendirme aktivitesine katki saglamaktadirlar.

* S.N.V.'nin islevsel koordinasyonu i¢in INVALSI'de kurulan Konferans: Konferans, onu
yoneten INVALSI bagkani, Indire baskani ve teknik miidiirden (temsilci olarak katilan
teftis birliginden bir yonetici) olusur. Konferans, INVALSI'nin Onerisi iizerine,
degerlendirme protokollerinin yani sira dis degerlendirme birimleri tarafindan okullara
yapilan ziyaret programini kabul eder ve bizzat Bakan tarafindan belirlenen stratejik
onceliklere iligkin olarak Egitim Bakanina dnerilerde bulunur.

* Dis Degerlendirme Kurullari: Denetim birliginden bir teknik yonetici ve INVALSI
tarafindan hazirlanan 6zel bir listeden se¢ilen iki uzmandan olusan kurullardir.

* S.N.V. biinyesindeki INVALSI 6zellikle agagidaki islevleri yerine getirir:

*  S.N.V'nin fonksiyonel koordinasyonunu saglar.

* Dis degerlendirme birimleri tarafindan okullara yapilan ziyaretlerin programi ve
degerlendirme protokollerini 6nerir.

* S.N.V.nin temel aldig1 verimlilik ve etkililik gostergelerini tanimlar. Destege ihtiyact

olan ve dis degerlendirmeye tabi tutulacak okullar1 6ncelikli olarak belirler.
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* Okullara degerlendirme siireci i¢in araglar saglar.

*  Okul liderlerinin degerlendirilmesi i¢in gostergeleri tanimlar.

* Dis degerlendirme birim uzmanlarmin se¢imi, egitimi ve 6zel bir listeye dahil

edilmesiyle ilgilenir.

* Bakana egitim ve 6gretim sistemi hakkinda raporlar hazirlar.

+ Italya'y1 temsilen uluslararasi arastirmalara ve diger degerlendirme girisimlerine katilr.
INVALSI, okul liderlerinin degerlendirilmesi i¢in bdlgesel okul ofislerinin genel miidiirlerine
egitim ve &gretim sisteminin verimliligi ve etkililigi degerlendirmesinin sonuglarint sunar.
Egitim sisteminin degerlendirilmesinin stratejik oncelikleri, en az {i¢ yilda bir, Egitim Bakamn
tarafindan belirlenir. Bu stratejik oncelikler, INVALSI tarafindan gergeklestirilen koordinasyon
fonksiyonlarinin yani sira teftis birliginin 6zerkligini saglamaya ve okullarin 6z-degerlendirme
stirecindeki roliinli gelistirmeye yonelik genel kriterlerin referansini olusturur. INVALSI
ayrica, mevcut Avrupa ve uluslararasi standartlar temelinde teknik-bilimsel degerlendirme

yontemlerini de tanimlar.

Indire, okullara sunulan egitimin kalitesini ve 6grencilerin 6grenme ¢iktilarini iyilestirmeye
yonelik planlamalar yaparak ve wuygulamalari destekleyerek S.N.V.nin hedeflerine
ulagilmasina katkida bulunur. Bu amagcla, okul miidiirleri, ayrica okullar tarafindan 6zel talepler
bazinda yeni teknolojilerin yayginlagtirilmasi ve kullanilmast merkezli inovasyon siireglerinin
desteklenmesine, didaktigin  gelistirilmesine yonelik tutarli arastirma projelerinin
etkinlestirilmesine ve ayrica ogretim, idari, teknik ve yardimci personel ile danigsmanlik ve
hizmet i¢i egitim miidahalelerine 6zen gosterir. Denetim kosulu, S.N.V.'nin degerlendirme

birimlerine katilarak hedeflerine ulagilmasina katkida bulunur.

2. Okul Degerlendirme Siireci
Okullarin 6z degerlendirme siirecindeki roliinii artirmak i¢in konferans tarafindan belirlenen
degerlendirme protokolleri ve son tarihler temelinde, okul degerlendirme siireci asagidaki dort

asamada gelistirilmistir:
a) Okul kurumlarinin 6z degerlendirmesi,
b) Di1s degerlendirme,

¢) lyilestirme eylemleri,
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d) Elde edilen sonuglarin yayinlanmasi ve yayilmasi yoluyla okul kurumlarinin sosyal

raporlamasi.

a) Okullarin Oz Degerlendirmesi

Okullarin 6z degerlendirme asamasi asagidaki bashklardan olusur:
1) Hizmetlerinin analiz edilmesi ve dogrulanmasi,

2) INVALSI tarafindan belirlenen bir referans ¢ergevesine gore elektronik formatta bir 6z

degerlendirme raporu hazirlanmasi,

3) Bir iyilestirme plant formiile edilmesi, 6zellikle, analiz ve dogrulama eylemi, Egitim
Bakanligi'nin bilgi sistemi tarafindan saglanan verilere, 6grenme anketlerine ve INVALSI
tarafindan dondiiriilen katma degerli islemeye ve ayrica okulun bizzat kendisi tarafindan

entegre edilen diger 6nemli unsurlara dayanarak gergeklestirilmesi.

b) Di1s Degerlendirme
Dis degerlendirme asagidaki basliklardan olusur:

1) INVALSI tarafindan 6nceden tanimlanan verimlilik ve etkililik gostergelerine dayali olarak

denetlenecek durumlarin bizzat INVALSI tarafindan belirlenmesi,

2) Kongre tarafindan kabul edilen program ve degerlendirme protokollerine uygun olarak dig

degerlendirme birimleri tarafindan ziyaretler yapilmasi,

3) Dis degerlendirme birimleri tarafindan yiiriitiilen analiz sonug¢larina dayanarak okullar

tarafindan iyilestirme planlarinin yeniden tanimlanmasi.

c) iyilestirme Faaliyetleri

Iyilestirme faaliyetleri, Indire'nin destegiyle veya iiniversiteler, arastirma kuruluslari,
profesyonel ve kiiltiirel derneklerle isbirligi yoluyla okullar tarafindan iyilestirme dnlemlerinin
tanimlanmas1 ve uygulanmasindan olusur. Bu nedenle her okuldan ii¢ y1llik bir Iyilestirme Plam

(PdM) hazirlamasi istenir.

d) Egitim Kurumlarimin Sosyal Raporlamasi
Egitim kurumlarinin sosyal raporlamasi (sosyal hesap verebilirlik), ii¢ yillik planlarda elde
edilen sonuglarin, karsilastirilabilir gostergeler ve veriler araciliiyla hem seffaflik boyutunda

hem de hizmet iyilestirmesini digerleriyle paylagsma ve tesvik etme boyutunda ait olduklari
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toplulukta yayinlanmasi ve yayginlastirlmasindan olusur. Tk degerlendirme déngiisii 2014-15
ogretim yilinda baglamigs RAV, devlet okullar tarafindan zorunlu olarak yerine getirilmektedir.
Mevcut durumda ulusal test asamasi yeni tamamlanmadigindan, RAV ulusal diizeyde okul
oncesi, 11 Yetiskin Egitimi Merkezleri (CPIA) ve Mesleki Egitim Merkezleri (CFP) tarafindan

yerine getirilememektedir.
Amaclar ve Yontemler
Mevcut ¢alismanin hedefleri sunlardir:

1) Italyan egitim ve dgretim sisteminde benimsenen okul 6z-degerlendirme uygulamalarmin

bir tanimim1 sunmak,
2) Mevcut okul 6z degerlendirme sisteminin gii¢lii ve zayif yonlerini tespit etmek,

Bu amagla sistematik bir literatiir taramasi yapilmistir. 2014-2015 egitim ve dgretim yilinda
RAV'm ilk ii¢ yi1llik uygulama doneminin basladigi dikkate alindiginda, 2015 yili literatiir
taramasi i¢in baglangi¢ noktasi olarak kabul edilmektedir. Baz1 italyan dergileri Scopus ve WoS
gibi belli bash veri tabanlarinda indekslenmedigi i¢in Google Scholar arama motorunun

kullanilmasina karar verilerek asagidaki dize kullanilmistir.

("Self-evaluation/Oz degerlendirme" VEYA " Self-assessment /Oz degerlendirme") VE "Okul"
VE "RAV"

Incelemeye dahil edilmek i¢in, calismalarin 80/2013 say1li Bagkanlik Kararnamesi ile yiiriirliige
giren okul 6z-degerlendirme sistemine atifta bulunmasi ve teorik veya ampirik bir bakis

acisindan giiclii yonlerini/kritik yonlerini vurgulamasi gerekmekteydi.

Arastirma 30.01.2023 tarihinde yapilmis ve 80 sonug iiretilmistir. Bunlardan 13'li incelemeye
dahil edilmek {izere uygun goriilmiis, 10 katki kartopu islemiyle alinmistir. Son olarak, DPR
80/2013 Yonetmeligi ve RAV'nin derlenmesi igin ulusal yonergeler (ilk arastirma hedefini

yanitlamak i¢in yararhdir) incelemeye dahil edilmistir. (Sekil 1).

Genel olarak, asagidaki veriler analiz edilmistir. Bilimsel dergilerde 15 makale; 3 arastirma

raporu; 1 ¢alisma kagidi; 2 makale; 1 monografi; 1 doktora tezi; 1 yonetmelik ve 2 ulusal
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yOnerge

Google Scholar (n = 80)

Identification

Records screened
(n =80)

Screening

Records assessed for
eligibility

(n=12)
:§ Studies included in review
_§ (n =25)

Snowballing (n = 10)

National regulations and
guidelines (n = 3)

Records excluded
(n =40)

Records not retrieved
(n = 28)

Sekil 1 - Referans se¢im siirecinin akis semasi

Tablo 1 — Segilen ¢aligmalarin yayin tiirii

Referans Yayin Tiirli
(Benvenuto et al., 2019) Diizenlenmis Kitap Boliimii
(Capperucci, 2015) Makale
(Capperucci, 2022) Makale
(Damiani & Demo, 2016) Makale
(De Santis & Asquini, 2020) Makale
(D.P.R. 80/2013) Ulusal Yo6netmelik
(Freddano & Mori, 2017) Aragtirma Raporu
(Marcuccio, 2016) Makale
(Martini & Restiglian, 2019) Makale
(Paloma et al., 2020) Makale
(Perla & Vinci, 2016) Makale
(Poliandri et al., 2016) Arastirma Raporu
(Poliandri et al., 2019) Arastirma Raporu

(Quadrelli & Perazzolo, 2018)
(Restiglian & Da Re, 2019)
(Robasto, 2016)

(Robasto, 2017a)

(Robasto, 2017b)

(Robasto, 2018)

(Rossini, 2019)
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Makale

Makale

Kitap

Makale
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Makale
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2. italya'da Oz Degerlendirme Metodolojisi

a) Veri Toplama Araclar1 / Veri Kaynaklar

- Veriler nasil toplanir?

Oz degerlendirme siirecine eslik eden ve belgeleyen ara¢ "Oz Degerlendirme Raporu" dur.
(RAV). Bununla birlikte, asir1 kisaltmalar veya basitlestirmeler olmaksizin her bir gergekligin
ozgilliglinii kavramak icin okullarin eklemelerine acik olan ulusal bir format mevcuttur.
Format elektronik formattadir ve derleme, Egitim Bakanlig1 tarafindan okul yoneticilerinin ve
I¢c Degerlendirme Kurulu' (NIV) iiyelerinin erisim sagladiklar1 bir portalda ¢evrimici olarak

gerceklestirilmektedir.

- Ne tiir veriler toplanir? Neyi olciiyorlar? Okul, 6z-degerlendirme/degerlendirme

siireclerinde veriler icin ikincil kaynaklari kullaniyor mu?

Baglam, sonuglar ve siireclerle ilgili veriler toplanir. RAV'1 derlemek i¢in bilgi kaynaklari hem
dahili hem de haricidir: Dahili olanlar, okullarin bilgilerinden ve belgelerinden bagimsiz olarak

elde ettigi verilerden olusur.

Harici olanlar ise, Egitim Bakanligi (MI), INVALSI (ulusal standart testlerin sonuglar1) ve
Ulusal Istatistik Enstitiisii ISTAT) gibi kurumlar tarafindan saglanan verilerdir. Diger bir veri
kaynagi INVALSI Okul Anketidir: > Ankette talep edilen veriler, her okul i¢in islenen
gostergeleri olusturmak i¢in kullanilir; her okula 6zellestirilmis geri doniiste, veriler yanit veren

diger okullarin verileriyle karsilastirilir.

'The NIV is a group of teachers chosen to carry out functions related to self-evaluation, to assist the head teacher,
set targets, monitor progress and other relevant roles. The head teacher also has the possibility to manage the
composition of the NIV, to validate and complete the individual sections of the RAV and to publish the RAV.

2 The 'INVALSI School Questionnaire' is a tool whose main objective is to collect information on school
institutions. The questions ask about the functioning and management of schools, with a focus on planning,
collaboration between teachers and the training activities addressed to them, the implementation of projects, and
the detection of some contextual elements. The questionnaire can be filled in via an online platform that can be
accessed by the head teacher (Poliandri et al., 2019).
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(Ruzzante & Sturaro, 2017) Makale

(SNV, 2022a) Ulusal Yonerge

(SNV, 2022b) Ulusal Yonerge

(Tammaro et al., 2017) Makale

(Tiso, 2021) Doktora Tezi

(Vigano, 2019) Makale
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RAYV ayni zamanda PTOF (Ug Yillik Egitim Teklif Plan) ile de iliskilidir: Okullar, belgelerini
derledikleri platformlarda, érnegin “RAV dan tiiretilen Oncelikler” gibi PTOF'un énceden

doldurulmus boliimlerini de bulabilmektedirler.

b) Degiskenler
- Oz degerlendirme aracindaki sorularin niteligi nedir?

RAYV asagidaki boyutlara ayrilmistir:

1) Baglam

2) Sonuglar

3A) Siiregler- Egitim ve dgretim uygulamalari

3B) Siirecler- Yonetim ve organizasyonel uygulamalar
4) Onceliklerin Belirlenmesi

Baglam boyutunda, NIV'den okulun referans alanindaki mevcut kisitlamalar1 ve firsatlari
vurgulamasi istenmektedir. Sonuclar ve Siirecler boyutlarinda ise, NIV giiclii ve zayif yonleri
ifade eder ve 0zel degerlendirme yonergeleri araciligiyla her alan i¢in bir 6z degerlendirme

yargisi formiile etmektedir.

Her boyut, alanlardan olusur, her alanin bir tanimi1 ve bir veya daha fazla tanimlayiciya
boliinmiis bir dizi gostergesi vardir. Bolgesel referanslar araciligiyla okul, tanimlayicinin tiiriine
bagli olarak verilerini il, bolge, makro alan ve ulusal diizeydeki verilerle karsilagtirabilir.
Gostergelere ek olarak RAV, 6grenciler, okul personeli, okul ve bolge tarafindan sunulan
hizmetlerin kalitesi tizerindeki ilgili etkiler iizerine diisiinmeyi tesvik etmek i¢in yol gosterici
sorular sunar. NIV, tanimlayicilar tarafindan dondiiriilen verileri, kisitlamalar1 belirlemek veya
her alan i¢in gii¢lii ve zayif yonleri ifade etmek icin yararli oldugu diisiiniilen baska 6gelerle

(gostergeler) tamamlanabilir.

Baglamin her alani i¢in, gdstergelerin ve yol gosterici sorularin okunmasindan kaynaklanan
yansimadan baglayarak, NIV kisitlamalar1 ve firsatlari belirler ve bunlar1 ayrilmis acik alanlarda
raporlar. Sonuglar ve Siiregler alan1 i¢in, gdstergelerin ve yol gosterici sorularin okunmasindan
kaynaklanan yansimadan baslayarak NIV, giiclii ve zayif yonleri belirler ve bunlar tahsis

edilmis agik alanlarda raporlar.

Ciktilarin ve stireglerin her alaninda, NIV'nin 1'den 7'ye kadar olasi durumlar 6l¢egini

kullanarak goreli kalite kriterinden baglayarak bir yargida bulundugu ilgili degerlendirme
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listeleri vardir. 1 (Cok Kritik), 3 (Biraz Kritik), 5 (Olumlu) ve 7 (Miikemmel) durumlar, okulun

durumunun O6lgegin hangi diizeyine en yakin oldugunu anlamaya yarayan capalar (6rnekler)

araciligiyla aciklanmustir. 2., 4. ve 6. durumlar agiklanmamuistir, boylece okulun agiklanan

durumlarla kismi bir uygunluk buldugu yerde kendisini konumlandirmasina izin verilir.

Yarginin ifadesi, gostergelerin ve yol gosterici sorularin okunmasindan, giiglii ve zayif yonlerin

belirlenmesinden kaynaklanan yansimadan kaynaklanmaktadir. Her degerlendirme tablosu

icin, NIV'nin muhakeme diizeyi se¢cimini gerekcelendirebilecegi acgik bir alan vardir. Okulun 2,

4 ve 6. durumlara yerlestirilmesi durumunda gerekce gosterilmesi zorunludur.

Sonuglar ve Siireclerin Boyutlar: i¢in Kalite Kriterleri Asagidadir:

Okul basarilar1 (Ciktilar1): Okulun 6grencileri diizenli olarak ¢aligmalarini siirdiirmekte,
tamamlamakta ve final sinavlarinda tatmin edici sonuglar elde etmektedir.

Ulusal standart testlerdeki sonuglar (Sonuglar): Okulun 6grencileri, baslangic seviyeleri
ve baglamsal 6zellikleri ile ilgili olarak ulusal standart testlerde tatmin edici diizeyde
o0grenme elde ederler.

Avrupa anahtar yeterlilikleri (Sonuglar): Okulun 06grencileri Avrupa anahtar
yeterliliklerinde yeterli seviyelere ulagir.

Uzaktan egitim ¢iktilar1 (Sonuglar): Okuldan ayrilan 6grenciler sonraki 6grenim ve
islerinde basarili olurlar.

Miifredat, planlama ve degerlendirme (Siirecler- Egitim ve 6gretim uygulamalari):
Okul, 06grencilerin 6grenme amacglarina ve hedeflerine cevap veren ve alanin
ihtiyaglarina bagli kalan bir miifredat onerir, miifredatla tutarli 6gretim etkinlikleri
tasarlar ve 6grencileri ortak kriterler ve araclar kullanarak degerlendirir.

Ogrenme ortami (Siirecler- Egitim ve 6gretim uygulamalar1): Okul, 6grencilerin
O0grenmesi i¢in uygun organizasyonel, metodolojik ve iliskisel kosullar1 yaratir.

Icerme ve farklilagtirma (Siiregler- Egitim ve 6gretim uygulamalari): Okul, dzel egitim
ihtiyaglar1 olan 6grencilerin dahil edilmesini saglar, ¢esitlilige saygt gosterilmesini ve
takdir edilmesini tesvik eden stratejiler benimser, dgretimi her Ogrencinin egitim
ihtiyaclarina gore uyarlar ve iyilestirici, takviye edici ¢éziimler uygular.

Stireklilik ve oryantasyon (Siiregler- Egitim ve oOgretim uygulamalart): Okul,

ogrencilerin devamliligini ve kisisel, skolastik ve mesleki yonelimini saglar. ikinci

11

N | P 2 UNIVERSITA
O Hisj £

p = % Fal
s HACETTEPE PRAROVA gt Lo
EDU OMIVERSITESI far

R Co-funded by the ,
O Erasmus+ Programme & DiGI ESSA
e of the European Union & fscHooLs

, | UNIvERs UNIVERSITAT
;)[[L}{”Ll\\]l?ﬁ ) LISBOA | s I .lJAUMEl



. *x Co-funded by the

2022-1-TRO1-KA220-5CH-000087 735

asamadaki okullarda, okul ¢apraz beceriler ve 6grenci oryantasyonu i¢in uygun yollarin
uygulanmasini da saglar.

+ Stratejik oryantasyon ve okul organizasyonu (Siiregler- Yonetim ve organizasyonel
uygulamalar): Okul, stratejik vizyonunu ana hatlariyla belirtir, gerceklestirdigi
faaliyetleri sistematik ve periyodik olarak izler, organizasyon i¢in islevsel olacak
sekilde personelin sorumluluk ve gérevlerini belirler, amaglar1 dogrultusunda ekonomik
kaynaklar1 uygun sekilde kullanir.

 Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi (Siiregler- Y®netim ve
organizasyonel uygulamalar): Okul profesyonel kaynaklar1 gelistirir, kaliteli egitim
kurslarin1 ve 6gretmenler arasindaki igbirligini tesvik eder.

+ Bolgeyle biitiinlesme ve ailelerle iligkiler (Siirecler- Yonetim ve orgiitsel uygulamalar):
Okul, bolgesel aglarin stratejik bir ortagi olarak kendini onerir ve c¢alismalara aktif
olarak katilir, bolgedeki egitim politikalarindan sorumlu ¢esitli konularla koordinasyon
saglar ve aileleri okul hayatina ve egitim onerisine dahil eder.

Aciklanan nedenlerden dolayi, 6z-degerlendirme kismi, okuldan bir 6z-degerlendirme

karar1 vermesinin istendigi 'Sonuglar' ve 'Siiregler’ boyutlariyla ilgili kisimdir.

Yansitma ve 6z degerlendirme siirecinin ardindan, her bir sonug ve siire¢ alani i¢in, béliim No.
4 NIV éncelikleri, ilgili hedefleri ve siirec hedeflerini tanimlar. Onceliklerin belirlenmesi,
okulun iyilestirme eylemleri yoluyla uzun vadede basarmaya karar verdigi Onceliklerin

tanimlanacagi sonug alanlarinin se¢iminden baglar.

Oncelikler, okulun iyilestirme eylemi yoluyla uzun vadede (ii¢ okul yil1) ulasmay1 amagladig1
genel hedeflere atifta bulunur ve zorunlu olarak 6grenci ¢iktilartyla ilgili olmalidir. En fazla {i¢
oncelik belirlenmesi Onerilir. Tanimlanan Oncelik, degerlendirme listelerinde ifade edilen
kanitlar, giiclii yonler, zayif yonler ve derecelendirmeler agisindan sonuclar alanlarinda 6z
degerlendirme siirecinde ortaya ¢ikanlar temelinde gerekgelendirilmelidir. Belirlenen her
oncelik i¢in, Onceligin icerigini gozlemlenebilir ve/veya Olgiilebilir bir bicimde ifade eden ve

uzun vadede (li¢ okul y1l1) beklenen bir sonucgtan olusan karsilik gelen hedef belirlenmelidir.

Siire¢ hedefleri ise, bir veya daha fazla Siire¢ alanini ilgilendiren kisa vadede (bir okul yil1)
ulasilmasi gereken operasyonel hedeflerdir. Bir veya daha fazla siire¢ hedefi, her bir dncelikle

islevsel olarak baglantili olmalidir. Ayni siire¢ hedefi birkag Oncelige baglanabilir. Siireg
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hedeflerinin se¢imi, Siire¢ alanlarinda 6z degerlendirme siirecinde ortaya ¢ikan kanitlar, giicli

yonler, zayif yonler ve degerlendirme listelerinde ifade edilen yargilardan kaynaklanir.

Tablo 2’de kullanilan gostergelerin haritas1 gostermektedir (RAV 2022-2025).
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Boyut Alan Gosterge Tammlayici Kaynak
Katilan Ogrenci Sayisi MI
Sertifikali engelli 68renci sayisi MI
Ogrenci popiilasyon bilesimi Belirli bir 6grenme bozuklugu olan dgrenci sayisi MI
Dezavantajli aileleri olan 6grencilerin yiizdesi INVALSI Tests
1.1.0kul [talyan vatandas1 olmayan 6grencilerin yiizdesi MI
Popiilasyonu o . . . ESCS indeksinin medyan seviyesi INVALSI Tests
Ogrenci Ailelerinin SOSYO "ESCS  indeksinin smniflar arasmda ve smniflar icinde
ekonomik ve kiiltiirel durumlari oy g INVALSI Tests
degiskenligi
Onceki déngiideki sonuglara gore | Birinci asama Devlet Smavi puanina gére birinci sinif MI
II. Dongiiye giren 6grenciler ogrencilerinin dagilimi
1.2 Bélge ve sosyal | Issizlik Issizlik orani ISTAT
sermaye Gogmenlik Gogmen orani ISTAT
Okul Binalari Bina sayist Okul anketi
1. Baglam Insaat ve giivenlik diizenlemelerine | Giivenlik seviyesi Okul anketi
uygunluk Mimari engellerin {istesinden gelme Okul anketi
Atolye sayisi ve tiirleri Okul anketi
1.3 Ekonomik ve Okuldaki tesislerin varligi Okul anketi
maddi kaynaklar Spor tesislerinin sayis1 ve tiirii Okul anketi
Ekipman ve altyap1 100 o6grenciye diisen bilgisayar, tablet ve etkilesimli Okul anketi
tahta sayisi
K:clpsay.lm egitim tesisleri ve ekipmani olan binalarin Okul anketi
yiizdesi
Basogretmenlik pozisyonu sekli (devlet okulu) MI
Bas Ogretmenin/Egitim ve Ogretim | Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin bas Okul anketi
1.4 Profesyonel | Faaliyetleri Koordinatdriiniin | 6gretmeninin/koordinatoriiniin yillik deneyimi
kaynaklar Ozellikleri Olful.q%ki icgitifn" _ve ogretim faaliyetleri Okul anketi
miidiirii/koordinatdriiniin hizmet y1li
Ogretmenlerin 6zellikleri Ogretmen sdzlesmesi tiirii MI
14
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. . MI
Kadrolu 6gretmenlerin yas1 Okul anketi
B.l.l oku'lda hizmet yillarina gore kadrolu 6gretmenlerin Okul anketi
ylizdesi
Ortalama 0gretmen yoklugu giin sayis1 (devlet okulu) MI
. .1 - e Okul anketi
Diger profesyonel figiirlerin varlig1 | Kapsayici egitime 6zel profesyonel rakamlar
Ofis tiirii Genel ve idari hizmetler miidiirii (devlet okulu) | Okul anketi
. . Genel ve Idari Hizmetler Direktdrii/Muhabirinin yil | Okul anketi
Genel ve .I.da'rl ) H¥zme‘tler deneyimi
Mudri/Muhabirinin Ozellikler: Okuldaki Genel ve Idari Hizmetler | Okul anketi
Miidiiriiniin/Muhabirinin hizmet y1li
Okulda yillarca hizmet veren daimi( Kadrolu) idari | Okul anketi
asistanlar
Okulda hizmet yili bagina daimi (Kadrolu) okul | Okul anketi
e personeli say1s1
ATA personelinin ozellikleri Okuldaki hizmet yillarina gore diger daimi (Kadrolu) | Okul anketi
ATA personelinin say1si
ATA personelinin (devlet okulu) ortalama devamsizlik MI
yaptig1 giin sayisi
Bir sonraki siifa kabul edilen 6grenciler MI
Okul borglar1 nedeniyle okuldan uzaklastirilan MI
Anketlerin sonucu ogrenciler (Dongii II. okullari)
2.1 Okul sonuclart Pvevlet' Sinavinda almman notlara gore mezun olan MI
Ogrenciler
Y1l icinde §grenimini yarida birakan 6grenciler MI
Transferler ve ayrilmalar Y1l boyunca —gelen — transfer 6grenciler MI
Y1l boyunca - giden - transfer 6grenciler MI
Ulusal standartlastirilmis | Test puanlar1 ve benzer ESCS'ye sahip okullara kiyasla INVALSI Tests

testlerdeki sonuglar

farkliliklar
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Farkli yeterlilik seviyelerine yerlestirilen 6grencilerin

yiizdesi INVALSI Tests
2.2 Ulusal Farkli puan kategorilerine yerlestirilen 06grenciler
standartlagtiriimig Ulusal standaﬁlastlr}lmls testlerde (ilkokul) INVALSI Tests
testlerdeki sonuglar | sonuglarn degiskenligi Siniflar arasinda ve i¢inde puanlarin degigkenligi INVALSI Tests
Okul etkisi Ogrenci test sonuglarina okulun etkisi INVALSI Tests
2. Sonuglar 2.3 Avrupa Temel | Su anda merkezi diizeyde hi¢bir
Yetkinlikleri gosterge mevcut degildir.
Besinci smif ilkogretim smniflariin INVALSI test
puanlar1 (ii¢ yil once ilkogretimin ikinci yilinda olan | INVALSI Tests
ogrenciler) (Dongii 1 okullar))
Ucgiincii sinif orta smiflarm INVALSI test puanlar (iig
Sonraki okul smiflarinda elde | yil dnce ilkdgretimin besinci yilinda olan 6grenciler) | INVALSI Tests
edilen wulusal standart testlerde | (Dongii I okullari)
ogrencilerin sonuglari Ikincil I 51n1ﬂa{1£11n INVALSI tes:[ puanlar1 (iki y1l 6nce INVALSI Tests
II1. smifta olan 6grenciler) (Ddngii 1. okullar)
Ortaokul son smiflarinin INVALSI test puanlart (iki
veya i¢ yil Once ortaokulun ikinci yilinda olan | INVALSI Tests
2.4 Mesafe sonuglari %gr.e ncil‘e D) (ch'ingii II. okullan) o 7l
Devam eden tiniversite ¢aligmalar1 — n¥vers%teye ayit yaptiran MEZUR bpTenclier M
. Universiteye kayit yaptiran ogrencilerin  6grenim
(Dongii 1T okullarr) . < MI
alanlarina gore yiizde dagilimi
i Mezunlarin  Universitenin ilk yilinda kazandiklari MI
Universite caligmalarinda | krediler
performans (Dongii II okullari) Mezunlarin {iniversitenin ikinci yilinda kazandiklar MI
krediler
Istihdamdaki mezunlarim yiizdesi
Is diinyasmna giris (Dongii 11 MI
okullarr) Mezunlarin sézlesme tiiriine gére dagilimi
Mezunlarin ekonomik faaliyet sektorlerine gére dagilimi | MI
16
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Mezunlarin  ekonomik faaliyet yeterliligine gore MI
dagilim
Mufredqt ve egitim miifredat Miifredatin szellikleri Okul anketi
teklifleri
Eg%mm tasarimt Ogretim tasariminin 6zellikleri Okul anketi
Egitim tasarimi
3.1 Miifredat, | Degerlendirme Okul anketi
planlama ve | Paralel o6grenci  simiflar1  igin | Yapilandirilmis kanat tiirii
degerlendirme vapilandirilmus testler
Degerlendirme Okul anketi
Capraz Beceriler ve Oryantasyon | Capraz Beceriler ve Oryantasyon Yollarinin (PCTO)
icin  Yollarin Degerlendirilmesi | degerlendirme tiirii
(PCTO) (Dongii 1l okullar)
oreanizasvonel bovut Egitim teklifinin genisletilmesi icin zaman ¢izelgesi Okul anketi
3A. Siirecler - Eamzazyonet 50y Tyilestirici, pekistirici, pekistirici mudahaleler igin | Okul anketi
oo Saatlik organizasyon . :
Egitim ve ) zaman cizelgesi
O0gretim 3.2 Ogrenme ortami | Methodojik boyut Ogretmenler tarafindan smifta kullanilan 6gretim | Okul anketi
uygulamalar Ogretim metodolojileri yontemleri
liskisel b(zy Y ! Sorunlu olaylarda alinan 6nlemler Okul anketi
Sorunlu béliimler
K — 1 lomlerin it 1l anket
Kapsayict egitim apsayict i¢in uygulanan eylemlerin tiirii Okul an et%
Kapsayici cgitim aktiviteleri Kapsayici i¢in ¢aligma yontemleri Okul anketi
Kapsayici i¢in araglar Okul anketi
Iyilestirme i¢in gerceklestirilen eylemlerin tiirii Okul anketi
3.3 Kapsayici egitim lyilegtirme ve gelistirme Etkinlestirilen telafi kurslarinin sayis1 (II.  dongii MI
ve farklilastirma fvilestirme aktiviteleri okullari)
yues Telafi kursu basgina ortalama saat sayisi (II. Dongii
MI
okullar)
lyilestirme ve gelistirme Okul anketi

Gelistirme faaliyetleri

Tyilestirme i¢in uygulanan eylemlerin tiirii
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Stireklilik o gerer e . e Okul anketi
Siireklilik aktiviteleri Stireklilik i¢in gerceklestirilen eylemlerin tiiri
Oryantasyon (Intibak) - . e Okul anketi
Oryantasyon (Intibak) aktiviteleri Oryantasyon i¢in gergeklestirilen eylemlerin tiirti
Tiire gore rehberlik danigmanliginin dagilimi (Dongii [ MI
P okullar)
. Oryantasyon (Intibak)
3.4 Sireklilikve I. ve II. dongii arasindaki gegiste
Intibak ’ . & - ECEI3IC | Rehberlik tavsiyesi ve yapilan sec¢imler arasindaki | MI
rehberlik danigsmanligi
yazisma
Ortaokulun ikinci yilina kabul edilme MI
Capraz beceriler ve oryantasyon | Yollar gergeklestirme yontemleri Okul anketi
icin yollar Yollarin gergeklestirilmesinde yer alan aktorlerin tiirli Okul anketi
Capraz yeterlilikler ve oryantasyon | Capraz kilit yeterliliklerin gelistirilmesi i¢in faaliyetlerin | Okul anketi
i¢in yollar (II. Dongii okullar1) varligi
Aktivite izleme . . Okul anketi
! Izleme tiirii
3.5 Stratejik intibak [~ASmE
’ ratGk Ibar I i can kaynaklar: organizasyonu . . ) Okul anketi
ve okul | ; o Organizasyon modeline katilim derecesi
A Insan kaynaklar: yonetimi
& 4 Ekonomik kaynaklarin yonetimi Proje say1s1 ve harcama Okul anketi
Okul projeleri Ucg oncelikli projenin konulart Okul anketi
3B. Siirecler - Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarii belirleme yontemleri | Okul anketi
Yonetim  ve Ulusal tematik oOncelik basma ogretmen egitimi | Okul anketi
Organizasyon . e faaliyetlerinin sayis1
Uygulamalari 3.6 Insan Ifevrsonel egn.‘zmzw - Ogretmen yetistirme etkinliklerinin sunulma diizeyi Okul anketi
kaynaklarinin Ogretmenlerin egitimi = SEVESN . — - -
o . Ogretmen egitimi faaliyetleri i¢in finansman tiirii Okul anketi
gelistirilmesi ve P —~ " - - - -
- .. . Ulusal tematik Oncelige gore egitim faaliyetlerine | Okul anketi
giiclendirilmesi oo
katilan 6gretmenler
S ATA personelinin egitim ihtiyaglarin1  belirleme | Okul anketi
Personel egitimi diiri
ATA personeli igin egitim Prosecury
Konu bagina ATA personeli i¢in egitim faaliyeti sayis1 | Okul anketi
18
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ATA personeli i¢in egitim faaliyetlerinin sunulma | Okul anketi
diizeyi
Konuya gore egitim faaliyetlerine katilan ATA personeli | Okul anketi
Becerileri gelistirme
Su anda merkezi diizeyde higbir
gosterge mevcut degildir.
Osretmenler arast isbirligi Calisma grubu konusunun tiirii Okul anketi
Ogretmenlerin ¢alisma gruplari Konularina gore ¢aligma gruplaria katilan 6gretmenler | Okul anketi
Okul aglarma katilim Okul anketi
Boélge ile igbirligi Okulun lider oldugu aglarin sayis1 Okul anketi
Okul aglar Finansman kurulusu basina ag sayisi Okul anketi
Ana katilim nedenine gore ag sayisi Okul anketi
Bilge ile isbirligi Okulun yiirtirliikte oldugl} res‘mi. aplasmalarlnln sayist | Okul anket?
Resmi anlasmalar Okulun anlagsmalar1 resmilestirdigi dis aktorler Okul anketi
3.7 Bdélge ile Resmi anlasmalarin konusunun tiirii Okul anketi
entegrasyon ve | Ebeveyn katilimi Okul Konseyi secimlerinde tam segcmen sayist Okul anketi
ailelerle iliskiler Okul yagaminda ebeveyn katilimi | Okul etkinliklerine ebeveyn katilim diizeyi Okul anketi
Ebeveyn katilimi Okulun velileri dahil etmesinin yollar Okul anketi
Okulun ebeveynleri dahil etme
yetenegi
Ebeveyn katilimi Goniillii katkilarla ebeveynlerin finansal katilimi Okul anketi
Ebeveyn mali katihmi (devlet | Ogrenci basina ddenen ortalama goniillii katki payi tutar1 | Okul anketi
okulu)
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¢) Katihmcilar

- Bu veriler kimlerden toplantyor (paydaslar, veliler, 6grenciler, 6gretmenler vb.)?

Okul miidiirti ve NIV, dis kaynaklardan (Egitim Bakanligi, ISTAT, INVALSI) toplanan ve
“INVALSI Okul Anketi’nde sunulan verileri kullanir. RAV tarafindan istenen tiim ek bilgiler
Okul Miidiirii ve NIV tarafindan girilir.

d) Veri Analizi Siireci

-Verileri kim analiz ediyor (kurum i¢i veya 6zel bir hizmet vb.)?

- Bu 6lgme/degerlendirme ne siklikta ve hangi ayda yapiliyor?

RAV'm derlenme siklig1 ti¢ yildir, ancak egitim kurumlarinin stratejik belgelerinin yillik
olarak giincellenmesi planlanmaktadir. Zamanlama 6zel bir notta iletilir. Her {i¢ yillik
donemin basinda, S.N.V. 6z-degerlendirme rehberini ve gostergeler haritasini yayinlar
(gerekirse giincellenir).

RAV'ler, verileri de isleyen INVALSI tarafindan gozden gecirilir ve ayarlanir.

3. Oz degerlendirme Sonuclarinin Raporlanmasi

- Sonuglar1 kim bildiriyor? Nasil bildirilir? Sonuglar kimlerle paylasiliyor, paylasilmiyorsa hig¢
yok mu?

Mevcut mevzuata gore, RAV'1 derleme yiikiimliiliigii maddi olarak okul miidiiriine ve “Nucleo
Intero di Valutazione'ye” (NIV) aittir. Derleme, kontrollii erisime sahip etkilesimli bir
platformda ¢evrimigi olarak gerceklestirilir. Islem siiresi boyunca, RAV okul tarafindan
bagimsiz olarak yayinlanabilir (yalnizca okul midiirii bu segenege sahiptir); isleme siiresi
bittiginde, okul en az bir 6ncelik belirledigi siirece portalda otomatik olarak yayinlanir.

Rapor bir kez derlendikten sonra goriiniir, aranabilir ve karsilastirilabilir durumda kalir, bu da
onceki donemlerle karsilastirmay1 ve okullarin gelisimini ve evrim degisimini izlemeyi
miimkiin kilar. Okullarin RAV'sindeki veriler ayrica, yalnizca Sonuglar ve Siiregler alanlarinda
ve "Oncelikler" boliimiinde ifade edilen 6z degerlendirme diizeylerinin ifade edildigi, iicretsiz
erisime sahip etkilesimli mevcut bir c¢evrimici platform olan "Scuola in chiaro" portali
aracilifiyla harici olarak iletilir. Okullar, uygun gordiikleri takdirde, Sonuglar ve Siirecler
alanlan icin belirlenen gii¢lii ve zayif yonleri de yayinlamaya karar verebilirler. RAV'yi
yayinlamaya devam etmeden once, okul tarafindan eklenen ve varsayilan olarak yayinlanan
gostergelere eslik edenler disinda, okulun wverileri goriinlir kilmayr diistinmedigi

tanimlayicilarin se¢imini kaldirmak da miimkiindiir. Dahili kullanim i¢in elestirel diistinmeyi
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tesvik etmek igin kullanilan 6z degerlendirme aracim yayinlama karari, Italyan okul sahnesinde
bir yeniliktir. Uluslararasi olarak, yalnizca sekiz Avrupa iilkesi i¢ degerlendirmenin sonuglarini
yayinlamaktadir (Poliandri ve digerleri, 2019).

- Oz-degerlendirme analizinin amaci, hangi amagla kullamldig1 (6r. dgrencilerin basarisini
artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimi vb.) belirtilmis mi?

- Okul etkililiginizi artirmak i¢in 6z-degerlendirme sonuglarini nasil kullaniyorsunuz?

- Oz-degerlendirme/degerlendirme sonuglarmi kullanarak ulagilacak &ncelikleri ve hedefleri
nasil buluyorsunuz?

Egitim kurumlarinin 6z-degerlendirmesi, ana amaci egitim saglama ve 6grenmenin kalitesini
tyilestirmek olan ulusal degerlendirme sisteminin ilk asamasini olusturur. Spesifik olarak,
RAV'In amaci, hem kisa hem de uzun vadede yeni hedefler planlamak amaciyla isleyisinin bir
analizi yoluyla okulun bir temsilini saglamaktir. Daha islevsel bir anlamda, iyilestirme planinin
yonelmesi gereken kalkinma onceliklerini belirlemenin temelidir.

- Oz-degerlendirme/degerleme sonuglarmi kullanarak ulasilacak dncelikleri ve hedefleri nasil
belirlersiniz?

Oncelikler ve hedefler, 6z-degerlendirme belgesinin kendisi tarafindan yénlendirilen bir analiz

ve derinlemesine diisiinme siireci temelinde belirlenir.

4. Baglam i¢inde Oz Degerlendirme

- Okul 6z-degerlendirmesi/degerlendirmesi dis degerlendirme ile uyumlu mu? Evet ise, nasil?
Evet. Sistem, verileri kendine referans vermeyen (veri giidiimlii) bir degerlendirme ig¢in
kullanma ihtiyaciyla karsi karstyadir, bu nedenle hem i¢ hem de dis degerlendirme igin ortak
kriterleri agiklayan tek ve halka acik bir teorik referans gergevesi’, belirleme ihtiyaci vardir
(Poliandri ve ark., 2019). SNV'de, 6z-degerlendirme ve dis degerlendirme, bu nedenle,
degerlendirme altindaki okul kalitesinin farkli boyutlarini temsil eden ve hem okullar i¢in kendi
kendine gozlemlenmesi ve degerlendirilmesi gereken yonleri belirleyen ayni referans
cercevesini (RAV referans cercevesi) degerlendirme siirecinde ve dis degerlendirme

asamasindaki degerlendiriciler i¢in paylasir.

- Mevcut okul 6z-degerlendirme/degerlendirme modelindeki giiglii ve zayif yonler?

3 The theoretical framework underlying the self-evaluation and external evaluation of SNV schools refers to the
CIPP model (Stufflebeam, 1971) in addition to the literature on school effectiveness (Scheerens & Bosker, 1997;
Scheerens, 2004; Creemers & Kyriakides, 2007).
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- Herhangi bir 6neri ve/veya iyilestirme notu var mi1?

Mevcut degerlendirme sisteminin giiglii yonlerinden biri, degerlendirme ve iyilestirme arasinda
giiclii bir iligki olusturan dis degerlendirme ile okul 6z degerlendirmesi arasindaki iligkidir
(Capperucci, 2015; Poliandri ve digerleri, 2019).

INVALSI tarafindan yapilan analizlere gore RAV'de yer alan degerlendirme rubrikleri
psikometrik acidan gegerli ve giivenilirdir (Poliandri ve ark., 2016); ayrica, derecelendirmelerin
tiim diizeylerde esit dagilimi ve yanit setlerinin olmamasi, 6z-degerlendirme siirecinin okullar
tarafindan sadece biirokratik bir eylem olarak degil, ger¢ek bir yansitma siireci olarak
goriildigini gostermektedir (Poliandri ve digerleri, 2019). RAV'n bir diger giiglii yonii de
veriye dayali bir kendi kendini analiz siirecini tesvik etmis olmasidir (Poliandri ve digerleri,
2019). Okullarm, tanimlayici terimlerle elde edilen sonuglara odaklandigi Siireclerle ilgili
alanlarda daha az, Sonuglara atifta bulunan alanlarda daha fazla olsa da gergekten de okullar,
RAV'da bulunan bilgi ve verilere, muhakemeye atif yapmak icin karsilastirma unsurlari olarak
bagvurduklarin1 gostermektedir. (Poliandri ve digerleri, 2019; Quadrelli ve Perazzolo, 2019).
RAV ayrica, 6gretim uygulamalarini yeniden tasarlamak ic¢in okullarin uygulamalar1 ve
sonuclar1 ilizerinde bir yansitma siireci baslatmasina izin veren bir belge oldugunu da
kanitlamistir (Freddano & Mori, 2017; Marcuccio, 2016; Poliandri ve digerleri, 2019), ( Martini
ve Restiglian, 2019).

Damiani ve Demo (2016, s. 91-92), RAV"'n asagidaki genel giiclii yonlerini belirtir:

* Yontemin avantajlari: RAV, degerlendirme siireglerinin genellestirilmesine, sistematik
hale getirilmesine ve karsilastirilmasina izin verebilir; ayrica, her enstitii tarafindan
bilingli 6zerkligin gergeklestirilmesi i¢in tim okul toplulugunun katilimini ve belirli
baglam hakkinda bilgi edinilmesini tesvik edebilir.

+ lgerik avantajlari: RAV, okul sistemlerinin modernizasyonu ve uluslararasilasmasi igin
uluslar iistii yonergeler ve standartlar dogrultusunda okul kalitesinin iyilestirilmesine
katkida bulunabilir.

+ Ogretme ve smif yonetimi becerilerine &zellikle atifta bulunarak 6gretmenlerin
profesyonelliklerinin gelistirilmesine yonelik faydalar. RAV'in kullanimi, yalnizca dar
anlamda degerlendirmeyle ilgili degil, ayn1 zamanda gdzlemleme, tespit etme,
belgeleme, okuma ve verileri kullanma, islevsellestirme, tasarlama, karsilastirma,
vesaire gibi ¢apraz becerilere atifta bulunarak temel mesleki yeterliliklerin gelisimini

tesvik edebilir.
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RAV ayrica kapsayici egitim alaninda daha yapilandirilmis ve paylasilan uygulamalari tesvik
etmek icin yararli bir arag¢ oldugunu da kanithyor (Damiani & Demo, 2016; Rossini, 2019;
Ruzzante & Sturaro, 2017).

Okullar tarafindan iiretilen RAV'lerin analizi aym1 zamanda egitim arastirmalarinin okul
sisteminin kalitesinin artirilmasina yonelik yansimalart incelemesine ve buna katkida
bulunmasina olanak tanir (Benvenuto ve digerleri, 2019; Capperucci, 2022; Marcuccio, 2016;
Perla & Vinci, 2016; Restiglian ve Da Re, 2019). Modelle ilgili kritik hususlara iligkin olarak,
literatiiriin analizi sonucunda sunlar ortaya ¢ikmaktadir: uzmanlar tarafindan yeterli goriilen bir
metodolojinin olmamasi, degerlendirmenin yapilma sekli (dig destek olsun ya da olmasin),
zayif RAV'In detaylandirilmasinda isbirligi yapan ogretmenlerin dokimolojik becerileri,
ampirik-pedagojik arastirmalarla desteklenmeyen bazi verilerin analizi, verileri okumadaki
zorluklar ve merkezi diizeyde saglanan biiyiik bilgi akislarini yonetme (Quadrelli ve Perazzolo,
2018; Robasto, 2016) , 2017a, 2018; Tiso, 2021). En biiyiik zorluklar, Oncelikler ve Hedeflerin
tanimlanmasinda tespit edildi, dyle ki 2016'da bakan notu no. 15 Nisan tarih ve 4173 sayili
RAV'da, bu alanlarin tanimina daha fazla dikkat edilmesi gerektigini vurgulayan bir degisiklik
yapild.

Robasto'ya (2017b) gore, onceki dort boliimde toplanan verilerle tutarsiz olan oncelikler ve
hedefler ve kisitlamalar nedeniyle tam olarak kisa-orta vadede enstitii tarafindan takip
edilemeyen Oncelikler ve hedefler oldugu nadir degildir.

Robasto'ya (2017b) gore, onceki dort boliimde toplanan verilerle tutarsiz olan oncelikler ve
hedefler ve kisitlamalar nedeniyle tam olarak kisa-orta vadede enstitii tarafindan takip
edilemeyen &ncelikler ve hedefler oldugu nadir degildir. Yazar, bir RAV ve lyilestirme Plani
hazirlamak i¢in gerekli olan planlama ve dokimolojik becerilerini gelistirmek i¢in 6gretmenlere
egitim tasarlama ihtiyacin1 vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin  verileri yonetme ve sonuglar1 dlgmek igin iyilestirme hedeflerini ve
gostergelerini tanimlama konusundaki zorluklari ve siirekli egitim yoluyla bu zorluklar1 ele
alma ihtiyaci ¢esitli ¢evrelerden kaynaklanmaktadir (Paloma ve digerleri. 2020; Poliandri ve
digerleri., 2019; Tammaro) ve digerleri, 2017; Vigano, 2019).

Veri toplama ve kullanma sorununun karmasikligiyla basa ¢ikma ihtiyaciyla ilgili olarak, 6z
degerlendirme uygulamalarinin belgesel karmasikligini yonetmeye yonelik modellerin
arastirilmasini tesvik edenler vardir (Perla & Vinci, 2016). De Santis ve Asquini'ye (2020) gore,

RAV taslagmin hazirlanmasin1  karakterize etmesi gereken belgeleme uygulamalari,

23

i lUNIVERSITAT
= I JAUME|

L) LISBOA | sruspeos

— HACETTEPE .
EDU ONIVERSITESI




A Co-funded by the

bl S
.%a% &
w DIGITAL EFFECTIVE SCHOOL SELF-ASSESSMEMNT FOR SUSTAINABLE SCHOOL IMPROVEMENT

2022-1-TRO1-KA220-5CH-000087 735

ogretmenlerin mesleki deneyimlerinin ayrilmaz bir pargasi olarak egitim ve degerlendirme
belgelerinin rolii konusunda daha biiylik bir farkindaliga yol agacak uygulamalar, bir
derinlemesine diisiinme baslatmak ic¢in verimli olabilir.

Genel olarak, 6z-degerlendirme siireci siirdiiriilebilir olarak kabul edilir, ancak kritik unsurlar
arasinda gereken zaman ve idari yiik, baz1 meslektaslarin siirece karsi siiphecilik ve giivensizlik
ve 0grenciler ve veliler dahil olmak {izere okula dahil olan herkesi dahil etmenin veya temsil
etmenin zorlugu yer alir. (Poliandri ve digerleri, 2019).

Iyilestirme &rnekleri olarak, ulusal olarak olusturulmus temel modeli zenginlestirebilecek 6z
degerlendirme modelleri diisiinmek miimkiindiir. Ornegin, Capperucci (2015) 'Biitiinlesik Okul
Oz-Degerlendirme Modeli'ni (ISSEMod) 6nermektedir. Bu model, okullarin kendilerini
gozlemleyebilecekleri ve sonuglarini karsilastirabilecekleri bir alanlar ve gostergeler sistemine
(Alanlarin ve Gostergelerin Oz Degerlendirme Sistemi - SEAIS) dayanmaktadir. Bu modelde,
'6grenen organizasyonlar' perspektifinde okullarin yansitici rolii vurgulanmaktadir (Argyris &
Schon, 1978).

Poliandri ve meslektaglar1 (2019), SNV'nin uygulanmasindan dnce yapilan deneylerde, paydas
algilarin1 derinlestirmek i¢in sistemlestirmede kullanilmayan ancak bu yonde hala bir seyler
ogrenilebilecek birkag ara¢ olduguna dikkat ¢ekiyor.

Son olarak, takip edilebilecek daha fazla arastirma yolu, heniiz merkezi diizeyde herhangi bir
gostergenin sunulmadig1 Sonuglar boyutuna iligkin Avrupa temel yeterlilikleri alanina atifta

bulunan gdstergelerin tanimlanmasiyla ilgilidir (Poliandri ve digerleri, 2019).
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