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SUNUS

Avrupa Birligi Ulkeleri kendi egitim politikalarm1
stirdiirmenin yani sira, mesleki ve teknik 6gretimle tiretimde kaliteyi
artirmak ve standartlar1 korumak i¢in ortak programlara katilmakta,
belge ve sertifikalarin  tanmmmasit konusunda igbirliklerini
stirdiirmektedir.

Avrupa Birligine “Aday Ulkeler” arasinda yer alan iilkemiz,
VIII. Bes Yillikk ve daha sonraki kalkinma planlarinda “Egitim
Reformu” gergeklestirilmesidir.

Egitim Reformu’nun gerceklestirilmesi, Avrupa Birligi
standartlarma ulasilmasiyla saglanabilecektir. Bu bakimdan,
Bakanlhigimiz teskilat yapis1 yeniden diizenlenecektir. Egitimde de
istenilen standartlara ulasilmasinda egitimin denetim fonksiyonu
onemli bir yer tutmaktadir.

Bu baglamda yeniden yapilandirilacak Tiirk Egitim
Sistemi’nin  merkez  Orgiitiinlin  makro  diizeyde yapacagi
caligmalardan birisi de denetleme Orgilit yapisinin  yeniden
orglitlenmesidir.

“Avrupa  Birligine Tiirkiye’ nin Katilim  Ortaklig1
Belgesinde”; “Orta Vadeli Oncelikler” arasinda “Idari ve Adli
Kapasitenin Gii¢lendirilmesi “ bashig1 altinda:” I¢ ve bagimsiz mali
kontrol i¢in yasal c¢ergevenin tamamlanmasi; Maliye Bakanligma
bagli merkezi bir kurulusun kurulmasi, i¢ denetim islevlerinin uyumu
icin harcama merkezlerinde i¢ denetim iinitelerinin kurulusunun
tamamlanmast; ulusal i¢ denetgileri icin merkezi ve yerel diizeyde 6n
mali denetimin  islevsel hale getirilmesine yer verilmisti. Bu
baglamda 5018 sayili Mali Denetim ve Kontrol Yasasi yiiriirliige
girmis olup, mali konularda genel biitge harcamalar1 disiplin altina
alinmasi hedeflenmistir. Bu konudaki yapilandirma ve mali denetim
konusunda i¢ denet¢ilerin atanmalar1 ve yetistirilmelerine devam
edilmektedir.
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(27) Avrupa Birligi, Tiirkiye’nin de i¢inde yer aldig1 (3) Aday
iilke ile (4) EEA/EFTA iilkesinin genel egitim yapilar1 ve denetimleri
bu caligmada ele almmistir. Bu arastirma, Bakanlifimiz Avrupa
Birligi tilkelerinin Egitim Denetimi konusundaki genisletilmis ve
yeniden diizenlenmis ikinci yaymini olusturmaktadir.

Giiniimiizde internet araciligi ile bilgiye ulagsmanin kolaylig1,
yoneticilerimiz ve 0gretmenlerimizi ulusal hedeflere yonlendirmenin
yant swra uluslar arast diizeyde bilgilendirmek ve yetistirmek
Bakanligimizin gorevleri arasindadir.

Baskanligimizin Avrupa Birligi ¢aligmalarmi belli siireglerle
yiiriiten Milli  Egitim Bakanlhigi  Bagmiifettisi  Ahmet
KASAPCOPUR’ un gayretleri sonucu hazirlanan bu ikinci
calismanin yOneticilere, 0gretmenlere ve okurlara yararli olmasini
dilerim.

Muzaffer DOGAN
Teftis Kurulu Baskam
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ONSOZ

Cagimizda hizli ilerleyen bilim ve teknoloji, bireylerin ve
toplumlarin sosyal ve ekonomik yasantisini, degisme ve gelisme
yoniinde ciddi bir sekilde etkilemekte, bunun paralelinde kurumlarin
yapisini ve iglevini de degisiklige zorlamaktadir. Boylece sistemdeki
dengeler bozulmaya yiiz tutmakta, yeni durumlara uyum
saglanabilmesi i¢in denetim ve rehberlik hizmetlerinin 6nemi daha da
artmaktadir.

Giliniimiizde cagdas denetim; yapilan hizmetlerin yasaya ve
belirlenmis kurallara ne derece uydugu ya da uymadigi ile is
gorenlerin, bu yondeki disiplin durumlarin1 degerlendiren bakis ve
anlayigtan ¢ok bunlarla birlikte yonetim ve egitim alaninda gorev
yapan her derecedeki yonetici ve 6gretmenleri degismelerden haberli
kilmak, onlara etkili bir kaynaklik hizmeti sunmak ve ¢agdas
rehberlik fonksiyonunu yerine getirmek seklinde algilanmaktadir.

Avrupa Birligi ile tam iiyelik dogrultusunda adayligmi
stirdiiren iilkemiz, kiiresellesmenin avantajlarindan yararlanabilme
firsatin1 yakalamis bulunmaktadir. Bu firsattan yararlanabilmek i¢in
VIII. Bes Yillik ve daha sonraki kalkinma planlarinda egitim
reformunu da gergeklestirmesi de zorunluluk olarak yer almistir.

Egitim reformunu gergeklestirebilmek icinde, Milli Egitim
Bakanlhig1 orgiit yapisinda yeniden diizenleme yapilmas: siireci
devam etmektedir.

(27) Avrupa Birligi Ulkesi , Tiirkiye’nin de igerisinde yer
aldigi (3) Aday Ulke ile (4)EEA/ EFTA iilkesinin EGITIM
DENETIMI; Avrupa Komisyonu XXII./ Egitim Ogretim ve Genglik
Genel Direktorliigii'niin egitim programlarindan CEDEFOB ve
EURYDICE’m ortaklasa hazirladiklar “Avrupa Birligi Ulkelerinde
Egitim Sistemleri” ile “internet ortamindan elde edilen
bilgilerlerden” faydalanilarak genel bir cergeve igerisinde
hazirlanmaistir.
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Bu ¢alismanin hazirlanmasinda, (ilkelerin kendi dillerinde

ki haritalari ile genel egitim yapilarinin basit semalari
verilmig, daha ¢ok Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu
Bagkanliginin sahip oldugu konumdaki egitim denetim yapisi
anlatilmaya calisilmistir. Bir ¢ok iilkede iist diizeyde egitim denetimi
yapilandirilmadigindan, ilgili iilkelerde bu konudaki bilgilere 6zet
olarak verilmistir.

Bu calismanin  yiiriitilmesinde ve  gelistirilmesinde
desteklerini esirgemeyen Saym Baskamm Muzaffer DOGAN ile
ilgili bolimlerde ve kaynakcada yer alan yerli ve yabanci eserlerin
yazarlart dahil, calismalarda katki ve destegi olan herkese
stikranlarim1 sunuyorum.

Bu dokiiman; yoOneticileri, 6gretmen ve egitim konusunda
arastirma yapmak isteyenleri, Avrupa Birligi Ulkelerinin Egitim
Denetimi konusunda bilgilendirmenin yani swra, Milli Egitim
Bakanligmmin  yeniden yapilandirilmasinda  egitim  denetimi
sisteminin olusturulmasinda, Milli Egitim ile ilgili komisyon
caligmalarinda ve planlama uzmanlarinca kaynak olarak
kullanilabilecegini timit etmekteyim.

Ahmet KASAPCOPUR
Milli Egitim Bakanhgi Basmiifettisi
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Ulke isimleri kendi resmi dilleri ve kullandiklar1 alfabelerindeki

yazilimla gosterilmistir.
Diger

Uye Ulkeler l Aday Ulkeler
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1. AVUSTURYANIN EGITIM DENETIMIi

Avusturya federal bir devlettir. Resmi dili Almanca’dir.
Egitimin sorumlulugu federal yonetim ile eyalet yonetimi arasinda
paylasilmistir.

Eyaletlerde bdlge ve il okul kurullar1 olusturulmustur.
Zorunlu egitim, ortadgretim ve {iniversitelerin gozetim ve denetimi
farkli yapidadir.Yiiksek oOgretimde, ayrica parasal harcamalari
kapsayan mali denetim vardur.

Tarim ve Ormancilik Lisesi, Viyana Endiistri Lisesi gibi
dogrudan Federal Egitim ve Sanat Bakanligma bagl bazi okullarin
denetimleri brans miifettislerince yapilmaktadir. Bununla birlikte
Federal Egitim ve Sanat Bakanligi Semasi icinde, daha acik bir
deyisle merkezi diizeyde bir teftis kurulu yoktur. Bakanlik bolge ve
illerin  egitim  denetimi  baglantisinin  ofisleri  aracilifiyla
saglamaktadir.

Eyaletlerin tamaminda okullar, okul miifettislerince
denetlenmektedir. Bu yap1 Avusturya egitim sisteminin karakteristik
bir 6zelligidir. Zorunlu egitimde denetimi il miifettisleri; ortadgretim
denetimini de bdlge brans miifettigleri yapmaktadir. Zorunlu egitim
kapsamindaki tarim ve ormancilik 6gretimi yapan okullar1 da il
miifettisleri denetlemektedir

Okullarin Denetimi

Denetimde oncelikle okul miidiirii  sorumludur. Biitiin
okullardaki tiim o&gretmenlerin ilk gdzetmeni ve rehberi, okul
yasalarmin uygulayicisi; 6gretiminin kalitesini ve 6grenci bagarisi ile
performanslarint  belli diizeyde saglama yilikimliligli okul
miidiiriindedir.

Teftis Kurulu, Federal Miifettisleri Kanunuyla kurulmustur.
Bu kurul, islevini okul denetim biirolar1 i¢inde yer alan bdlge okul
miifettisleri ve il okul miifettisleri (brans miifettisleri) yoluyla
yiiriitmektedir. Miifettisler, illerde federal okul yetkilileri, bolge okul
kurullari, il okul kurullar1 ile yakm iligki icerisindedir. Okul denetim
kurullar1 bolge ve eyalet kademesinde c¢aligirlar.
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Hem kamu hem de 6zel okullarin denetiminde yazili kaynak
olarak “Okul Denetiminin Ayrintilt Genel Esaslar1” kullaniimaktadir.

Okul  miifettigleri  6gretimin  kalitesi ve  yOnetimin
calismalarint  gozetler. Bir okulun i¢ denetimi konusunda
bilgilendirmek i¢in okul miidiiriinii ve dgretmenleri ziyaret etmeleri
genel bir kuraldir. Bu ziyarette, herhangi bir degerlendirme yapilmaz.
Okul denetimlerinin sonunda okul miidiirii, denetlenen 6gretmenler
ve denetimi yapan miifettislerle birlikte bir toplanti1 yapilir. Bu
toplantida dogal olarak rehberlik 6nem tagir.

Avusturya’da, okul denetim ofislerinin rehberligine ilaveten,
Viyana, Graz ve Klangenfurt Vilayetlerinin Okul Gelisim
Merkezlerinde okullardaki bilimsel c¢alismalar ve kalite
degerlendirmeleri yapilmaktadir.

VIYANA Egitim Miisavirligi gorevini yiiriiten Milli Egitim
Bakanhg1 Miifettis Yardimcis1 Abdulkadir YILMAZ’1n
Avusturya Egitim Sisteminde Denetimle flgili Tespitleri”
asagidaki sekilde aciklanmistir.

Avusturya egitim sisteminde c¢esitli okul tiirlerinde gorev
yapacak Ogretmenlerin, branglarina gore 6zel bir egitimden ge¢mis
olmasi1 ve uzman olarak goreve atanmalar1 asil olarak amaglanmis ve
denetim sistemi de buna dayandirilmigstir.

Ik, orta, 6zel ve ilk teknikokul (giraklik okullarmna hazirhk)
ogretmenligi i¢in herhangi bir yiliksekokul giris smavim1 kazanmis
(yliksek teknik okullar icin yapilan giris sinavi) meslek yiiksek okulu
mezunlar1 pedagoji akademisinde egitim goriirler. Ogrenim siiresi 2
ile 5 y1l arasinda degismekte olan bu okulu basar1 ile bitirmis olanlar
yeterlilik sinavindan gegmis olarak goreve atanirlar.

Calistiklar1  siire i¢inde okul miidiiriiniin denetimi ve
rehberliginde  uyum  iginde  gorevlerini  siirdiirdiiklerinden
denetlenmelerinin 6zel bir 6nemi yoktur. Goreve ilk atanan §gretmen,
mesleginin ilk bes yil1 icerisinde kendi uygun gorecegi bir zamanda
denetimini ister. Bdlge miifettisi tarafindan verilen tarihte de
denetlenir.
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Ogretmenin bu denetimdeki basarist diger yillardaki
basarisinin da 6lgiisti olarak kabul edilir. Eger 6gretmen daha {istiin
bir basartya ulagsmak ve bunu belgelendirmek isterse yeniden bir
denetim talebinde bulunur. Bunun disinda herhangi bir denetim
gormesi s0z konusu degildir. Fakat okul miidiirii kisiyi yetersiz
buluyor ve daha onceki basarisinm siirdiirecek ¢aligmay1 yapmadigini
diisiiniiyorsa, Ogretmenin yeniden denetlenmesi igin basvuruda
bulunabilir.

Ornegin takdirname ile ddiillendirilmis bir 6gretmen, takdire
sayan goriilmils bu olagan {istli ¢alismasini siirdiirmek durumundadir.
Takdirname bes senelik bir ¢alismanin iiriinii olup, kisi basarisini
devam ettirmezse hakkinda yeni bir degerlendirme yapilir.

Bir Ogretmenin takdirname ile Odiillendirilmesi, okul
miidiirleri konferansinda onerilebilir, uygun goriiliirse degerlendirilir.
Bu durumda 6gretmenin basarisi, teftis gérmeden okul miidiiriiniin
denetimi sonucunda, benimsenmis olur. Ogretmenin denetimi
boylece okul midiirliniin yetkisine birakilmigtir. Okul midiiri
egitimi ve Ogretimin bagarili ylriitiilmesi i¢cin gereken rehberligi
yapar., 0gretmenin ¢aligmasini degerlendirir, olagan istli bir durum
oldugunda da ogretmenin denetimini ister. Miifettislerin genelde
rehberlik fonksiyonlar1 agir basmaktadir. Avusturya eyalet sistemi ile
yonetildiginden, her eyaletin egitim midiirliigiinde (Viyana’da
Stadtschulrat, eyaletlerde Landesschulrate) teftis blirosu bulunur. Bu
tinite ilk ve orta Ogretimin tim denetimlerini yapan miifettisler
tarafindan yiiriitiiliir.

Okul Kontrol ve Gelistirme Sistemi ve Miifettisler

Okul teftisi din dersleri disinda eyalet hiikiimetleri tarafindan
organize edilmektedir. Miifettigler eyalet hiikiimetleri biinyesinde
teftislerini yiiriitiirler.

Ana okullarininda (Kindergartenlerin) kendilerine has bir
teftis sistemleri vardwr, fakat eyalet tarafindan degil belediyeler
tarafindan diizenlenir.
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Ulke biinyesinde asagidaki teftis organize sistemi mevcuttur:

e Eyalet Okul Miifettigleri (Landeschulinspektoren)

e Mabhalle Okul Miifettigleri (Bezirksinspektoren). Viyana’daki
23 Bolge (Bezirk), 18 mahalle miifettisi tarafinda
yiirtitilmektedir.

e Boliim-Ders Miifettisleri (Fachinspektoren)

e Din Dersleri Miifettisleri

Eyalet Okul miifettisleri (Landeschulinspektoren):

Eyalet miifettisleri eyalet hiikiimetleri tarafindan atanmaktadirlar.
Bu atamalarda siyasi gruplarin etkileri yogundur. Eyalet
miifettislerinin ana gorevleri okul, veliler ve Ogrenciler arasinda
dengeyi saglamaktir. Bu nedenle okullar hakkindaki sikayetlerinde
muhatabidirlar. Bu makam pedegoji uzmanlarmin yani sira, eyalet
hiikiimetinin hukuk danigmanlar: tarafindan da desteklenmektedir ve
koordine igerisinde ¢alisirlar. Bu makam, ayrica, Ogretmenlerin
atanmasint da yapar. Her eyalet biinyesinde alt teftis uygulamalari
degisik sekilde organize edilmektedir. Degisik organizeler okul ve
niifus ¢okluguna gore diizenlenmektedir.

Mabhalli Miifettislikler (Die Bezirksschulinspektoren):

Eyalet Miifettiglerine baghdirlar. Bu miifettislikler ilk 6gretim
okullariyla ilgilenirler. Bolgelerin biiytikliiklerine gore okullarin
sayilar1 degigsmektedir.

Boliim ve ders miifettisleri (Fachinspektoren):

Belli ders ve boliimlerle ilgilenmektedirler. Mahalli belediye veya
eyalet kiiltiir bakanliklarinda biirolar1 bulunur. Bir boliim i¢in birden
fazla miifettis olabilir.

Din Miifettisleri:

Din miifettisleri eyalet bakanligmin gorevlileridirler. Federal
Egitim ve Sanat Bakanlig1 tarafindan tayin edilirler. Maaglarimi eyalet
bakanliklarindan alirlar. Caligma alanlar1 sadece din dersleriyle
siirhdir. Kendi dini cemaatlarine karsi sorumludurlar.
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BELCIKA EGITIM SISTEMININ SEMASI
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Felemenk, Alman ve Fransiz Topluluklarinin egitim
sistemleri cok yakin benzerlik gostermektedir.
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2. BELCiKADA EGIiTiM DENETIMi

1830’da kurulan Belgika, anayasal bir monarsi (krallik) ile
yonetilen iiniter bir devlettir. Ulke Felemenk, Wallon ve Briiksel
olmak {izere li¢ bolgeye ayrilmistir. Briiksel hem Belgika’nin hem de
Avrupa Birliginin baskentidir. Belgika halki; Felemenkler, Fransizca
dilli topluluk, Alman dilli topluluk olmak {iizere ii¢ topluluktan
olusmustur. Bu toplumsal yap1 dil bakimindan Felemenk dili, Fransiz
dili, Alman dili, Fransizca- Flemenkge dil ( Bilungual/iki dilli).

Topluluklar, egitimle ilgili tiim kararlar1 alma ve uygulama
yetkisine sahiptir. Egitimin parasal giderleri de 1 Ocak 1989
tarthinden beri bu topluluklarca karsilanmaktadir. Merkezi
hiikiimetin  islevi biliylk o6lgiide, zorunlu egitimi saglama,
diplomalarm verilmesi kosullarin1 belirleme ve emekli 6demelerini
planlamayla sinirhdir. 6-15 ¢ag niifusu ile ilk ve ortadgretimi
kapsayan zorunlu 6gretim (9) yildir ve {icretsizdir. (Zorunlu 6grenim
stiresi mesleki teknik 6gretimde 18 yasina kadardir)

Egitim denetimi ii¢ toplulukta farklilik gostermektedir..
a. Fransiz Dilli Toplulukta Egitim Denetimi

Egitim ve Bilim Arastirmalar1 Genel Yonetimince (AGERS)
pedagojik destek saglanmaktadir.

Denetimde iiclii bir yap1 olusturulmustur:
Denetlik Servisi;

Bu servis, topluluktan saglanan finansmanm kullaniminda
mevzuata uygunluk denetimini yapmaktadir.

ikili Servis:
Bu denetim birimi, kurumdaki egitim diizeyini ve ¢alisanlarin
yeterliklerini saptamak amaciyla yapilir. Bu serviste gorevli

danigsman Ogretmenler tarafindan miifredatlarin hazirlanmasina ve
ogretim metotlarinin gelistirilmesine katkida bulunulur.
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Okul oncesi ve ilkdgretim yardim servisleri danigmanlariyla
egitime destek olurlar. Bu servisler bilgi islem ortaminda, denetim
siirecine de yardim ederler.

Benzer Komite;

Benzer Komite biitiin 6grencilerin temelde ihtiyact olan
dokiimanlar1 tedarik eder. Komitenin, Bakanlik tarafindan uygun
miifredat1 temin etme , standart 6gretim kademelerini olusturma,
ogretim siirecindeki toplantilara dgrencilerin yasal olarak katimini
saglama gorevleri vardir.

Komite, Ortadgretim Sertifikalarin (CESS) standardindan
sorumlu olup, yabanci bir sistem altindaki ortadgretim
kuruluglarinin Belgika ortadgretimine denklikleri ile kamu okullar1
(écoles officielles) ve 0zel okullar (écoles libres) arasinda devlet
yardimlarinda esitligi saglamak gorevi de vardir.

Ayrica, tiniversitelerde diploma ve sertifikalar1 onaylayan bir
Komite bulunmaktadir.

Yonetim Gozetimi ve Geleneksel Egitim Denetimi

Miifettislerin, egitimin kalitesini artwrmaya yOnelik olarak
rehberlik yapma gorevleri vardir. Bu gorev, Ozellikle zorunlu
egitimin ilk sekiz yilinda doniisiimlii olarak ger¢eklestirilmektedir.

Miifettisler Ogrencilere dersler esnasinda ve Odevlerinin
degerlendirilmesinde sorular sorar, egitim sisteminin kontrol araci
olarak i¢ degerlendirmede gorev alirlar ve dgretmenlere rehberlik
yaparlar.

Denetim birimleri kaliteye artrmak ic¢in bir yillik plan
hazirlarlar, okullarin amaglarin1 gerceklestirmesi i¢cin  mevcut
calismalarma ve elde edilen bilgilere gore hiikiimete teklifte
bulunurlar

Miifettisler de pratik denetim organlar1 olarak, kanunlarin
hazirlanmast ve diizenlenmesi, 0Ozellikle zorunlu egitimle ilgili
uyumunu saglamakla gorevlidir.
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Fransiz Toplulugu miifettigleri, ilgili dilin yabanci
temsilcilerinin  katilimi  ile kurslarinin 5. ve 6. smiflarda
degerlendirmelerine katilirlar.

Topluluk Tarafindan Diizenlenmis Teftis Kurullar

Topluluk tarafindan organize edilmis geleneksel “Teftis
Kurulu’( Ecoles)’ndaki topluluk miifettisi, bir yonetim danigmani,
Ogretmen caligmalarmmi yapan bir gozetmeni ve bir pedagojik
koordinatordiir. Miifettis miifredat iceriginin hazirlanmasina,
Ogretmenlerin hizmeti¢i egitimlerine bir egitici olarak  katilr,
Ogretim metotlar1 iizerine 6gretmenlere rehberlik yapar.

Fransiz Toplulugu'nun Teftis Kurulu; Bakanligi tarafindan
verilmig performans gorevlerini yerini getirir. Teftis Kurulu son
zamanlarda ¢ genel miifettislikten olusturulmustur, bunlar
koordinatorler, pedagojik yonden destek ve denetim gérevi yapan
miifettislerdir.

Fransiz Toplulugunda Kamu Yardimi Alan Okullarin
Miifettisleri

Teftis Kurulu kamu yardimi alan okul 6ncesi ve ilkogretim
okullar1 i¢in kurulmustur. Kamu yardimi alamaya uygun ilkdgretim
okullarinda  6zel miifettisleri bolge teftis kurullariyla baglantili
calisir. Okul Oncesi ve ilkogretim okullart i¢in kamu yardimi alan
geleneksel Teftis Kurulu bir genel miifettis ve 6zel miifettisler bolge
teftis kurulu vasitasiyyla AGERS’e baglanmuistir.

Ozel miifettisler yetkileri dahilinde bdlge teftis kurulu ile
baglantili ¢aligirlar ve bunlar bir y1l onceden ilkdgretimin mevcut
durumu tizerine Bakanliga bir rapor verirler.

Bolge teftis kurulu elemanlari, belediye yetkililerini ve
kantondaki biitiin okullar1 yilda en az iki defa ziyaret etmekle
yikiimlidiir. O  belediyelerden, okul yOnetiminden ve
ogretmenlerden gerekli biitlin bilgileri elde etmekte, zorunlu 6gretim
okullarina devamin gozetimi ve pratik 6gretim organizasyonu yapma
yetkisine sahiptir. Bolge teftis kurullari, okul midiri  ve
Ogretmenlerle denetim sonuclarina yonelik olarak iletisim kurarlar.
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Kantonlarin ¢ogunda, bolge teftis kurulu, ilkogretimin 6.
yilinin sonunda bir bdlgesel sinav diizenler.

Toplulukta, bazi1 birimlere bagli okul dncesi ve ilkdgretim
kademeleri i¢in gorevlendirilmis 6zel Teftis Kurullar1 da mevcuttur.

Ortaégretim ve Kisa Siireli Uciincii Egitimde Yonetim
Gozetimi ve Denetimi

Teftis Kurulunun amaci, okullarda 6gretim personeli ve
ogretimle gorevli yonetim arasinda pedagojik baglantiy1 saglamaktir.
Teftis Kurulu, okul miidiirleri ve Ogretmenlerle ilgili olarak
hiikiimetin ilgili kuruluslarina rapor sunar. Teftis Kurulu ortadgretim
ve kisa siireli liglincli Ogretim kademelerine Fransiz Toplulugu
tarafindan yapilan kamu yardimlarindaki degisimi gozetler.

Teftis Kurulunun; kapsama aliman okul sayilari, ders ve ders
gruplari, egitim yardimlari, farkli kademe ve derecelerde rehberlik
yapma durumlarina gore miifettiglerin sayilarmi belirlenme yetkisi
dahilindedir.

Miifettigler; genel kurs miifettisleri ( ortaokul, lise ve
tiniversite dis1 yiiksek okul/iiglincii 0gretim veya teknik kurs ve
mesleki egitim miifettigleri (ortadgretim kurumlarinda) olarak gorev
yaparlar.

Topluluk Tarafindan Organize Edelin Okullarin
Miifettisleri

Topluluk tarafindan yonetilen kuruluslarin miifettisleri
asagdaki rollere sahiptir:

e Bolgede egitim amaglarmi yaygin bir sekilde etkin olarak
gergeklestirmek isin kuruluslarin ziyaret edilmesini saglamak,

e Kuruluslarin kendi genel 6zdegerlendirmelerini yapmalarina,
yOnetim arastirmalarini, derslerin kabul edilmesine destek
vermek,

e Ogretim kademelerine gore yeterlilik siirecini gdzetlemek,
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e Ogretmenlerin diisiincelerini gelistirmek, 6gretim metotlarinin
seciminde ve egitim kitaplar1 konusunda bilgilendirmek i¢in
rehberlik yapmak,

e Ders muhtevasini hazirlamasina ve zamanlamasina yardimci
olmaktir.

Miifettislerin yetkileri;

e Dersleri ve eksersizleri gozlemlemek, ogrencilere soru
sormak, diger dokiimanlar1 ve ¢alismalar1 denetlemek,

o Gerekirse 6gretmenlerin calisma dosyalarini incelemektir.

Ayrica, kamu yardimi alan okullarin, uzun siireli iiniversite
disi egitimin ve bazi alanlarin goézetimi ve denetimi icin ozel teftis
kurullart olusturulmustur.

b. Almanca Konusan Toplulugun Egitim Denetimi:

Almanya’da “Teftis Kurulu” ad1 altinda bir olusun olmadigindan
bu boliimiiniin denetim sitemi de Fransiz Toplulugu tarafindan
yiriitilmektedir.

Denetimde ii¢lii bir yap1 olusturulmustur:
Denetlik Servisi;

Almanca konusan toplulugun egitim i¢in yapmis oldugu
yardimlarinin dogru kullanimimi kontrol eder. Bu serviste devamli
Ogrencilerin ve kursiyer sayilar1 tutulur.

Dual (ikili) Denetim Servisi;

Almanca konusan topluluga ait egitim kurumlarmda denetim
yapar, c¢alisan personelin basarist konusunda kanaatini belirtir. Bu
serviste, Ogretim metotlarmin gelistirilmesi. miifredat hazirhk
caligmalari, danmigman Ogretmenler tarafindan egitim ihtiyaglari
karsilanir. Ayrica, mali yardimlarmni kontrol eder. miifettisleriyle okul
ve kurumlarint denetler. Miifettigler her alt1 ayda bir 6gretmenlerin
hizmetici egitimle ilgili ¢aligmalarmi planlarlar.
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Bu denetim servisi hala Fransiz Toplulugu Denetim Servisi
tarafindan desteklenmektedir. Yakin gelecekte Almanca Konusan
Toplulugun egitim Bakanlig: tarafindan komsu iilkelerin ve diger iki
toplulugun denetim servisleriyle baglantili kendi denetim servislerine
sahip olacaklardir.

Benzer Komite:

Fransiz Toplulugunun yasal bir servisidir. Fakat, Almanca
konusan topluluk bu servisin her béliimiinde temsil edilmektedir.

Yonetimin Denetimi

The Schliisselkompetenzene olarak bilinen egitim kademelerine
pedagojik deger katma miifettislerin 6zellikli gorevleri arasindadir.
Miifettigler Ogrencilerin ¢alisma kagitlarini ders esnasinda test eder
ve 0gretmenlere rehberlik yapar. Miifettisler yasal yetkileri dahilinde
pratik kontrol ve denetim organlaridir. Miifettisler Bakana gozlemleri
tizerine rapor verirler.

Hausunterricht de sliphesiz Teftis Kurulunun kontrolundadir.
Bakanlik yetkilileri ile birlikte yiiksek 0gretimin her bes yilda bir dis
denetimi yetkili organizasyonun ekperleri tarafindan yapilmaktadir.

Pedagojik Denetim

Belgika’da diger iki topluluga kars1 Almanca konusan toplulukta
bir pedagojik denetim takimi olusturulmustur. Pedagojik teftis
kurulu, bir kantonda Oncelikle bir ortadgretim okulu miidiiri ve
ortadgretim Ogretmenlerinden olusturulmustur Bu teftis kurulunun
okul denetimindeki ana gorevleri, miifettis veya diger uzmanlarin
yetkisine sahip olarak pedagojik yardimda bulunmaktir.

Pedagojik teftis kurulu, genellikle tim egitim miifettisleri
vasitasiyla okullara okul gelisim projelerinin bir pargasi: olarak yasal
emir verir. Diger yandan denetim personelinin okullardaki
gorevlerinden birisi de, atanacak personel ihtiyaglarimi okul
raporlarinda belirtmektir.

Miifettis yetkisine sahip egitim gorevlileri zorunlu okul
kontrollarnda Bakanlik personeliyle gizli isbirligi yapar, ozellikle
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yikksek Ogretimde gozetleyici olarak veya bir kurul iiyesi olarak
smavlarin bir pargasidir. Pedagojik Denetim Kurul genel donemlerde
farkli  egitim kademelerindeki standartlarin  saglanmasindan
sorumludur. Bu yiizden okullarin dis degerlendirmesi ve kontrolu ile
hizmeti¢i egitim amaclarin1 gergeklestirmek i¢in biitiin gerekli
girisimlere sahiptir.

c. Flemenk Toplulugunun Egitim Denetimi

Teftis Kurulu (Inspectie) kisa siireli yiiksek Ogretime kadar,
egitimin biitlin kademelerinde denetim yapar. Teftis Kurulu, egitim
kurumlarmin sorumluluklarmi dogru bir sekilde yapip yapmadiklarini
gozetler ve bu kurumlarda yapilan smavlarin en az hata ile
sonuglandirilmalarint saglarlar. Teftis kurulu Ogretmenlerin goreve
baglama ve ayrilmalariyla ilgilenmez. Smav donemlerinde miifettisler
okullar1 gruplar halinde ziyaret ederler.

Uzun siireli yiiksek 6gretim ve {iniversitelerde kalite kontrolu ve
diplomalarin verilmesi, kendi kendini degerlendirme komitelerin
karsilikl ziyaretleriyle yapilmaktadir.

Egitim Gelisim Servisi, uzamlardan olusan bir servistir. Teftis
Kuruluna bagh olarak caligir. Bu servisin amaglar1 arasinda, ihtiyag
duyulan egitim araclarinin gelistirilmesi, 6lgme ve degerlendirme

yontemlerinin arastirilmasi da vardir.
Yonetim Gozetimi ve Denetimi

Flemenk Topluluk Teftis Kurulu, topluluk kurullarinin
gelistirilmesini istedigi gorevlerin gdzetimi i¢in bir ara¢ olarak
diisiiniilebilir. Onun eylem alani, biitiin okul oncesi, ilkogretim ve
orta Ogretim ve ileri sosyal egitimi kapsar. Universite yiiksek
Ogretiminin ikinci kademesinde 6zellikle karsilikli degerlendirme ve
topluluk ziyaretleri ile kalite kontrolu yapilir.

Teftis Kurulu, Topluluk tarafindan saglanan kaynaklarin
uygun kullanimini gozetir. Universiteler ve yiiksek dgretim kolejleri,
mali harcamalarin yasallif1 agisindan Flemenk Hiikiimetinin finans
miifettislerinin gézetimine tabidir.
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Topluluk Teftis Kurulunun c¢aligan personeli ii¢ ana grupta
toplanir. Egitim internet servisi  sadece kalite kontrolundan
sorumludur. % 50 si resmi ve kamu yardimi alan parali internetten,
% 50 si de kamu yardimi alan {icretsiz internetten saglanir.

Mevcut yeni bir uygulama ile okullarda internet iizerinden
gbzetim sistemi olusturulmustur. Bu yontemle Teftis Kurulu uzaktan
bilgi saglamaktadir.

Flemenk Toplulugunun Teftis Kurulu ve Denetim
Siireci

Teftis Kurulunun yapisal fonksiyonlari, 17 Temmuz 1991
tarihli kararnamede; biitiin egitim kademelerinde ile yiiksek
ogretimin kolejlerini de de denetleyecek sekilde organize edilmistir.

Teftis Kurulu iiyelerinin yarist en az on yillik hizmeti olan
ogretim personelinden, diger yarisi da kamu yardimi alan bagimsiz
okullardan segildiler.

Bunlar; temel egitim, ortadgretim, yiiksek 0gretim kolejleri,
yetiskin ve part time egitim gibi gruplaradir. Diger yandan rehberlik
icin de bir teftis kurulu vardir.

14 Temmuz 1998 tarihli Flemenk kararnamesinin 113
Maddesinde; 17 Temmuz 1991 tarihli kararnameyle baglanti
kurularak. Bu maddede Teftis Kurulunun genel kontrolu ve yonetimi
Denetim Konseyine havale edilmistir.

Denetim Konseyi; Teftis Kurulu genel miifettisleri ve Egitim
Gelisim Boliimiinden olusmaktadir. Teftis Kurulu Baskani Denetim
Konseyinin de Baskanidir. Flemenk Hiikiimetinin emirleri {izerine;
Denetim Konseyi, Teftis Kurulunun egitim kuruluslari ve
merkezlerinde kalite degerlendirme yonetimi ve etkili egitimsel
denetim fonksiyonu yerine getirme gorevi vardir. Bu yiizden
Denetim Konseyi, gerekirse egitim politikalar1 {izerine Onerilerini
Egitim Boliimii ile baglanti kurarak diizenler. Denetim Konseyi
gorevlerini, Teftis Kurulunun belirlenmis esaslar1 dogrultusunda
koordine eder ve yonetir. Denetim Konseyi; Teftis Kurulunun egitim

ahmetk(@meb.gov.tr 27




sisteminin durumu hazirladigr “Yillik Raporu” {izerinde koordine
gorevi vardir

Teftis Kurulu, yasal bir siire¢ igerisinde okul denetimleri
yoluyla ~ Topluluk  kaynaklarinmm  kullanimm  performans
degerlendirmesini yapar. Bunun i¢in Teftis Kurulu i¢in alt birimlerde
rehberlik yaparlar. Diger yandan Teftis Kurulunun egitim
politikalarma karsi da rehberlik fonksiyonu gorevi vardir. Okul
kademelerine gore genel egitim ve miifredat politikalarinin gelisimi
izerine uzaktan etkili egitim politikalar1 hakkinda bilgi verilir.

Teftis Kurulunun bir grubu felsefe ve din kurslarini kapsayan
biitiin konularm 6gretiminden tam olarak sorumludur.

1989 dan beri Egitim Bakanhiginin yetkisi altinda Teftis
Kurulu 6gretme ve oOgrenme hedeflerinin degerlendirilmesinden
sorumludur ve Ogretmenlere bireysel veya Ogretmen gruplarina
yetkileri dahilinde destek olmaktadirlar.

Teftis Kurulunun Gorevleri

e Hiikiimet tarafindan onanmig egitim kurumlar1 tarafindan
hazirlanan miifredatin uygunluk gézetimini yapma;

e Egitim kurumlarmm konu ve konu baglantili alanlarindaki
istekliligi kontrol etme;

e Okuldaki zamanlamanin uygunlugunu kontrol etme;

o Okul arag-geregleri, 6gretim araglari, dil kanunlarina uyma ve
okul yerlesiminin hizjenik ortamlarini denetleme;

e Egitim kuruluslarmin fonlarinin kullanimina rehber olma;
e Egitimin hedefleri lizerine rehberlik yapmaktir.

Teftis Kurulu farkli kademelerdeki 6gretim, okul iklimi ve
okul kurullarinin ¢aligmalar1  kontrol etmenin yanmi swra kabul
edilebilir egitim hazirliklarini da kontrol eder.

Teftis Kurulu egitim kurumlarinin okul gelisim planlar1 veya
Ogretim metotlarmin uygulamalara destek verir..
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Felsefe ve din kurslarinda felsefi veya dini topluluklarinin
kendi kendilerini organize etmelerine destek olur. Onlarin miifredat
gelisimi, hizmeti¢i egitim servisleri ve dgretmenlerin gelisimlerinden
de sorumludur. 6zellikle egitim 6zerkligi, din ve ahlak kurslarmin
denetimini de yapar

Denetim Siireci

Teftis Kurulunun ¢aligma metodu bes evreye sahiptir. ilk
evre, okul bilgilerinin toplanmasini ve sonra analiz edilmesini igerir.
Bu bilgiler birka¢ kaynaktan elde edilir. Genel yonetim, bir 6nceki
denetim ziyareti ve okullarin kendilerine hem dogrudan hem de yazili
olarak bas vurulur. Bilgiler iizerine raportdr miifettis uzaktan okulun
baslangig bilgileri tizerine bir goriis hazirlar.

Ikinci evre, raportdr miifettis okulu ziyaret eder ve basvuru
raporuyla gercegi kiyaslar. Bundan sonra, rapora ilave yapilarak
degistirme yapilir. Ozellikle ikinci evrede okulun kendi hazirliklari
ve kendi planlar1 dogrulanir. Bu yiizden okulun ¢aligma planindaki
konular hakkindaki bilgilere dikkat edilir, onlarin ger¢ek olup
olmadigma ve sebeplerine bakilir. Ikinci evre basvuru raporunun
final revizyonu i¢in sonuglandirilir.

Uciincii  evre, kalite gdzetimini aslinmn olusturur. Ik
ogretimde tli¢ veya dort kisilik, ortadgretimde alt1 veya sekiz kisilik
bir denetim takimmi okulun gostergeleri ve fonksiyonlar1 ile genel
standartlar1 analiz etmek icin okula gider. Bu bir haftay1 alir.
Ozellikle teftis kurulunun takim olarak c¢alismalarmin yani sira
miimkiin olan smf  aktivitelerinin konu gdzlemlenmesi i¢in
miifettislerin bir grubu smiflara kigisel ziyarette bulunurlar. Yerel
yonetimlerle okul ziyaretlerinin ¢alisgma planmin hazirlanmasi
onemlidir.

Dordiincii evre, denetim takimi tarafindan toplanmig biitiin
bilgilerin derlenmesi ve goriisiilmesidir. Bu goriisme, okulun kuvvetli
ve zay1f yonlerinin final raporunda hazirlanmasina dnciiliik eder.

Sonugta, besinci evre, dordiincii evrede hazirlanan raporun,
okulla mutabakat goriismesi ve sonu¢ raporunun hazirliklarmin
tanimlanmasidir.
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Denetim raporunun sonu¢ boliimii; olumlu ydnlerin yani sira
eksikliklerden olugsmalidir. Her olumsuz Oneri okula veya ilgili
birimlere gonderilmektedir.

O zaman, Teftis Kurulu Egitim Degerlendirme Boliimiiniin ilk
ogretimdeki degerlendirme araglarindan birini kullanir. Ortadgretim
icin degerlendirme araglar1 hazirlanmis olmalidir. Diger egitim
kurumlarinda araglar Teftis Kurulunun kendisi tarafindan belirlenir.

Teftis Kurulu ve Okullar Arasindaki Baglanti

Teftis Kurulu ve okullar arasinda dikkat edilmesi gereken bir
hususta; okul analizleri karsilikli bir giiven ortami igerisinde
yapilmalidir.Yalniz  sonug raporlariyla degil, okul ¢aligmalarinim iist
diizeyde gelistirilmesiyle ilgili bir i¢ degerlendirmeyle uyumlu
olmalidir.

Teftis raporlar1 gerceklerle kontrol edilebilen kiyaslanan
bilimsel bir rapor olmanin yani1 sira, bilakis kelimelerle
yorumlanabilen duyu ve diislinceleri yansitir. Bu rapor tamamlanmis
okul analizlerinden sonra okula rehberlik amaciyla génderilir.

Denetim raporu son kullanicilarindan birincisi  Egitim
Bakanlhigidir, egitim alaniyla ilgili bilgileri politika olusturulmasi
amactyla Flemenk Parlamentosuna diisiince olarak sunar. Ikinci
kullanic1 okul gelisim kurullaridir ki kendi pedagojik destekleri i¢in
i¢ degerlendirmelerini yapmanin en iyi yoludur.

Rehberlik Egitim Merkezleri Teftis Kurulu

Rehberlik egitim Merkezleri Teftis Kurulunun gorev listesi 17
Temmuz 1991 sayili genelgede yer almistir.

e Yetkili merkezlere mali konularda yol gosterme;

e Merkezlerin komple yasal oOnceliklerinin uygulamasini
saglama;

e Politik plani hazirlama ve baglantilar1 saglama;

e arag-gerec kalitesinde ihtiyag ~ gore gerekli baglantiy1
saglama;
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e Rehberlik Egitim Merkezlerinin 1 Kasim 1998 emrindeki
sartlara gore kalite politikasina destek verme;

e Rehberlik Egitim Merkezlerinin ¢aligmalarinda egitim
politikalar1 lizerine rehber olma,

e Topluluk okullarina ziyaretlerin hazirlamasini saglama;
ve biitiin gorevleri kanunlar ve direktifle gore diizenlemektir.

Teftis Kurulunun iiyeleri en az iki yillik bir periyotla ortalama
bes defa aymi kurumu ziyaret ederler .Miidiirliigiin ve yOnetim
kullarin biitiin ¢caligmalarina bakarlar.

Rehberlik Egitim Merkezlerinin kalite politikalari, okullarin
politik baglantilari, politik plan uygulamalar1 periyodik olarak
saglanir. Teftis Kurulu, c¢ok sayida uzmani igeren ziyaretci
komisyonlarin bir pargasidir.

Merkezlerin Teftis Kurulu, Hiikiimetin emirleri iizerine politik
degerlendirme ve politika olusturma {izerine igbirligi yapar

Teftis Kurulunun Degerlendirilmesi

Teftis Kurulu ve Egitim Bolimi Calisanlari, 14 Temmuz
1998 tarihli Genelge ile yeni bir degerlendirme sistemiyle
tanismiglardir. Teftis Kurulunun veya Egitim Gelisim Boliimii
servisleri bu genelgede yer aldig1 sekliyle her bir {iyesi ile baglantili
olarak bir yilda ii¢ aylik veya daha ¢ok caligmalarini sart kostu.

Personelin performans algilamalari, kabul edilebilir 6ncelikli
setlerle, foksiyonel pozisyonlar1 degerlendirme muhtevasini ihtiva
etmektedir. Degerlendirme temelde is tanimlarma gore performe
edilmektedir. Degerlendiriciler ve iiye arasinda karsilikli anlagmalar
vasttasiyla kuruluslarin kabul edilebilir degerlendirme periyoduna
baslanir. iki yone ayrilmis olabilir; gercekten siirekli ve belli bir
periyotla smirlanmig gorevlerle baglantili i tanimlardir. Gorevler
Olglilebilir ve kiyaslanabilir olmahdir. Biitiin kisiler igin gorev
tanimlar1 beceri ve yeterlilik igermelidir.

Ozellikle, degerlendirme en az yillik olmaldir. Teftis
Kurulunun ve Egitim Boliimiinlin biitiin ¢alisanlar1  en az iki
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gozetmen tarafindan degerlendirilmelidir. Degerlendiriciler en az
farkli iki boliimiin eleman1 olmalidir. Degerlendiriciler, Teftis Kurulu
ve Egitim Gelisim Boliimiiniin biitiin iiyeleri i¢in bir egitici program
hazirlamak zorundadir.

Degerlendirmede asagidaki siireci takip edilir;

Birincisi, ¢alisan iiyeler kendilerini degerlendirirler. Bir veya
birden ¢ok degerlendirici ile personel arasinda kendi kendini
degerlendirme goriismesi  esnasinda yiiz ylize gorisiilerek
performans aciklamasinda bulunur. Degerlendirme, degerlendirici
tarafindan bir degerlendirme raporundan alinmis yazinin dokiimiidiir.
Bu rapor, final sonucunun eksikligini ihtiva etmez. Personel
degerlendirme goriigmelerinden sonra diislincelerinin tamamina izin
verir veya raporu kabul eder. Degerlendirme raporu, diisiinceleri
kapsayan, bir degerlendirme dosyasinda tutulur.

Bir personel bir degerlendirme karariyla ayn1 goriiste degilse
“Bagvuru Kurulu”na bagvurabilir. Basvuru Konseyi hakli durumlar1
bir Oneri halinde yaymlar. Miifettisler Kurulu goérev yetersizlikleri
hakkinda kesin olarak yetkilidir. Genel Miifettisler , bas genel
koordinator veya Egitim Bolimii Baskani yetersiz bir goriis hakkinda
Flemenk Hiikiimetine goriis bildirebilir. Flemenk Hiikiimetinin karar1
bir sebeple ilgilidir. Karar, personelin degerlendirme raporunda
toplanarak saklanir.

Teftis Kuruluna veya Egitim Gelisim Bolimiine siirekli
atanmig bir iiye, Teftis Kurulu veya egitim Gelisimi Boliimiindeki
gorevinde bir degerlendirmede iki yilda ii¢ defa yetersizligi kabul
edilmigse mesleki yetersizlik nedeniyle gorevine son verilebilir.
Teftis Kurulu veya Egitim Boliimiine zorunlu veya belli bir
sozlesmeyle atanmis {iiyeler bir defa yetersizlikleri durumunda
gorevine son verilir.

Ahlak ve Din Kurslarn Baglaminda Destek ve Kontrol

1 Aralik 1993 de yapilan diizenlemede, Temel Egitim ve
Ortadgretimde Ahlak ve Din Dersi konulari ile 6gretmenlerin egitimi
ve yiiksek egitim kolejlerine destek olmak amaciyla bir “Denetim
Esaslarr” hazirlanmistir.
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Dini topluluklar1 veya dernekleri, topluluklarin yasal
temsilcileridir. Bu temsilci kurullar okullarda ahlak ve din
ogretiminin denetimine destek vermektedir. Onlar, dgretmenlerin
hizmeti¢i egitiminden ve miifredatin gelisiminden de sorumludur.

Atanmis danigsman miifettislerin tanimlanmis goérev ve
sorumluluklari;

e Biitlin 6gretim materyallerinin kullanimin1 denetlemek,

e Smiflarin felsefe veya din kurslar1 6gretimi i¢in yeterliklerini
denetlemek,

e Kademelere gore 6gretme ve 6gretimin kalitesi denetlemek,
e Mevcut girisimler ile ilgili olarak hiikiimete rehber olmak,

Teftis Kurulu Bagkami  Genel Koordinatordiir.  Egitim
Boliimii Genel Koordinatorii bu gruptaki  danigman miifettislerin
genel koordinatorliigiinden sorumludur.

Ulusal veya Topluluk Kademelerinde Degerlendirme

Okullarin tam tetkiki ve analizinde kalite kontrolu temel
alimmustir. Okullar, tiim fonksiyonlartyla konu ve 6gretmen baglantili
olarak belirli araliklarla sistematik bir degerlendirmeye sahiptir.
Teftis Kurulu; icerisinde girdi, siire¢ ve ¢cikti gostergeleri olan bir
model kullanir.

Teftis Kurullar1 tarafindan egitim kalitesini  gelistirme
konular1 ve gdzetiminin tamamlanmasi okul analizlerinin énemli bir
pargasidir. Sonucta, miifettigler 6grenme alanlar1 ve konularinda bir
test hazirlamalidir. Hazirlanan bu testler geri besleme (feedback) igin
okulun biitiin kategorilerinde uygulanmalidur.

Her yil Teftis Kurulu, Flemenk Parlamentosuna ana denetim
sonuclarmin bir 6zetini sunar.
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INGILTERE ve GALLER EGITIM SISTEMININ
SEMASI

Universiteler ve

Yiiksek Ogretim
T Kurumlan Uzaktan Egitim veren
18 Yiiksek Okullar
(2) YIhk MYO

Ortaogretim Okullar
(3 ve 2 Yillik 2 kademe)

ILKOGRETIM OKULLARI
(2 ser yilik 3 kademe)

Zorunlu Egitim

Ana Okulu

Kres

Kuzey Irlanda ve Iskocya’nin egitim sistemleri de
benzerlik gostermektedir.
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3. BIRLESIK KRALLIKTA EGiTiM DENETIMi

Bilyilk Britanya (Ingiltere, Galler ve Iskocya) ile Kuzey
Irlanda; Birlesik Krallig1 meydana getirir. Anayasal bir monarsi ile
yonetilen Birlesik Krallikta; Kralige Devlet ve Hiikiimet Baskanidir.
Hiikiimet, Parlamento ve Bakanlar kurulundan meydana gelir.
Bakanlar Kurulu’ nun baskan1 Bagbakandir.

Birlesik Krallikta egitim; merkezi hiikiimetler, kiliseler,
goniillii kurullar, egitim kurumlar1 yonetim kurullar1 tarafindan
paylasilmistir. Ingiltere’ de Egitim Boliimii (DFE), Galler’ de Galler
Ofisi (WO), Iskogya’da Egitim Béliimii (SOED), Kuzey Irlanda’ da
Egitim Boliimii (DENI) egitimden sorumlu yerel hiikiimetlere ait
boliimlerdir.

Birlesik Krallikta, egitim denetimi, Ingiltere ve Galler,
Iskogya ve Kuzey Irlanda igin ayr1 béliimler halinde ele almmustir.
Cinkii Birlesik Krallikta denetim icin  egitimde standartlarin
belirlenmesine ragmen , yonetim farkliligindan dolay1 6zellik arz
eden hususlar mevcuttur.

Birlesik Krallikta zorunlu 6gretim genel olarak 4/5-16 yaslar1
arasmnda 11/12 yillik bir siireyi kapsamaktadir.(ingiltere, Galler ve
Iskogya’da 11 yil Kuzey irlanda da 12 yildir)

a. INGILTERE VE GALLER

1992 Egitim Kanunu ile okul denetimlerinin biitliin
sorumlulugu, ingiltere ve Galler’de HMCI( Hor Majesteleri’nin Bas
Miifettisine) verilmistir. HMCI nin Ofisleri ingiltere’ de, OFSTED (
Egitimde Standartlar Dairesi) , Galler’ de Estyn olarak bilinmektedir.
OFSTED’ in bir profesyonel, bir de yonetim kolu vardir. Profesyonel
kol HMI ( Hor Majestelerinin Miifettisleri) olup, OFSTED’ in
kurulusunda sayilar1 (220) dir. Bu miifettisler, yeni sistemde kalite
giivence gelisimi i¢in denetim bulgular1 {izerine 6n hazirliklardan
sorumludur.

1992 Egitim Kanunun ile okul miifettisleri {i¢ kategoriye
ayrilmastir.
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¢ Diizenleyici Miifettigler/ Egitim Miifettisleri (Register
Inspector / Rgl)

e Brang/ Alan/ Uzman Miifettisler (Professional Team
Members/ PTM)

¢ Meslekten olmayan miifettigler (Lay Inspector /LI)

Rgl ler egitim alaninda 6grenim gdérmiis egitim tecriibesi olan
grup liderleridir. HMCI’ nin yan1 sira okul denetimlerinde baglanti
kurarak s6zlesme yapilmasini saglarlar. PTM grubu iiyeleri okullarin
durumlarina gore, ornegin, finans, yonetim, miifredat ve alanlarla
ilgili ekpertiz gorevini gortiriiler. Lay Miifettisler, sanayi. ticaret ve
yerel yonetimlerde calisan egitimle ilgili profesyonel olarak bilgisi
olmayan, bir okulun veya egitim kurumunun durumu hakkinda
duygularini dile getirerek goriislerini rapor olarak sunan kisilerdir.

Hem profesyonel grup iiyeleri, hem de Lay miifettisler
denetimlerde izleyecekleri yol konusunda egitilirler ve denetimlerde
belirlenmis ““ Denetim Esalarini” kullanirlar

Yonetimin Gozetimi ve Denetimi

Yiiksek O0gretim ve uzaktan egitim okul ve kuruluslarmin
denetim ve kontrolu igin 6zel bir kurul yoktur. ingiltere ve Galler’de
yerel egitim yetkilileri (LEA), Kuzey Irlanda da Egitim ve Kiitiiphane
Kurullar;, fon kurullari, Yerel Otoriteler, Mali Denetim
Komisyonlari, ingiltere’nin Ulusal Saglik Servisleri , ulusal denetim
kurullari, kaynaklarin etkili kullanimin1 saglamak ve etkili
organizasyon ile ana yonetim rollerine sahiptir. Ulusal Mali Denetim
Ofisi kamu kaynaklarinin kullaniminda hiikiimet kurullarmin
ekonomik durum iizerine etkisi ve etkinligi konusunda Parlamentoya
rapor verir.

1997 Tarihli Egitim Kanununun 38. Maddesine gore, 1998
den beri Ingiltere’”de OFSTED, Galler’de Estyn de gorev yapan
HMCI lerine, LEA larin denetim igin gorev verildi. Denetimin
ozellikli amaci, LEA larin statejik yonetim caligmalarini, ozel
egitimin Onceliklerini, okullarm performans degerlendirmesi
yapimaktadir.
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LEA larmm denetimin birinci turnesi 2001 yilinin sonunda
tamamlanmistr.  Ingiltere’”de  OFSTED ve Mali Denetim
Komisyonunun birlikte denetim yapmas1 igin, Ocak 2002 den itibaren
mali denetim i¢in yeni bir denetim esas1 hazirlanmigtir.

Denetimin ti¢ sekli vardir.
e LEA larm tek olarak denetlenmesi ( Kurumsal denetimler)

e Ozellikle bir konudan bakildiginda, LEA larin bir kismmin
karsilikli denetimleri

e Egitim servislerinin en iyi degerlerini gozden gegirme
denetimleridir.

Ingiltere ve Galler’de 1999 Yerel Hiikiimetler Kanununda,
ihtiya¢ duyulan  degerlerde  verimlilik, etkinlik ve ekonomik
diizenlemelerin uygulanmaya konulmasi1 planlanmistir.

Ogretim Personelinin Gozetimi

Ingiltere’de, Eyliil 2002 de dgretmenler yeni bir performans
yonetim sistemi ile tanmismustir. ingiltere’de (Okul Ogretmenlerinin
Degerlendirilmesi) egitim diizenlemeleri 2001 e gore, bagogretmenler
de dahil yillik  performanslarmin degerlendirilmesi konusu
benimsenmistir. Degerlendirmeler normalde bas &gretmenler,
yardimcilary, 6gretmenlerin belirlenen ¢alismalarini  kapsamakta,
ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in Oncelikler belirlenmektedir.
Benzer sekilde Galler’de de Kasim 2002 Okullarin Performans
Yonetim Politikas1 yaymlanmistir.

Uzaktan ve yliksek o6gretim kuruluslar1 ve 6zerk kuruluslarin
personelinin degerlendirmesi i¢in kendi diizenlemelerini yapmasi
istenmistir.

Ingiltere ve Galler de Okul Denetimleri

Bu boliimde tanimlanan diizenlemeler, zorunlu egitim okullar1
( zorunlu egitim kapsamindaki hemsire okullari, ilkdgretim okullari,
ortadgretim okullar1), 6zel egitim okullari, sehir teknoloji kolejleri,
sehir sanat ve teknoloji kolejleri, zorunlu 6gretim digindaki 6zel
egitim okullarmi kapsamaktadir.
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1992 Okullarin Denetimi Kanunun ve 1993 Egitim Kanmin
V. Bolimiinde (Okul Denetim Kanunun 1996 yilindaki
degisikliginde) okul denetimleri yeni sistemle tanigmstiri. Bu sistem
altinda okullar diizenli olarak denetlenmesi, ingiltere’de OFSTED le
(Egitimde Standartlar Dairesi) , Galler’de Estyn (Her Majesty’s
Inspectorate for Education and Training in Wales) ile baglantili
olarak bagimsiz miifettisler grubu tarafindan  belli bir periyot
dahilinde tamamlanmas1 planlanlanmistir. Denetimin bu sistemi 1993
den beri ortadgretim okullarinda, Eyliil 1994 den beri de ilkogretim
ve dzel dgretim okullarinda uygulanmaktadir. Ik denetim periyodu,
Alt1 yil igerisinde tamamlanabilmistir. Her bir okul i¢in denetim
programi planlanirken okullarm cografi konumlari, okullarin
biiyiikliikleri, 6nceki denetim performanslarmin gozden gegirilmesi
amaglanmstir.

Ocak 2000 de, ingiltere’de etkili bir denetim diizenlemesi
yapildi. Yeni diizenleme ile ¢ok basarili okullarin, kiicliik denetim
gruplarinin kisa ziyaretlerle kisa siirede yapilmasi saglandi. Kisa
stireli denetimden kalite saglamak icin, okullar en az asagidaki
kriterlere sahip olmas1 gerekmektedir.

e Onceki denetimde ¢ok uygun bulguya sahip olma,
e Ortalama avaraj lizerinde uygun bulgulara sahip olma,

e Ingilizce, matematik ve fen derslerinin GCSE sonuglarinda
yiiksek sonug elde edmis olmalar1 gerekmektedir.

Yeni diizenleme ile 6 ve 10 hafta arasinda farkli iki grubun
farkli iki tarihte denetim ziyaretlerine gore diizenlemeler
yapilmaktadir.

Denetim Gruplan

Tam denetimlerde, denetim takimlar1 en kiiciik ilkogretim
okullarinda (2), en biiyiikk ortadgretim okullarinda (15) kisiden
olusmaktadir.Kisa siireli denetim, yalniz Ingiltere de uygulanmakta,
biitiin gruplar (2-5) miifettis arasinda degismektedir.
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Diizenli okul denetimleri i¢in bagimsiz denetim gruplari
OFSTED ve Estyn baglant1 kurarak c¢aligirlar. Okul denetim
sozlesmeleri, denetim kontratorleri tarafindan davet {izerine
yapilmaktadir.

Denetim kontratorleri her bir okulun denetim grubunu ve
yeni diizenleyici miifettigleri belirlemekten sorumludur. The
registered inspector (Rgl) (Diizenleyici Miifettis) denetim baglantisi
ve raporlama icin yasaya uymak zorundadir. Kontratér kayith bir
veya daha ¢ok denetim grubunun se¢iminden sorumludur. Denetim
gruplar1 en az bir tane “Lay Miifettis” bulundurmalidir. Lay Miifettis,
higbir okulun yonetiminde imza yetkisi olmayan veya bir goniilli
kurulusta ¢alismayan personeldir. ( Okul Denetim Kanunun, 1996,
Program 3). Lay miifettisler hari¢ kayith grup miifettisleri okullarda
en az (5) yillik mesleki veya (2) yillik yonetim deneyimine sahip
olmalidir. Onlar daha sonra OFSTED veya Estyn Lisans egitimine
tabi tutulmali, kurslarin sonunda OFSTED veya Estyn de kayith birer
miifettis olabilmeleri i¢in girdikleri smavlarmni basarmalidir. Bir
diizenleyici miifettis olmak icin, bir kayith miifettis olarak Once
adaylik deneyimine sahip olmal1 ve sonra gruplarla ¢alisabilmesi i¢in
kontraktdr tarafindan gorevlendirilmelidir. Planlanan hazirlik egitimi
programmin tamamladiktan sonra belirli bir deneyime sahip olduktan
sonra normal olarak OFSTED veya Estyn tarafindan gorevlendirilir.

OFSTED (Egitimde Standartlar Dairesinin) okul denetim
gruplarina kars1 agagidaki sorumluluklar: vardir:

¢ Diizenleyici miifettislerin (Rgl), kayith grup miifettisleri ve
Lay miifettislerin egitim durumlarini uygun bulma,

¢ 1996 Okul Egitim Kanununa gore; hasta bir miifettisin yerine
diger miifettislerle kontak kurarak hazirlikli olma; bir miifettis
ihtiyac1 iizerine genel veya 0zel gorevlerde bulundurmak iizere
diizenleme yapma;

¢ Denetim ve raporlama iizerine diizenleyici miifettise rehberlik
yapma; bu rehberlikte Denetim Esaslarinin kullanimi esastir. Fakat
denetim i¢i teknik ve kaliteli yaymlardan genis bir rehberlik
yapilmalidir.
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¢ Denetimi gdzetlemenin yolu, yliksek standartta ihtiyaclarin
tedarik edilmesiyle saglanir.

ESTYN , Galler’de denetim gruplarmin karsilagtirilmas: ile
ilgili sorumluluk gorevi vardir.

Denetim Esaslari

Tiim kurumlarm kendi kendini denegerlendirme sistemi, diger
okullarla baglantili olarak her bir okulun performans denetimimin
sistematik olmasinir. Denetimlerde de diizenleme i¢in okullarin
performansinda etkili olan faktorlerin hangi eylemler oldugu
belirlenir. Denetimler, Denetim Esaslarma gore yapilir. (OFSTED
1999, Estyn 2000) , biitiin miifettislere = Denetim Esaslarinin
kullanimi i¢in egitim verilmistir. Denetim Esaslarinin amaglari, okul
denetiminde  yiiksek standartlarinda  kiyaslanabilir uygunluk
saglamaktadir. Bunlara miifettislerin raporlarinda ihtiya¢ duyulur :

e Egitimin kalitesinin okul tarafindan saglanmas;
e Egitim standartlarinda okulun basarisi;
e Mali kaynaklar kullanimmda okul yonetiminin etkinligi;

e Okulda ogrencilerin ahlaki, moral, sosyal ve kiiltiirel
degerlerin gelisimidir.

Okul ¢esitlerine gore hemsirelik okullarmi, ilkdgretim
okullarni, ortadgretim okullarini, 6zel egitim okullarin1 vb okullar:
kapsayan, OFSTED tarafindan degisik tarihlerde yayimlanmis ayr1
rehberler bulunmaktadir.

Her bir denetimin diger bir onceligi de, miifettisler denetim
hakkinda  ailelerle toplantilar yapar, okul hakkinda onlarin
goriislerini dinler.

Denetim Sonuclar : Rgl (6) haftalik denetim siiresi
icerisinde bir Ozet denetim raporu hazirlamalidir. Galler” de (6)
haftalik miisaade siiresinde iki dilli bir rapor hazirlanmalidir. Rgl 6zet
raporlarin fotokopilerini asagidaki birimlere ;

e Okul’un bagli oldugu resmi kurula,
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e Ingiltere’ de OFSTED veya Galler’de Estyn ye,

e LEA, ve

e [Eger Hiikiimet Vakfinca atanmis kisi varsa ona,
gondermelidir.

Denetim raporlar1 kamu dokiimanlaridir ve hiikiimet kurullar1
tam rapordan kisilere ve kurullara gore diizenleme yapmali ve
Ozetini yaymlamalidir. Tam raporun fotokopilerinde uygun ifadeler
kullanilmaladir. Ingiltere’de denetim raporlar1 da genis topluluklarin
bilgisine OFSTED’ in Web sitesi ile  sunulmaktadir
(http:www.ofsted.gov.uk)

Uygun yeterlikte ( genellikle okul resmi kurulu) bir eylem
plan1 hazirlamalidir. Denetim raporunu kabul edilmesi (40) giin
icinde planlanir. Galler’ de Eylem Plan1 (45) giinliik bir izinle
Ingilizce ve Galler’ce hazirlanmalidir. Eylem Plani,  raporun
bulgularin1 igeren, zaman ¢izelgesiyle birlikte, denetim i¢in
calismadan sorumlu kisi belirlenerek yetkiliye arz edilmek iizere
sunulur. Eylem Plani, (5) giin icerisinde ailelere ve diger kurullara da
gonderilir. Resim kurullar Eylem Palaninin  zayif yonlerini
belirtmemeli, ailelerle yapilan yillik toplantilarda rapor edilmelidir.

Gelecek icin Denetim Diizenlemeleri

Ingiltere’ de OFSTED Eyliil 2003 de yeni okul denetimleri
icin yeni bir diizenleme hazirlamistir. Ingiltere’de okul denetim
diizenlemesini gelistirmek i¢in teklif edilen hedefler:

Hiikiimet politikalar1, okulun oncelikleri ve farkli durumlara
daha ¢ok cevap vermek,

e Okul gelisimini daha ¢ok desteklemek,

e Ogrencileri, aileleri, toplumu goriisleri hakkinda daha gok
bilgilendirmek, ve

e Diger denetim ve goOzetim c¢alismalariyla daha iyi
koordinasyon saglamaktur.
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Galler’de okul denetim diizenlemeleri yeniden yapilmistir.
Estyn son zamanlarda gelisim i¢in bazi teklifleri yaymlamistir.

Tekliflerin kapsaminda:

e Dis degerlendirmenin baglangi¢c noktasi olarak  yeni bir
oneme haiz 6zdegerlendirme;

¢ Okullarin daha ¢ok basarisi i¢in “ ligther touch” denetim;

e Denetim gruplarinda ihtiyag duyulan alanda miimkiin
oldugunca hizmet vermesi i¢in pratik kisiler bulundurma (Ornegin
okul miidiirleri);

e Okullarin denetim periyodunda kisa siireli diizenleme (
ornegin bir yil icerisinde);

e Okul ve miifettisler arasinda diyalog icin daha cok firsat
yaratma,

amaclarin da egitimin biitliin alanlarinda ortak bir denetimle
tanistirilmasi vardir. (Estyn 2001)

b. ISKOCYA

1998 yilinda iskogya Kanunu (Scotland Act 1998) ile iskocya
Parlamentosunun kurulmasina yetki verilmis olup Iskog Hiikiimeti ve
Idaresinin temel yapis1 bu kanunla belirlenmistir.

Vergilendirme, para politikasi, dis politika, savunma ve ulusal
giivenlik konular1 Londra da bulunan Merkezi Hiikiimetin yetkisi
dahilindedir.  Egitim, saglik, adalet, ulasim ve tarim politikasi
alanlarindaki ~ yetkiler 6 Mayis 1999 tarihinde Iskogya
Parlamentosuna devredilmistir. Isko¢ halki hem Ingiliz hem Iskog
parlamentolar1 iiyelerini se¢gmektedir.

Birlesik Krallik Hiikiimeti Kabinesinde Iskogya’y1r temsil
eden bir Digigleri Bakani1 bulunmakta olup Birlesik Krallik Hiikiimeti
ile Isko¢ Hiikiimeti arasinda iliskileri saglamak ve Kabinede
Iskogya nin ¢ikarlarmi korumak ile gorevlidir.
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Iskogya’da egitim hizmetlerini de yiiriiten yerel yonetimler
32 Konseyden olusmaktadir. iskogcya’nin Baskenti EDINBURGH
dur

Biitiin egitim kurumlar1 ( okullar ve uzaktan egitim kolejleri)
egitim alanindaki kamu yardimlarini alirlar. HMI” leri egitimle ilgili
konulardaki &nerilerini kapsayan raporlarmi SOED’ e (Iskog Egitim
Boliimiine) dogrudan verirler.

Yonetim Gozetimi ve Denetimi

Ulusal kademede okullarin, kolejlerin, uzaktan 6gretimin,
topluluk egitim alanindaki organizasyonlarmm ¢aligmalarinin
degerlendirilmesi 1980 Iskogya Egitim Kanununda belirtildigi
seklide Hor Majestelerinin Teftis Kurulu (HMIE) tarafindan yerine
getirilmektedir.

I¢ kullanim igin raporlarm hazirlanmasi egitim dnceligine haiz
konularda kalite degerlendirilmesi de egitim yetkilileri tarafindan
yerine getirmektedir.

Iskogya’da, Personel Gelisimi Performans Gézden Gegirmesi
(SDPR), 6gretmenlerin mesleki gelisimi, 6grencilerin kaliteli egitimi,
stirekli mesleki gelisim programlar1 hazirlanmistir.

Yiiksek .C)gretim Kademesinde yOnetim gdzetimi ve kalite
degerlendirme Iskogya Yiiksek Egitim Fonu Konseyince (SHEFC)
yapilmaktadir.

Egitim Teftis Kurulu (HM Inspectorate of Education)

HMIE, iskogya Egitim Boliimiinden Sorumlu bir Ajans
olarak 1 Nisan 2001 de tam statiiye kavusmustur. HMIE
calismalarinda, dogrudan Iskog¢ Bakanlarma bagl iken, tarafsiz ve
bagimsiz olarak caligmaya baglamigtr. HOr Majestelerinin
Miifettisleri Bakanin Onerisi tlizerine bagimsizlik giivencesiyle
Kralice tarafindan atanir. Hor Majestelerinin Basmiifettisi, Teftis
Kurulunun Baskanmidir ve Isko¢ Bakanlarca huzura dogrudan kabul
edilir.
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1980 Isko¢ Egitim Kanununda, Hor Majestelerinin
Miifettiglerinin denetiminde, bagimsiz okullar ( kamu dis1) ile belirli
egitim kuruluslarma kayitlarmin dogrulugu, Iskogya okullarinin
standartlar1 vb konularin belirlenmesi  hedeflenmekteydi. 2000
Kanununda, HMI tarafindan egitim fonksiyonlar1 ve biitiin yerel
yetkililerin bes yil icerisinde denetlenmesi belirtilmistir. Teftis
Kurulu 6gretmen egitimine giris siirecinde kalite gelisimini saglamak
icin ilgili birimlerle koordinasyonlu olarak ¢alisir. Yiiksek Ogretim
ve Ogretmen Kanununda (1998) aday dgretmenlerin egitimi HMI
nini gorevleri arasinda belirtilmistir. Teftis Kurulu iskocya Uzaktan
Egitim Fon Konseyi (SFEFC) ile yaptig1 anlasma sonucunda, uzaktan
egitim kolejlerini (dort) yilda bir denetlemesini de taahhiit etmistir.

Teftis Kurulu, Iskogya’ da bagimsiz degerlendirme yapabilen,
kalite ve standartlarin gelistirilmesini saglamada ana rollere vardur.

Teftis Kurulu:

e isko¢ Bakanlar konseyi ve digerler birimlerin yillik denetim
programlarini yenileme, yerel yetkililerin egitim ve toplulugun
Ogrenme ¢alismalari, genis anlamda kuruluslarin  egitimsel
onceliklerinin degerlendirilmesi ve yaymlanma yetkisi,

e iskogya’nin  egitimine gore, sektorlerin  kalite  ve
standartlarmin belirtildigi yaymlanmis ulusal raporlara gore ana
arastirmalar, ihtiyaclarla ilgili belirli diizenlemeler,

e Atamada yiikselme,egitimin kalitesinin yiikseltilmesinde etkili
yaklasim, yonetim ve fonlarin kullanimimnin degerlendirilmesinde en
patrik biitliin degerlendirme aktivitelerinin kiyaslanmasi, analizi ve
yaymlanmasti,

e Yerel, ulusal ve uluslar aras1 kurullarla baglant1 kurulmasi,
etkili ortaklik ve diizenli baglantinin saglanmasi, egitim yetkilileri ve
uzaktan ogretim kolejlerinin ve Iskogya’da Ogretim ve Ogrenme
(LTS) ile ilgili gilinliik gelisime gosteren en iyi ¢aligmalarin ve
bilgilerin elde edilmesinde yetkilidir.

Teftis Kurulu, egitim politikalarinin  degerlendirilmesi,
egitimsel gelisim konusunda mesleki rehberlik, bir biitiin olarak
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sistemin denetimi, acil egitim yaymlarinin giincellendirilmesi
hakkinda bilgili, ulusal kurullarla Iskogya’nin Sorumlu Béliimleri
ile baglantil, Iskogya Bakanlarmm 6nciiliigiinde biitiin sistem
bilgileri iizerine analiz ve degerlendirmelerini saglamakla gérevlidir.

Ulusal Kademede Degerlendirme

Ulusal kademede degerlendirme, yerel egitim yetkilileri ve
uzaktan egitim kolejleri Teftis Kurulu tarafindan performans
gostergeleri ve kalite gostergelerine ayrilmis yaymlanmis setlerle
yapilir. Hem okullarin hem egitim yetkililerinin kalite degerlendirme
stirecleri, Teftis Kurulu tarafindan kullanilan gostergelerle yapilir.
Yiiksek Ogretimde kalite degerlendirmeden Iskocya Yiiksek Ogretim
Fon Konseyi (SHEFC ve Kalite Degerleme Ajanst (QAA) nin
sorumlulugunda olup, Birlesik Kralligin tamaminda ayni siire¢
uygulanir.

Okullar ve Yerel Egitim Yetkililerinin Degerlendirilmesi

Teftis Kurulunun (HMIE) fonksiyonlar1 ve rolleri yukarida
ayrintlu olarak belirtilmistir. En 6nemlisi performans gostergeleri
kuruluglarin  ¢aligmalari, her egitim sektoriiniin (okullarinin)
degerelndirirlmesi i¢in yaymlanmis yaymlar vardir. ( How Good is
Our School?(1996).

The Parents’ Charter in Scotland (1991, glinceleme 1995)
icerisinde, okul denetim gruplar1 bir ‘lay ° liye, egitimle ilgisi
olmayan iiye yer alir. Bir bag 6gretmen denetim takiminda tecriibeli
bir degerlendirici olarak bulunmalidir. Su anda Iskogya da (78)
Kralicenin Miifettisi (HMI) vardir. ( 65) 1 okullar ve okul dncesi
kurumlarin denetiminde gorev almistir. Listede bir denetimle
baglantili  (175) tecriibeli degerlendirici (Okul miidiirii), denetim
takimlarinda telefonla c¢agrildiklarinda bulunmak iizere (100) lay
miifettis vardir.

Teftis Kurulu (HMIE) okullarm, yerel egitim yetkililerinin
caligmalarini ve uzaktan egitim kolejlerinin denetimi lizerine egitimin
bir biitiin olarak degerlendirmesi {lizerine rapor diizenler. Farkli
raporlar yaymlanir. “ Standart ve Kalite Denetimlerinde” bir okulun
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yonetimi, Ogretme ve Ogrenme lizerine kalite giivence
degerlendirmesi ile saglanmaktadir.

Bu Basliklar: “ Ogrencilerin Performans: Nasil Artirilir?” .
“Okul Yonetimi Nasil lyilesir?” “ Ogretme ve Ogrenme Nasil
Iyilesir?” Ortadgretim okullarinda da denetimler zellikle konu ve
boliim basliklarina gore yapilir. 1995 tarihli Cocuklarin Egitim
Kanununun 35. Maddesinde de kurul yonetimlerinin Ogrencilere
yardimlarin nasil yapilacagi belirtilmistir.

Biitiin okul denetimlerinde, yayinlanmis raporlara gecirilmek
iizere personelin, 6grencilerin ve ailelerin goriislerine yer verilir.
Biitiin raporlarda ana noktalar belirtilmek suretiyle bir listesi yapilir.
Iki yil igerisinde takip eden denetimlerde yaymlanmis raporlardaki
oneriler yeniden degerlendirilir. Benze sekilde uzaktan egitim
kolejleri iginde SFEFC ile birlikte rapor hazirlanir.

Isko¢ Okullarinda Standartlar ve Kalite iizerine 1999-2001
yillarini kapsayan bir rapor yaymlanmigtir

Egitimin YOnetimi konusunda (Management in Education -
2000) yerel egitim yetkililerinin ¢aligmalar1 lizerine denetim raporu
yaymlanmistir. (32) Yerel egitim yetkili boliimiiniin, 2001-2002
Ogretim yilinda (6) s1 denetlenmis, tamamimin (5) yil icerisinde
denetlenmesi planlanmuistir.

Teftis Kurulunun Mali Denetimi konusunda ( Quality,
Standards and Audit Division of HMIE) yapilmaktadir. Bu
calismalarda Iskogya’nin “ Mali Denetim ve Kalite Standartlar1”
Qualiti Stanardts and Audit Division (QSAD) ile koordineli olarak
gerceklestirilmektedir. Kalite konusunda daha ¢ok bilgi  “The
Ouality Inititiative in Scottish Schools” in ¢aligmalarinda bulunabilir.

Denetimle ilgili sikayet ve miiracaatin sekli:

Denetim raporlart  ve denetim gdrevlileri hakkinda
memnuniyetsizligi bulunanlarm itiraz ve miiracaat haklar1 vardir.
[lgililerin bu haklarini kullanabilmeleri igin tiim denetim raporlar1 bir
Bagmiifettise nasil  ulasilabileceginin  bilgisini  icermektedir.
Alternatif olarak kurum biinyesinde bulunan Sikayet Miidiiriine de
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basvuru yapilabilmektedir. Ancak, raporun yayimindan bir yil sonra
yapilan sikayet ve miiracaatlar dikkate alinmamaktadir.

Diger okul ve kurumlarla ilgili olarak yapilan sikayetler
dikkate almmamaktadir. Ancak sikayet bu kurumlarda yapilan
denetim caligmalar1 ile baglantili ise isleme alinmaktadir. Bu
durumlarda sikayetin ilgili okul ve kurum miidiirliikklerine yapilmas1
gerekmektedir. Kurumun Sikayet Miidiirii de ilgilileri nereye sikayet
yapacaklar1 hususunda bildirmektedir.

Sikayet¢inin kimligi belli degilse sikayetin dikkate alinmasi
taktire baghdir. Sikayetler oncelikle yazili olmayan bir siiregte ele
alinip incelenmekte ve ¢Ozlime baglanmaktadir. Bu durumun
sonucundan ilgili memnun olmazsa sikayetini yazili yapmaktadir.
Yazili sikayet iizerine yapilan inceleme ve getirilen ¢oziimlerden
ilgililer memnun degilse, Ombudsmana bagvurabilmektedir. Ancak,
bu bagvuru sikayet konusu fiil ve durumun iglenildiginin 6grenildigi
tarihten itibaren bir y1l i¢inde yapilabilmektedir.

¢. KUZEY IRLANDA

Egitim ve Ogretim Teftis Kurulu, Kuzey Irlanda Egitim
Boliimii (DENI) igin mesleki rehberligin ana kaynagi olup Kuzey
Irlanda da egitim servislerin sorumlu ¢6ziim grubudur.

Teftis Kurulunun DENI ye rehberligin yami swra egitim
sistemindeki standartlar1 belirler. Teftis Kurulu, genglerin ve
yetiskinlerin mesleki egitimlerine yardimci olmak i¢in Ekonomik
Gelisim Béliimiine ve DENI ye degerlendirmek iizere rapor verir.

Okul Denetimleri
Okullar normalde asagidaki sekillerden birisiyle denetlenir:

e Genel Denetim ( Okullara yiiksek kalite ve standart
kazandirmak i¢in okul ¢aligmalarmin tamaminin degerlendirilmesi)

e Odak Denetimi ( Bir veya daha ¢ok konuda secilmis okul
caligmalar1 i¢in yapilan denetimdir.)
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e Kalite Denetimi ( Resmi okul kurullarmin istegi lizerine 6z
degerlendirme yapmalar1 i¢in okullara destek olma)

¢ Bolge Denetimi ( Okullar i¢in 6zel sorumlulugu olan bolge
miifettisleri  tarafindan  yapilr. Denetim 06zel bir konuda
diizenlenmelidir)

e iki parcali Odak Denetimi (Ilkdgretim okullarinm degisik
kademelerinde konu degerlendirmelerine yonelik yapilan denetim)

e Bildirilmemis Denetim (Kirsal kesime odaklanmis)

¢ Birlestirilmis Denetim (  Saglilk ve Sosyal Servis
Diizenlemeleri ve Denetim Birimleri ile birlikte kirsal bolgede
cocuklar1 korumaya yonelik yapilan denetim)

Her bir okul normalde en az yedi yil once denetlenmistir.
Denetim takimlarinin gruplarina, Raportdr Miifettis tarafindan yol
gosterilmektedir. Kamuda gorevli egitimle ilgisi olmayan bir kisi
gruplarda yer almalidir. Bu kisi ailelerin goriisleri lizerine kendi
diisincelerini gruba bir rapor olarak verir. Bu kisi egitim ve
ogrenmenin kalite degerlendirmesinden sorumlu degildir. Denetim
gruplart  da  basOgretmenler veya midir yardimcilarini
degerlendirmeye yardimci olarak alabilirler.

Her bir genel denetimden once, raportor miifettis , denetimin
amacini agiklamak icin ailelerle toplant1 yapar ve okul hakkinda
ailelerin  goriislerini  dinler. Okul teskilat ve degerlendirme
sonuglarina gore bazi temel bilgileri saglar. Okul denetiminde takip
eden baslikla ve 6zel gostergelerle gruplandirilir.

e Okul Etigi ;
e Ogretme ve Ogrenmenin Kalitesi;
¢ Yonetimin Kalitesi;

Ogretme ve Ogrenmenin kalitesinin yansimasi, denetim
gruplarinin  okul muhtevasinin muhasebesini, ¢aligmalarin gelisim
planindaki  gercek bilgilerdir (6rnegin smav performans: ve okula
devam vb). Denetimin tamamlanmasindan sonra, raportdr miifettis
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miidiir ve resmi okul kurulu ile toplanti1 yapar. Raportdr miifettis
dogal olarak belli bir is akisi ile resmi kurulu bilgilendirir. Hiikiimet
yetkilileri rapor lizerinden konustuktan sonra, raportor miifettis
denetimin ana bulgularmi bir 6zetini kapsayan yazili raporunu
hazirlar. Hiikkmet kurulu tarafindan genel denetim raporunun {i¢ ay
icinde hazirlanmas: istenir, gerekirse raporun sonuglar1  Egitim
Bolimiince yaymlanir. Bir okulun genel denetim raporu
yaymlandiktan bir yil sonra raporda yaymlanmis belirli bazi
konularin degerlendirilmesi igin ETI ile baglant1 kurulur.

Egitim sistemi iizerine ETI raporlari,, yaymlanmis okul
denetim raporlarmi kapsar Genel denetim i¢in denetim raporlari ,
odak denetim ve bdlge denetim raporlar1 Egitim Bolimiin Web
sitesinde yayimlanir. (http://www.deni.gov.uk)

(Daha ¢ok bilgi icin (DENI. ETI, 1998; DENI. ETI, 1998)
tarafindan yayinlanmis okul denetim proseslerine bakiniz).
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i Bul aristan Yiizol¢timii 110 971 km2
g Niifus (2005) | 7.8 milyon
Niifus Yogunlugu | 70 kisi/km2
Zorunlu Ogretim 9 yil (7-16)yas
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BULGARISTEN EGIiTiM SISTEMININ SEMASI
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4. BULGARISTANIN EGIiTiM DENETIMIi

Bulgaristan’in ~ yonetim  sekli cumhuriyettir. Egitimin
sorumlulugu Egitim Bilim ve Teknoloji Bakanligina verilmistir.

Bulgaristan’da zorunlu 6gretim 7-16 yilar1 arasinda (9) yillik
bir siireyi kapsar.

Ogretim siirecinin denetimi ve degerlendirilmesi, Egitim
Bilim ve Teknoloji Bakanligi, Bolgesel Teftis Kurulu, okul miidiirleri
ve midiir yardimcilar1 arasinda paylasilmistir. Bakanligm 6zel bir
boliimiiniin ad1 “Genel Okul Teftis Kurulu” yonetimi adin1 alir ve
Bolgesel Teftis kurullar1 ile okullarin ¢caligmalarini denetler. Bakanlik
miifettigleri (Bakanlik ekperleri) ulusal egitim kademesindeki, genel
egitim, mesleki egitim ve yiiksek Ogretimin farkli alanlardaki
ogretimi, bireysel smiflar1t  vb bolimlerin denetimin yaparlar.
Ulkenin degisik bdlgelerinde (28) Okul Teftis Ofisi olusturulmustur.
Bunlar yetkilendirilmis 6zel kurullardir. Bu kurullar planlama,
organizasyon, koordinasyon ve her bir bdlge igerisinde okul
caligmalarin1 kontrol ederler. Bolgesel Teftis Kurulu personeli
(miifettisleri) ortadgretimin diizenlenmesi ve farkhi okul
disiplinlerden ( alanlarinin) sorumlu eksperleridir.

Bakanlik Miifettisleri ve Bdlge Miifettisleri okul miidiirleri
arasindan yapilan yarigma smavi sonunda Bakanlik tarafindan
atanirlar. Okul midiir yardimcilary, 6gretmenler ve diger personel
okul miidiirleri tarafindan atanur.

Yerel kademede her bir belediye biinyesinde egitimden
sorumlu bir miifettis gorev yapar. Okul miidiir ve miidiir yardimcilar1
da Ogretim siireci ve egitim sonuglarinin degerlendirilmesinde gii¢
sahibidir.

Denetim, yonetim kurullarinin diger ¢aligmalarindan bagimsiz
degildir, bundan dolay1 yonetimin bir parcasidir.

Son yillarda, bir “Ulusal Test Merkezi” “Egitim ve Bilim
Enstitisii”niin ~ i¢inde kurulmus, egitim sisteminin ¢iktilarinin
degerlendirilmesinde ana arastirma fonksiyon gorevini yapmaktadir.
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Denetleme kurullari, okullarin yasal gozetiminden, okul
miifredat1 ve 0gretim metotlarinin etkinligi ile kamu egitiminde
performans diizenlemelerinin yani sira smavlarin organizasyonundan
da sorumludur. Denetleme kurullar1 g¢aligmalarinda, Ogretmenleri
degerlendirir ve egitimde kaliteyi saglarlar.
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CEK CUMHURIYETI EGITiM SISTEMININ SEMASI
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5. CEK CUMHURIYETININ EGITiM DENETIMi

Parlamenter demokratik bir sistemle yonetilmektedir. Egitim
yetkisi Egitim Bakanligina verilmistir. Zorunlu §gretim siiresi 6-15
yaslar1 arasinda (9) yildir

Tarihsel Bakis

Baslangicta, Avusturya (Avusturya’ya bagli oldugu dénem)
Egitim Kanununda, okullar {izerine devlet gdzetiminin yerini alan bir
diizenli sistem olarak 1869 da okullarin gozetim konseptinin
Kliseler tarafindan onanmis bir denetim kurulu olarak tanimistir.
Mabhalli okullarm denetim fonksiyonlarini yerine getiren, anayasal ve
girisim yetkilerine sahip kisiler miifettiglerdi. 1918 de Cekoslavakya
bagimsizligia kavustu. Geleneksel degisim 1949 da, devlet yonetim
kurullarinmn yetkili kuruluglarindan birisi de teftis kurullar1 oldu.
1953 de Devlet Denetim ve Gozetim Organizasyonu olusturulmus,
miifettislerin ¢caligmalari, yonetim ve miifettisler arasidaki baglantilar
yaymlanmustir.

“1989 dan sonra, okul yonetim konseptinde okullarin
ozerkligini kapsayan bir degisime ve yeni bir denetim konseptine yer
verilmigtir. 1991 Egitim Kanununda, Cek Teftis Kurulunu kurulusu
saglanmigtir.  Miifettislerin =~ gdrevleri 1995 yilinda yeniden
belirlenmistir. 1997 de Cek Teftis Kurulun organizasyondaki gorevi
belirlenmistir.

Yonetim Gozetimi ve Denetimi

Yo6netimin kontrolu ve profosyonel pedagojik denetim , 1991
Kanunuyla Egitim Bakanligi tarafindan dogrudan yonetilen bir
denetim kurulu (The Eeskd ‘kolni inspekce) olarak kurulmustur.Bu
merkezi denetim kurulu, okul Oncesi, ortadgretim ve Tlniversite
oncesi egitim kurumlarmmin ¢aligmalarini, yerel yonetim kurullarinin
organize edilmis ofislerini denetleyerek saglamaktadir. Denetim
Kurulunun, yeni kurulmus okul yonetim sistemlerini de denetleme
gorevleri vardir.

Teftis Kurulunun (The Eeskd kolni inspekce) denetimi, bolge
yonetim merkezleri , bir bolge ile sinirlanmig okul teftis kurullar1 (
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su anda 14 kurul vardir) ve bunlarin kirsal calisma planlar1 ile
secilmis okullarin  performanslarinin degerlendirilmesi ve biitiin
iilkedeki yerel egitim kuruluslarmin c¢aligmalarini kapsamaktadir.
Teftis Kurulu, Egitim Bakanligi tarafindan atanmis bir bagkan
tarafindan yonetilir, diger miifettisler merkezi miifettislerin 6nerileri
tizerine Bakanlik tarafindan atanirlar. Miifettislerin  bireysel
caligmalar1 yerel teftis kurullar1 ile baglantili olmayip, miifettigler
ogretim smiflandirmasma veya okul cesidine bagh olarak denetim
gruplarini kurarlar.

Yonetim Gozetimi , Okullarin ve Egitim Kuruluslarinin
Denetimi

Teftis Kurulu organize kurullar diisiinmeksizin biitiin egitim
kuruluslarinin denetimini yaparlar.

Denetimin ilgili alanlari;

e Egitim ve Ogretimden elde edilen sonuglarda, ozellikle
Ogretim dokiimanlarin muhtevasinda uygunluklarin,

e Personel, materyal ve egitim i¢in teknik yeterliklerin,
¢ Ekonomik yonetimin,
¢ Genellikle yasal diizenlemelerle ilgili caligmalarin
gbzlemlenmesidir.

Teftis Kurulu da;

e Genellikle yasal diizenlemelerle ilgili olarak uygunluk
denetimi,

¢ Bir 6zerk kurulus olarak, 6zel konularda goriis bildirme,

e Okul midiirii tarafindan hazirlanmis yillik rapor iizerine
goris bildirme,

¢ Egitim iizerine dzet raporun hazirlanmasina, katilir.
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Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Yonetimin Denetimi

Yiiksek Ogretim Kanunu, yiiksek dgretimin denetiminde bir
denetim kurulunun gozetiminde  yapilmasint kapsamaz. Diger
yandan, Egitim Bakanlhiginin yasal yetkisi dahilinde bir biitiin olarak
calismalarin kontrol (¢eklist) edilmesi belirtilmistir. Bakanlik, yiiksek
ogretim kurumlarmm yOnetimini, miitevelli heyetinin yillik
raporlarina gore kaynaklarin kullanimi ve devlet biit¢esinden yapilan
mali yardimlar konusunda girisimlerde bulunulma yetkisi vardir.
Temelde Kanun, diger gozetim araglarma da sahip olmalidir.
Ornegin, yiiksek Ogretim kurumlarmin i¢  diizenlemelerinin
yenilestirme siireci esnasinda yasal diizenlemelere uygunlugu kontrol
edilir. Yonetimin kalitesi, uzun dénemli planlarin yapilmasi, egitimin
kalitesi, ~ Ogretim  programlarinin  akredidasyon  siireclerinin
degerlendirilmesi ile saglanmaktadir. Bilim ve kalite arastirmast,
gelisim, sanatsal ve yaratici aktiviteler ve profesorler ve dogentlerin
atanmasi i¢in dogrudan ilgili performans degerlendirme siirecinde
g6z Oniinde bulundurulan degerlerdir.

Egitim Sisteminin Degerlendirilmesi

Bir okul denetimi ve yonetim kurullar1 geleneksel egitim
degerlendirmesidir. Egitim Bakanligi, egitim sisteminin amaglarini
gerceklestirmek igin, gelisim silirecine karar verme, egitim
istatistikleri ve alanda pedagojik arastirmalar yapmayi hedefler.
Yiiksek Ogretim kurumlari sahip olduklar1  &zerklikle uzaktan
arastirma yapmaya yetkili kilinmistir
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6. DANIMARKANIN EGIiTiM DENETIMIi

Danimarka anayasal monarsi ile idare edilir. Yasal gili¢ Kralige
ve Danimarka Parlementosunun elindedir. Diger Avrupa Ulkelerindeki
yonetim gozetimi ve denetimi 1960 yillarda lagvedilmistir. Onun yerini
ulusal rehberlik sistemi almistir. Rehberlik gorevini ise tam giin veya
yarim giin c¢aligan Ogretmenler yapmaktadir. Danimarka’da egitim
ogretimin sorumlulugu ve kontrolu; egitim kademelerine gére merkezi
otorite, kantonlar, belediyeler ve 0Ozel kuruluslar tarafindan
paylasilmustir.

Sorumluluklarin dagilimi egitim kurumunun ¢esidine ve egitim
kademelerine gore degisiklik gosterir. ilk ve alt ortadgretim veren
okullar belediyelerin, iist orta 6gretim ve liniversiteye hazirhik kurslar
kantonlarin (ilgelerin) sorumlulugu altindadir.

Merkezi yonetim kanun yapma ve yonetim siireglerinde c¢ok
onemli rol oynarlar. Yasa koyucu tarafindan hazirlanan kanunlarda tiim
amaglarm belirlenmesinin yan1 swra egitim kademeleri i¢in ana
cerceveler belirler, mubhtelif araglar ve tedbirlerle de yonetim siirecini
yonledririr. Bunlar;

e Egitim kurumlarmin uymak zorunda oldugu resmi kararlarin,
genelgelerin ve emirlerin yaymlanmasi,

e Direktiflerin ve tavsiye kararlarinin duyurulmasi,
e Bitirme smavlarmin genel denetimlerinin yapilmasidir.

Aslinda, Danimarka’ da Teftis Kurulu adinda bir yap1
olusturulmamistir. Egitim Bakanli’nin egitim- Ogretim  sistemi
tizerindeki etkisi bazi vasitalarla gerceklestirilir. Genel denetmen
tarafindan belli bolgelerdeki miifredatlarin kabulii, genel smnavlarin
kontrolu, memurlarin atanmast ve bunlarn onay islemlerini
gerceklestirir.

Ilge (kanton) ve belediye yetkilileri okullarinm gdzetiminden
sorumludur. Her okul, aileler tarafindan se¢ilmis veya belediyeler
tarafindan gorevlendirilmis bir miifettisle baglant1 kurar.
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Bazi belediyeler, kitap koleksiyonlari, kurs faaliyetleri ve
yerel danigmanlar1 olan pedagojik ihtiya¢ merkezlerine sahiptir. Buna
benzer yap1 kantonlarda da bulunmaktadir. Ortaggretim ve ilkdgretim
okullar1 i¢in alan/brang danigmanlar1 vardir. Devlet bu danigmanlarla
irtibat halindedir.

Mesleki egitim-0gretim alaninda da devlet danismanlari
vardir. Universite de danigmanlik sistemi yoktur

Yiiksek ogretim ve tiniversitelerde kontrol 6zdegerlendirme
ve karsilikli komite ziyaretleri ile yapilmaktadir.

Egitim Gelisim Servisinin bir fonksiyonunun da (Dienst voor
Onderwijsontwikkeling — DVO), Teftis Kuruluna benzer bir bilimsel
servis gibi diigliniilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
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ESTONYA EGITiM SiSTEMININ SEMASI

Yas
Teknik
(Master ,Doktora) Yiiksek
Okulu
UNIVERSITELER
19
18 Mesleki Teknik Orta
17 Genel Orta Ogretim Ogretim
16
15
g 14 ORTAOKUL
= 13
& 12
=1
£ 10 '
Nl 9 ILKOKUL
8
7
6
5 OKUL ONCESI EGITIiM
4

ahmetk(@meb.gov.tr

65



8. ESTONYANIN EGIiTiM DENETIMi

Estonya demokratik parlamenter bir sistemle yOnetilen bir
cumhuriyettir. Egitim yetkisi merkezi ve yerel yonetimler tarafindan
kullanilmaktadir. Zorunlu 6gretim siiresi 7-16 yillar1 arasinda (9)
yuldir.

Tarihi Bakis: Estonya Cumhuriyeti 1918-1940 tarihleri
arasindaki i¢ savas esnasinda kasaba ve eyalet yetkililerince se¢ilmis
okul konseyleri tarafindan denetlenmis ve rehberlik yapilmistir.
Daha sonra bu gorevler Egitim Bakanlhigi ve kantonlarda calisan
basmiifettisler ve miifettislere devredildi. Okul konseyleri ve
miifettisler bagimsiz olarak karar verme yetkisine sahiplerdi. Okul
konseyleri ve miifettislerin ¢alismalar1 Egitim ve Ogretim Denetim
Kanununda (1931, 1938) yilinda diizenlenmistir.

Sonraki diizenlemelere gore de:

Yonetim ile Ilkégretim ve Ortaégretim Kademesinde
Denetim:

Egitim Bakanliginin Denetim Ofisleri ve Bolge Valililiklerinin
(Devlet Gozetim Ofisi) okullar1 devletin gdzetimindedir. Okullarda
etkili degerlendirme icin okul yOnetimi ve okul egitiminde
degerlendirme kriterleri, Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen
genel denetim esaslar1 yayimlanmistir. Resmi  denetiminin genel
konulari, egitim kalitesinin ihtiyaglar1 ve okul egitimlerinde yasalara
uygunluk ile etkilerini saglamaktir.

Devlet denetim ofislerinin temel fonksiyonlari, devlet
denetiminin 6zellik arz eden konular1 agagidadir:

e Bir okulun egitimi ve yonetimi ile okullarda etkili
degerlendirmenin analizini yapmak, resmi miifredatinin Ogretim
sonuglarmni 6gretim kademesine gore degerlendirmek,

e Devlet biit¢cesinden okullara tahsis edilen fonlarm kullanimini
ve egitim alaninda ortaya ¢ikan talepleri gozetlemek,
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e Egitimin finans yOnetimi, egitim &gretim yaymlar1 {izerine
okullara rehberlik etmek,

o [Ikdgretim ve genel orta oOgretimde bolgesel ve ulusal
konumda analiz yapmaktir.

Bir resmi denetim ofisinin sahip oldugu yetkiler:

e Ogretmenler  konseyi, aile okul kurullar1 toplantilarina
katilima,

e Ogrencilerin yas durumuna gore miifredatlarm ve standart
testlerin uygunluk degerlendirmesini yapma,

¢ Okullarin egitim 6gretim ile ilgili yaymlanmis yayinlari, okul
calismalarini onaylama,

e Yasal yetkilerine uygun olarak okul kurullar1 veya bagkani
tarafindan teklif edilmis yayinlara izin verme,

e Egitim Ogretim yetkisine sahip sehir kurullar1 ve kirsal
belediyelerin disiplin konularint onaya sunmaktir

Teftis Kurulunun, bir resmi denetim ofisinden tarafiz
degerlendirme talep etmek, temelde giivenilir bilgi ilizerine karar
vermek, okullarda egitim-6gretimin bir genel degerlendirmesinin
analizi yapildig1 zaman sonuglarin muhasebesini yapmak ve yasal
olarak standartlara ulagsmasmin saglamak da gorevlerindendir. Resmi
denetim sonuglar1 bir rapor haline getirilmektedir.

Bir 6zel okulun egitim Ogretiminin denetimi, devlet veya
belediye okullarinin ¢aligmalar: ile ilgili yasa/emirlere gdre yapilir.
Eger bir 6zel okulun egitim Ogretimi i¢in resmi denetim sonuglari
egitim kademelerine uygun degilse, Devlet Denetim Kurulu
tarafindan kanunlara uygun olarak hatalarin diizeltilmesi istenir.

Kanuna uygun emirler bir resmi denetim ofisi tarafindan
yaymlandiktan sonra, emirlere uygun direktiflere uyma zorunlululugu
vardir. Eger okul miidiirleri bir resmi denetim ofisi tarafindan
yaymlanmig bir emirle ayn1 goriiste degilse, Egitimi Bakanliginin
emirleri lizerine miinakasa hakki vardir.
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Okullarda tutulan mevcut dokiimanlar arasmnda, mali
dokiimanlar, okul kurullarinin kendi istatistik raporlari, 6gretmenler
kurulu toplant1 tutanaklarinm bir 6gretim yillik Ozetleri vardir.
Dokumanlar yazili veya elektronik ortamda kaydedilir. Her yil 31
agustosta bir elektronik dokuman c¢iktis1 alinir. Ciktilar okul
miidiirleri tarafindan imzalarin ve gecerli hale getirilir.

Mesleki Teknik Ortaogretim ve Meslek Yiiksek Okullar
Kademesinde Denetim:

Egitim Bakanlig1 ve eyalet valisi okullarin egitim ¢alismalar1
icin resmi denetim talebinde bulunurlar. Eger bir okulun egitim
aktiviteleri, yasal olarak kuruluslardan istenen bir hale gelmemisse,
Egitim Bakanlhigt ve bolge wvalisi egitim ¢aligmalariin
noksanliklarinin giderilmesi i¢in okul miidiirtine bir yazili emir
gonderir. Eger okul miidiirii Bakanlik Emri veya eyalet valisi ile ayn1
goriiste degilse, durumun diizeltilmesi konusunda talepte bulunabilir.

Bir 6zel mesleki egitim kurumunun denetimi Ozel Okullar
Kanununa gore diizenlenir ve mesleki egitim kurumlarmin
denetiminde kendi denetim esaslar1 uygulanir.

Yiiksek Ogretim Kademesinde Denetim:

Egitim Bakanligi, diger resmi kurumlar gibi yiliksek 6gretim
kurumlar1 tizerinde de kanunlarla verilmis resmi denetim ve gozetim
yetkisine sahiptir.

Egitim Bakanligi, rektdr ve iiniversite kurulunun yasal
kanunlardan sapmasini tespit ettigi zaman, gerekli diizeltmenin
yapilmasini saglar. Temelde bir iiniversite yasalara aykir1 bir durum
oldugunda onu rapor etmelidir. Bir iiniversite mevcut kanunlarin
is1¢inda  biitge harcama ve istatistiki raporlar1 hazirlamakla
gorevlendirilmistir..
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FEDERAL ALMANYA EGIiTiM SiSTEMINiN SEMASI
Master / Doktora
Universite
MYO Mesleki Egitim
Mesleki ve Teknik Egitim
Akademik
Lise Genel
ene Ceye Karma
b
=
g YONLENDIRME SINIFLARI
g
c . . ~ .
N ILKOGRETIM
Ana Okulu

ahmetk(@meb.gov.tr

70



8. FEDERAL ALMANYA’NIN EGITIiM DENETIMi

Federal Almanya Cumhuriyeti’nde egitim politikasinin ve
egitim planlamasinin sorumlulugu devletin federal yapismna uygun
olarak belirlenmistir.

Federal Anayasa ve eyalet yasalari uyarmca genel egitim
sistemi devletin gdzetimi altindadir. Federal Alman Anayasasi,
devletin yiikiimliiliklerini eyaletlere devretmistir. Bu yilizden egitim
sisteminin yonetimi ve diizenlemesi eyaletlerin sorumlulugundadir.
Esas itibariyle ilk ve ortadgretim okullar1 yerel yonetimlere, yiiksek
okullar ise eyalet yonetimine baglhdur.

Eyaletler okullarin her tiirlii calismasindan sorumludur.
Devletin verdigi yetki ve Odevler yerine getirilirken anayasa
korumasindaki temel haklar goz 6niinde bulundurulur.

Devletin  gozetimi  altinda bulunan 6zel okullarin
diplomalarmin  taninmasi, devletin  belirledigi  kurallara,
ogretmenlerin niteliine ve smav yapma sekline baghdir.

Almanya’da federal diizeyde ve eyaletlerde “ Teftis Kurulu”
yapisina iliskin bir yapilanma yoktur. Miifettis veya bu sifat1 alan
kisiler de yoktur. Ancak, okul dncesi egitimde ve ilkdgretim okullarin
gbzetim ve gbozetmeleriden bahsedilmektedir.

Anaokulu, 3-6 yas arast c¢ocuklar1 kapsayan okul oncesi
egitimin geleneksel yapisidir. Anaokullarina devam zorunlu degildir.
Anaokularmin denetlenmesi veya gozetlenmesi ise genglik dairesi
veya sosyal daireler tarfindan yapilmaktadir.

Eyalet Egitim ve Kiiltiir Isleri Bakanlhig1 genel ve mesleki
egitim kurumlarinin yonetimi ve gozetiminden sorumludur.

Eyalet yetkikileri kurslarin icerigi, Ogretim etkinlikleri,
ogretmenlerin ve c¢alisan personelin performans gelisimlerinin
gozetiminden sorumludurular. Genellikle okullarin ydnetiminden
sorumlu ii¢ kademeli bir yap1 gozlenmektedir. Eyalet yonetimleri {ist
kademeyi, okulun bulundugu bdlgenin egitim ve kiiltlirel islerini
diizenleyen bagimsiz ofisler orta kademeyi, yerel okul ofisleri alt
kademeyi olustururlar.
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Genellikle Liseler (Gymnasien), karma okullar (Berufliche
Schulen), meslek okullar1 ve genel egitim veren alt orta dereceli
okullar olan “Realschulen” dogrudan eyaletin yOnetiminde
bulunmaktadir. Ilkokullar ile “Hauptschulen” ve “Grundschulen” ler
ise  orta kademe ve okul yOnetimlerinin gozetimi altinda
caligmaktadir.

Mesleki egitim  okullarmin sorumlulugu eyaletlerdedir.
Ancak, sirketlerin yiiriittiigii mesleki egitimin sorumlulugu federal
yonetimdedir. ~ Sirketler ve meslek okullarnin  egitimleri
birbirlerinden ayr1 diisiiniilemez. Mesleki egitim ikili bir sistemin
denetimi altindadw. Bu isbirligi,ilgi alandaki is ve sanayi
kurulusunun isverenlerinin kamu kuruluslarinin mesleki egitime
katilmasi ile saglanir. Bu baglamda mesleki egitim federal hiikiimet
ile eyaletlerin gozetiminde yapilmaktadwr. Yasal kurallar
cercevesinde kendi kurullar1 tarafindan yonetilen yiiksek Ogretim
kurumlari, dogrudan federal hiikiimete kars1 sorumludur.

Okullar, yasal gozetim (Rechtsaufsicht), akademik gozetim
(Fachaufsicht) ve kamu okullar1t (Dienstaufsicht) gozetimi
yonlerinden eyalet yonetiminin gézetimi altindadir. Yiiksek okullarda
gdzetim yetkisi ise Egitim ve Kiiltiir Isleri Bakanligi ndadur.

Egitim ve Kiiltiir Isleri Bakanligi, 1998 yilinda yapilan
Standartlar Konferansinda, eyaletlere yardim etmek {iizere kalite
degerlendirme siirecini baslatmistir. Eyaletlerdeki bu g¢alismalarla,
kalite saglanmasma yonelik olarak okullarin degerlendirilmesinde
standart Olglitler belirlenmistir. Bu degerlendirme siireci merkez ve
merkez dis1 eylem stratejilerini kapsamaktadir. Bu kapsamda:

e Eyalet kademesinde merkezi testler ( 6rnegin, bir okuldaki
smiflar arasinda basar1 kiyaslamasi yapmak);

e Karsilastirma testleri ( Ozellikle; matematik, Almanca ve
birinci yabanc1 dilde);

e Smav dis1 ortalamalar veya smnav ¢aligmalarinda dis
kiyaslamalar1  (merkezi smav  sonuglarinin g6z  Oniinde
bulundurulmasi);

¢ Bir noktaya odaklanmig degerlendirme siireci;
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e i¢ ve dis degerlendirme (diger eyaletlerin Abitur smavlarina
karsilikli katilimi);
vb c¢alismalar yapilmaktadir.

Her eyaletin kendi stratejileri i¢inde kalite degerlendirme ve
kalite giivencesi saglamak i¢in; bazi Ol¢limleri, her bir okulun
bagimsiz diizenlemesini, okul programlarinin gelisimini, okul i¢i
iliskileri, okullarin gozetim yetkilerinin rehberlik fonksiyonlarini
diizenlenmesini ve bazi degerlendirmeleri kapsar.

Eyalet egitim ve kiiltlir isleri bakanlarinin, Ekim 1997 deki
Standartlar Konferans1 sonucu, Eyaletlerdeki okul sisteminin kalite
yiikseltilmesi siirecinde, Eyalet kademesinde biitiin  birimlerine
yetkilerin dagitilmasi kararlagtirildi. Bunlar Federal Almanya i¢in de
basarim kiyaslamasini kapsamaktadir. Sonucta bu durum asagidaki
noktalar1 i¢ine almaktadir.

e Farkli okul ¢esitlerinin ve miifredatin farkliliklarinin 6zellikli
cergeveye uygunlugu,

¢ Ana dil, diger diller,matematik, teknoloji ve doga bilimlerinde
yeterlikleri,

e i¢c personelin sosyal becerilerin gelisimidir (personelin
siniflandirilmasi)

Baslangicta, orta 6gretim kademesinde ulusal kiyaslamanin
arastirilmas1 karara baglanmustir. Egitim ve Kiiltiir Isleri Bakanlar:
Standart Konferansinda akademik kurumlar hari¢ arastirmalarda,
kiyaslama kosularinin ayrintilar belirlenmistir.

Federal Hiikiimet ve Eyalet Kalite Degerlendirme Kurullari
arasinda; okullar ve okul sisteminde kalite gelistirme icin pilot
programin  uygulanmast yoOniinde bir anlasma imzalanmistir.
Merkezden secilen pilot okullar i¢in gerekli goriilen bir genel
performans kalite degerlendirme esaslar1 yayimlanarak, her
kademede egitim performanslarinin yiikseltilmesi amaglanmistir.
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FINLANDiYA EGIiTIiM SISTEMININ SEMASI
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9. FINLANDIYANIN EGiTiM DENETIMIi

Finlandiya’nin idare sekli cumhuriyettir. Finlandiya’da egitim
ve Ogretimden en Ust diizeyde Egitim Bakanligi sorumludur. Biitiin
kamu yardimlarinin kontrolu, Bakanligin gozetimi altindadir. Halkin
%94 {iniin Fince konustugu iilkede, geri kalan vatandaslar1 isvecce
konusmaktadir.

Okullarm denetiminden dogrudan sorumlu bir Teftis Kurulu
yoktur.

Egitim ve dgretimin kamusal aktiviteleri, egitim sektdriinden
hizmet alan vatandaslar tarafindan yapilir. Kamuda 6zellikli bir sonug
olarak, aileler ve diger egitim servisleri ¢aligmalarini1 egitim kalitesi
yeterliligi lizerine yapmaktadir. Bir kamu otoritesi olan Vilayet
Kamu Ofisi ¢aligmalarmi vatandaslarin agiklamalarina uygun olarak
reaksiyon gostermesi yasal dayanagidir.

[Ikdgretimde okul calismalar1 ve &gretim belediye egitim
kurulunun kontrolundadir. Benzer olarak, kres, okul dncesi egitim
kurumlarmin kontrolu, Belediyelerin Sosyal Yardim Kurulundadir.
[Ikdgretimde egitim 6gretim icin yasal olarak genel toplantilar
diizenlenmektedir.

Ulusal Egitim Kurulu egitimin degerlendirmesini gelistirmek
ve sik sik dig degerlendirmenin koordinesi saglamaktan sorumludur.
Vilayet Kamu Ofisinin gorevlerinden birisi de temsil ettikleri
alanlarda egitim denetimi ve rehberlik yapmaktir. Bu ofis Egitim
Bakanlhigimin bilgileri dahilinde egitim denetimi ve degerlendirmesi
i¢in bilgi toplama hakkina da sahiptir.

Vilayetler ve belediyeler egitimden sorumlu ana yerel
birimlerdir. Belediye meclisleri tarafindan atanan okul kurullari, o
vilayet veya yoredeki biitiin egitim kurumlarindan sorumludur.
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10. FRANSA’NIN EGITIiM DENETIMi

Fransa’nm 1958 tarihli Anayasasi yiiriirliikkte olup, idare sekli
cumhuriyettir. Halk tarafindan seg¢ilen Cumhurbaskant 6nemli
gorevler lstlenmistir. Bagbakan Cumhurbaskani tarafindan atanar.
Bagbakan Cumhurbaskani ve parlamentoya karsi sorumludur.

Metropol yerlesimin yogun oldugu Fransa (22) bolgeye, her
bolge kendi igerisinde (2-8) metropole ayrilmistir. Fransiz
topraklarinda  (96) metropol, (5) denizasir1 yerlesim yeri
bulunmaktadir.

Ulkenin ve egitim sisteminin resmi dili Fransizcadir. Egitim
politikasindan, Milli Egitim Bakanlhg: ile Yiksek Egitim ve
Arastrma Bakanlig1 sorumludur. Diger bakanliklarin da kendi
sahalarinda egitimle ilgili sorumluluklar1 vardir.

Yonetimin Denetimi

Egitim Yonetimi Genel Miifettigleri bir miifettisler
toplulugudur. IGAEN sec¢kin bir denetim kurulu olarak ydnetim
gorevleri degistirilmis olarak 1965 yilinda Bakanli§i bagli olarak
kuruldu. IGAEN; genel miifettisler, genel miifettis yardimcilar1 ve
miifettislerden meydana geliyordu, Ulusal egitim boliimiiniin
ortadgretim boliimlerinden sorumlu olup, Miifettisler ve Miifettis
Yardimecilart Egitim Bakanmin teklifi iizerine, Bakanlar Kurulu
tarafindan ataniyorlardi. Genel denetim {iyelerinin denetim gorevleri,
bir genel miifettisin baskanlhiginda yetkili gruplara fonksiyonel olarak
paylastiriliyordu. Bu gorevler 1988 de yeniden tanimlandi., onlara
personel denetimi, merkezi ve  académie servileri ile kamu
kurumlarinin kontrolundan ayri olarak, Egitim Bakanliginin yonetim,
finans, muhasebe ve ekonomik alanlarmin kontrolunun sorumlulugu
da verildi. IGAEN sinav isleri, okul organizasyonlari, okul bilgi
islem aglarinin degerlendirilmesi, egitim ihtiyaglarinin uygunluk ve
planlamalar1 ile Bakanligin parasal kaynaklarin yonetiminden de
sorumlu tutuldu.
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Ulusal ve Avrupa Birligi Kademesinde Degerlendirme

Fransa’ da biitiin Merkezi Devlet yonetiminde oldugu gibi,
Egitim Bakanliginda da yOnetim gorevi ile donatilmis bir genel
denetim toplulugu olusturulmustur. Diger yandan egitim misyonunun
0zel yapisi igerisinde oryantasyon edilmis denetim toplulugu da
vardir. Kurumsal olarak, genel miifettisler Bakanligin genel
rehberleri olarak okul programlarinin hazirlanmasinda biiyiik rol
alirlar . 10/7/1989 tarihli Egitim Kanununa uygun olarak denetim
topluluklarinda yeni gorevler tistlenmislerdir.

Egitim Yonetimi Genel Miifetisleri (IGAEN)

IGAEN in statiisii 14 Nisan 1965 giin ve 65-299 sayili
Kararda belirtilmistir. Genel Miifettislerden birisi (5) yilda
yenilenmek {izere Bagmiifettis olarak Egitim Bakanligi tarafindan
atanir. Bagmiifettis kurumun caligmalarini, biitiin merkezi raporlarin
hazirlanmasmi koordine eder ve toplulugun lideridir. Toplulugun
gorevleri, denetlemek, degerlendirme ve rehberlik yapmaktir.
Yonetim Miifettigleri, yonetim, finans, muhasebe ve ekonomik isleri
ile de ilgilenir. IGAEN personel, merkezi ve akademik boliimler,
kamu kurumlar1 ve Egitim Bakanligina baglh biitiin yiliksek egitim
kurumlariyla da ilgilenirler. Bakanlik tarafindan her yil bir yillik plan
hazirlanir. IGEAN 6ncelikli belirlenmis ana ulusal konular tizerinde
degerlendirme yapar. 10/7/1989 tarihli kanunun 25. Maddesine gore,
IGAEN genel rapor iizerinden secilmis 0Ozellik arzeden konular
tizerinde goriisme yapar, karara baglar ve goriis bildirir. Bu rapor da
kamu yarar1 gozetilir.

Egitim Yonetimi Genel miifettislerinin yan1 sira Kiitiiphaneler
Genel miifettigleri Kiiltiir Bakanligma bagli kuruluglar, {iniversite
kiitiiphaneleri, halk  kiitiiphaneleri, metropol ve  belediye
kiitiiphanelerinden sorumludurlar.

Egitim Genel Miifettisler Kurulu (IGEN)

9/11/1989 tarih ve 89-833 sayili Kararda IGEN in statiisii ve
gorevleri yeniden tarif edilmistir. IGEN {iyeleri bir Devlet doktora
veya bir agrégation derecesine sahip ¢alisan Ogretmenler arasindan
belirlenen iiyelerdir. Onlarin isimleri; Genel Miifettislerden (7)
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iyelik bir komisyon, Egitim Bakanligi merkez Yonetiminden (7)
genel miidiir ve (7) Universite profesdrii tarafindan Egitim
Bakanlhigma teklif edilir. Bu grubun beste biri Bakanlar Kurulu
tarafindan atanabilir. Egitim Genel Miifettisleri Kurulu dogrudan
Bakana bagli olarak ¢alisir.

Genel Teftis Kurulu Dekani (Baskani) c¢alisan miifettisler
arasindan Bakanin teklifi iizerine bes yillik bir donem i¢inde atamst
yapilir.  Genel Miifettisler, iki yilda bir yenilenmek iizere 6zel
gruplarda yer almak iizere Bakan tarafindan atanir. bu gruplarin su
andaki sayis1 (14) diir. Gruplardan (12) si: Biyoloji-Jeoloji, Ekonomi-
Yonetim, Beden Egitimi ve Spor, Sanat Egitimi, Tarih-Cografya,
Modern Diller, Humanizm, Matematik, Felsefe, Fizik ve Kimya,
Sosyal Bilimler, Endiistri Bilimi ve Teknolojidir. Ozel bir grup
ilkdgretim egitimi, bir grupta diger kuruluslar i¢indir. IGEN’ in
gorevleri arasinda: yiiksek Ogretim kuruluslarindan ii¢ alan1 da
kapsar. Bunlar: Denetim gozetmenligi, yonetim, dgretim, egitim ve
rehber personel egitimine katilim ve onlarin egitimi ile onlara is
verme vb gorevlerdir. Degerlendirmeler, okullar, egitim sekilleri,
Ogretimin igerigi, miifredat, Ogretim metotlar1 vb  konulardir.
Kurulun gorevleri arasinda degerlendirme metotlarin1 gelistirme,
ogretmen oranlarin1 belirleme, egitimle ilgili yi1llik devlet raporunu
hazirlama sorumlulugu da vardur.

Bolge Miifettisleri

Mintika veya yOnetim birimi bagkan1 Akademie olarak
adlandirilmaktadir. Akademieler miifettis yetkisine sahip olup, genel
miifettislere bagli olarak calisan bolge miifettigleri ile birlikte
ortadgretim Ogretmenlerinin disiplin ve sicillerinden sorumludur.
[Ikdgretim  okullar1 ve Ogretmenleri bdlge miifettislerinin
sorumlulugundadir.
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11. HOLLANDA’NIN EGIiTiM DENETIMi

Hollanda parlamenter bir sisteme dayali anayasal bir monarji
ile yonetilmektedir. Egitimden merkezi diizeyde Egitim Kiiltiir ve
Bilim Bakanligt sorumludur. Egitimin sorumlulugu, merkezi
hiikiimet, vilayetler ve belediyeler arasinda paylagilmistir.

Anayasanin 23. maddesinde belirtildigine gére hem kamu ve
hem de 6zel Ogretim sisteminin denetimi, Egitim Teftis Kurulu
tarafindan yapilacagi belirlenmistir.

Teftis Kurulunun c¢aligmalar1 egitim kanununda belirtilmistir.
Egitim Kiiltiir ve Bilim Bakanligi, Teftis Kurulunun kamu gorevlisi
statlisiindeki {iyelerini atanmalar1 ile gerekli parasal kaynagi
saglamakla gorevlidir. Bakanin, Parlamentoya ve ilgili kuruluglara
kars1t Teftis Kurulunun ¢alismalar1 hakkinda bilgi vermek, kurulunun
yillik caligmalarini degerlendirme hakki vardir.

Miifettisler Konseyi, teftis kurulunun organizasyonu ve
yonetimin gorevlerinden sorumludur. Teftis Kurulu Konseyi liyelerine
Genel Miifettis de dahildir. Ayrica, bolge merkezlerinin Baskanlar1
da bu konseye katilirlar.

Egitim Teftis Kurulu, egitim denetiminden sorumludur.
Anayasanin 23 Maddesinde ve buna bagli diizenlenen egitim
kanunundaki ayrintilarda miifettislerin yetkileri de belirlenmistir.

Teftis Kurulu bagh miifettigler , 6z olarak Hollanda egitim
kuruluglar1 ile 06zel okullarin egitim kalitesini yiikseltmeye
calismaktadir. Bu amaglarmni okul ve kurumlar1 diizenli ve sistemli
ziyaretler gegeklestirirler. Teftis Kurulunun bulgular1 bir raporla okul
/ kurumlar ile Bakanlik ve Parlamentoya gonderilir.

ahmetk(@meb.gov.tr 84




Teftis Kurulunun Goérevleri,
¢ Kanuni diizenlemelere uygunluk saglamak (kontrol)

e Kamu egitiminde giincelligi saglamak, (0rnegin okul
ziyaretleri sirasinda) (degerlendirme)

e Anayasal ozerklik yetkisiyle oOgretmenler, bolgesel ve yerel
yetkililerle egitimin gelismesini ylikseltmek( ilerletme)

e Hem kigisel girigimleri, hem de teklifleriyle Bakanliga
rehberlik etmek ve rapor vermek (raporlama) tir.

Yiiksek Ogretimde Teftis Kurulunun ilave iki gorevi vardur.

e Yeniden gozden gecirme c¢aligsmalarmi degerlendirme
(yeniden degerlendirme),

e Yeniden gozden gecirme kurulunun elde ettigi bulgularmnin
ilgili kuruluslarda izledikleri yolun degerlendirilmesidir

Teftis Kurulu; Genel Miifettis, (4) Bas miifettis ve
Miifettigler kurulu tarafindan yonetilir. Her bir bas miifettis farkli
sektorlerden sorumludur. Bunlar; ilkogretim, ortadgretim, yetiskin ve
mesleki egitim ile yiiksek 6gretim Basmiifettiglikleridir.

Bagmiifettisler; ilkdgretim ve ortadgretimde (12), yetigkin ve
mesleki egitim i¢in (3) bdlge merkezine sahiptir. Egitim Kiiltiir ve
Bilim Bakanlig1 tarafindan 1993 de yapilan diizenlemeye gore,
Egitim Teftis Kurulu, yar1 6zerk statliye kavusturulmustur. Teftis
Kurulunda yapilan bu diizenlemeler ile Bakanligin etkisi altinda
kalmaksizin bagimsiz degerlendirmeler yapmasi saglanmstur.

Tarimm egitim denetiminin sorumlulugu Tarmm Doga Y 6netimi
ve Balik¢ilik Bakanligma verilmistir. Tarim egitimi i¢in (6) bolgede
denetim merkezi vardur.

Yiiksek 0gretim kurumlarmda denetim, ziyaret esasma dayali
komitelerle periyodik olarak dis ve i¢ kalite kontrolu yapilarak
saglanmaktadir.
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Amsterdam Egitim Miisavirligi gorevini yiiriiten Milli
Egitim Bakanhg1 Miifettis Yardimcis1 Beytiill Sinan ADA’ nin
Hollanda’min  Egitim Sisteminde Denetimle flgili Tespitleri”
asagidaki sekilde aciklanmistir.

Anayasa’nin  23. maddesine gore Teftis Kurulu (The
Education Inspectorate) egitimin denetlenmesi ile gérevlendirilmistir.
Gorev ayrintilar1 Teftis Kurulu kanununda ( The Education
Inspection Act) ve Teftis Kurulu yillik c¢alisma planinda
bulunmaktadir. Bu baglamda, tiim resmi ve 0zel okullar devlet
denetimi altindadir. 2002 yilinda yiiriirliige giren Teftis Kurulu
Yasas1 temel egitim, ortadgretim, mesleki ve yetiskin egitimi
sektorlerini kapsamaktadir. Teftis kurulunun bir merkez ve 13 bdlge
orgiitii vardir. Merkezi orgiitiin basinda, Teftis Kurulu Baskaninin
baskanliginda bir yonetim kurulu vardir. Bakana bagh durumda yar1
bagimsiz bir yapiya sahiptir. Bagimsiz duruma getirmek igin yeni
yasal diizenlemeler gerektiginden bu yondeki c¢aligmalar devam
etmektedir. Egitimin kalitesinden Egitim Kiltiir ve Bilim Bakani
sorumludur. Denetimden ise Teftis Kurulu sorumludur.

1980 yilindan beri, Hollanda egitim politikast kalitenin
artiritlmas1 konusuna yonlendirilmistir. Her egitim kurumu egitimde
standartlarm1  kurmak ve yiikseltmekle sorumludur. Egitim
sistemindeki standardin korunmasinda geligiminin izlenmesi ve
denetlenmesi Teftis kurulunun gorevidir. Bu maksatla, diizenli ve
sistematik okul ve kurum ziyaretleri yapilir. Denetim sonucu elde
edilen bulgular rapor olarak diizenlenir. Bu rapor ilgili okul veya
kuruma, Bakana, devlet sekreterliklerine ve parlamentoya gonderilir.
Teftis kurulu Egitim, Kiiltiir ve Bilim Bakanina karsi1 sorumludur.
Teftis kurulunda, 106 erkek 70 bayan olmak {iizere toplam 176
miifettis bulunmaktadir.(2004)

Denetimin kapsami ve bigimi, egitimle ilgili yasalarda agikca
belirlenmistir. Bu yasalar kapsaminda bakanlik, okul miifettislerinin
gorevlerinin yliriitmelerine ilisgkin yonergeler hazirlama, denetimle
ilgili tim etkinlikler konusunda bilgi alma ve miifettislerin yillik

etkinlik planlarim1 degerlendirme hakkina sahiptir. Teftis kurulunun
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gorevleri, Teftis Kurulu kanununda ( The Education Inspection Act)
sOyle belirtilmistir.

e Egitimin kalitesinin artirilmasima katkida bulunmak. Okul
yoneticileri, Ogretmenler, bolgesel ve yerel yonetim
birimleriyle goriiserek, egitim sisteminin genel durumu ve
gidisi konusunda bilgi edinmek, onlara danigmanlik
yapmak ve egitimin gelismesini desteklemek.

e Egitimin kalitesini degerlendirmek, egitim kurumlarinda
yasal diizenlemelere uyulup uyulmadigim denetlemek,
olagan okul ziyaretleri ile okullarm diizenli isleyip
islemedigim yerinde gérmek.

e Her Ogretim yilinda, okullarda yapilan denetim
etkinliklerinin ~ sonuglarmi1  ve egitimdeki gelisim
durumunu raporlagtirmak ve yayinlamak.

e Egitim Bakanmi bilgilendirmek ve ona danigmanlik
yapmak.

e Kanun tarafindan verilen diger goérev ve hedefleri
gerceklestirmek.

Teftis Kurulu, kalitenin yiikseltilmesi konusunda kurumlarin
kendi iizerlerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmeleri i¢in destek
olur. Eger okul diizenli olarak 06gretim  standartlarmi
degerlendiriyorsa, Teftis kurulu bu 6z-degerlendirmeyi temel alarak
teftisi minimuma indirebilir. Ancak, okul veya kurum 0z-
degerlendirmesinde tiim degerlendirmeleri karsilamaly, istenilen bilgi
ve dokiimanlar1 saglikli ve giivenilirlik Olglistinde saglamakla
miikelleftir.  Yapilmas:t gereken tiim raporlamalar, kurumlar
tarafindan elektronik ortamda sunulmaktadir.

Egitimde denetim islevi i¢ denetim ve dis denetim olarak iki
kategoride olusmaktadir. I¢c denetim, okul ve kurumlarin kendilerini
bagimsizca degerlendirmeleridir. D1s denetim ise, ilk ve orta egitim
icin Teftis kurulu tarafindan, yliksek Ogretim i¢cin Netherlands-
Flanders Accreditation Organization ad1 verilen bir kurum tarafindan
yapilan denetimi ifade etmektedir. Fakat, Teftis kurulu egitim
sisteminden biitiin olarak sorumludur.
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Bagmiifettisler miifettis olmas1 i¢in aday gosterebilmekte ve
atamay1 Teftis Kurulu Baskani(The inspector-general) yapmaktadir.
Miifettis aliminda wuygulanan genel egilim, Ogretimin belirli
kademelerinde (6gretmenlik, idarecilik vb.) ¢alismis tecriibeli kisiler
tercih edilmektedir. Yalniz, adaylarin analitik becerisinin olmasina
dikkat edilmektedir. Basmiifettisler ise Teftis Kurulu Bagkani
tarafindan aday gosterilmekte Egitim Bakaninca atanmaktadir. Teftis
Kurulu Bagkani ise, Egitim Bakami tarafindan aday gosterilmekte,
Bakanlar Kurulunca atanmaktadir. Genel olarak, egitim ve yonetim
alanlarinda yiliksek 6grenim goren kisiler bu meslek i¢in bagvuruda
bulunabilirler. Miifettis alim1 i¢in verilen ilana basvuruda bulunan
adaylarin 6z ge¢mis bilgilerinden ilk eleme gerceklestirilir. Bu
elemeden gegen adaylar bir miilakata alinirlar. Ayrica, farkli
branglardan gelme gorevlilerin miifettisligin biinyesinde olmasina
dikkat edilir. Miifettisler donem donem hizmet i¢i egitim
seminerlerine katilmaktadirlar.

Miifettisler, sorumlu olduklar1 egitim alanlarinda bilgilerini
stirekli olarak yenileyip okullara rehberlik yapabilecek performansi
gostermekle yiikiimliidiirler. Davraniglar1 ile tarafsiz ve Ornek
davranig gostermek ve politikadan da uzak durmak zorundadirlar.
Gorevleri gercevesindeki sahsi fikirlerini, Teftis Kurulu Baskani veya
Bakanligin izni olmadan, yalnizca raporlarla kendi iistlerine
sunabilirler.

Temel Egitim ve Ortaégretimde i¢ Denetim

Okullarda standartlar1 kurma ve denetlemenin ¢esitli yollar1
vardir. Bunlar: Okul Plani, Okul Brosiirii ve Resmi Sikayet Yoludur.
1998 yilindan beri, biitiin ilk ve ortadgretim kurumlarmda bunlar
zorunludur. Cesitli egitim Orgiitleri ilk ve ortadgretimde kalite
giivence sistemini diizenlemek i¢in kuvvetlerini birlestirmislerdir.
Temel Egitim i¢in, QPrimair isimli bir proje Okul Kurullar1 Orgiitii,
Yoneticiler ve Ogretmen  birlikleri temsilcileri tarafindan
sunulmustur. Q5 isimli proje ise ortadgretim icin, Okul Kurullar1
Orgiitii tarafindan sunulmustur. Bu kalite ¢emberinde okul ydnetim
kurullari, okul yoneticileri, Ulusal Egitim Danigsma Merkezi, Ulusal
Miifredat Gelistirme Enstitiisii (SLO), Ulusal Egitimi Olgme
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Enstitiisii (CITO) ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi Platformu
bulunmaktadir.

Okul plani: her dort yilda bir gilincellenmekte ve
yenilenmektedir. Egitimde kalitenin gelistirilmesi i¢in atilacak
adimlar1 tanimlamaktadir. Her okul diizenli olarak kendi
performansini degerlendirmek zorundadwr. Bu bilgi okul planinin
temelini olusturur. Bu plan okul yOnetim kurulu tarafindan
onaylanmalidir. Bu belge ile okul denetleme i¢in, politikas1 hakkinda
bilgi sunmay1 amaclar.

Okul brosiirii: veliler ve 6grenciler i¢in bilgi igerir. Okul
plant temelinde her yil giincellenir. Okulda neler olup bittigini,
amaclarini ve elde edilen sonuglar1 detaylarla anlatir. Bir anlamda,
okul ile veliler arasinda okul politikas1 hakkinda goriis alisverisi i¢in
temel teskil eder. Bu belgede, 6grenci ve velilerin haklar1 ve
sorumluluklar: bildirilir ve 6grencilerin karsilagabilecekleri davranis
problemleri ve 6grenme giicliikleri konusunda yardimci olur. Bu
belgenin bir kopyas1 Teftis Kuruluna gonderilir.

Resmi Sikayet Islemleri: Bu yontem ise velilere okul
yonetimi ve karar-alma asamasinda katilimi 6ngérmektedir. Okul
yonetim kurulu yasalara gore; bir sikayet komitesi olusturmak
zorundadir. Veliler bu komiteye, okul yonetimi ve diger ¢alisanlar
hakkinda sikayette bulunabilirler.

Ogrenci Denetleme Sistemi

Hollanda’da 6grencilerin degerlendirildigi degisik sistemler
mevcut olup, en baslicalart CITO ve IPMON’ dur. Hollanda Ulusal
Egitimi Olgme Enstitiisii tarafindan gelistirilen CITO &grencilere
temel egitim sonunda uygulanan bir dizi testten olusan bir sistemdir.
IPMON ise Temel Egitimden ortadgretime kadar her yil i¢in, her bir
Ogrenci i¢in bir profil kart1 olusturmay1 ve bu karta aldig1 biitiin test
sonuglarinm islenmesini; bdylece Ogrencinin gelisim seviyesini
belirlemeyi amaglamaktadir.

Temel egitim okullar1 i¢in Teftis kurulu 2003 yilindan beri,
okul rapor kart1 yaymlamaktadir. Okul rapor karti: okulun durumu,
elde edilen sonuclar, ders kitaplari, 6gretme materyalleri, derslerin
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kalitesi ve okulun c¢evre ve velilerle olan baglantilar1 hakkinda bilgi
icermektedir.

Ortadgretim okullari i¢in ise, Teftis kurulu 1998 yilindan beri,
okul rapor kart1 yayinlamaktadir. Rapor kartinda okulun 6zellikleri,
okul bitirme sinavlarindan elde edilen sonuglar ve bir {ist sinifa gegen
Ogrenci bagar1 yiizdeleri bulunmaktadir.

Yetiskin ve mesleki egitimde ise, baslica amacg egitimde
kalitenin gelistirilmesi yoniindedir. Kurumlar kalite teminat sistemini
kurmak ve uygulamak, her iki yilda bir 6gretimlerinin kalitesini
raporlastirmak  zorundadir. Teftis kurulu denetimlerinde bu
kurumlarin = 6z-degerlendirmelerini temel almaktadir. Kurslarin
sonunda Ogrencinin gerekli beceri ve bilgiyi edinip edinmedigini
saptamak i¢in bir smav uygulanmakta ve basarili olanlar i¢in bir
sertifika veya diploma verilmektedir.

Teftis Gruplarinin Denetim Yontemleri

Teftis Kurulu bes degisik tipte denetlemelerini
stirdiirmektedir.

e Yillik denetim: sadece okulun faaliyet alan1 ile sinirhdir.
Bir giinde denetim tamamlanmaktadir. Amag, okulun performansini
denetlemek, okul rapor kartmin giincellestirilmesi ve kalite glivence
sisteminin  gelistirilmesini tartigmak, okulun gelisimini tehdit
edebilecek riskleri analiz etmektir. Iki ¢esit yillik denetim
yapilmaktadir. Ya okulda belgeler iizerine yapilmakta yada okulda
anket uygulanmak suretiyle sonu¢ alinmaktadir.

e Periyodik kalite denetimi, her dort yilda bir yapilir.
Egitimin kalitesi her yoniiyle sorgulanmakta ve denetim grubu
sonuclar1 kamuya sunmaktadir. Iki yil arayla uzaktan denetim
yapilmakta, yani okulun hazirladig1 rapor kart1 iizerine degerlendirme
yapilmaktadir.

e lleri denetim: Periyodik denetimden sonra, eger kalite
ciddi bir sekilde diiserse yeni bir ileri denetim daha yapilmaktadir.
Denetimde gerekli bilgilere ve sonuglara ulasilirsa denetim sona
erdirilmektedir.

ahmetk(@meb.gov.tr 90




o Kalite gelistirme denetimi, ileri denetim sonucu kalitenin
ciddi sekilde diistiigii saptanirsa bu denetim uygulanmaktadir.

e Olaya baglh denetim: ebeveynlerden gelen sikayetler,
medyada c¢ikan haberler ve toplumdaki egilimlerden dolay1r bu
denetim yapilmaktadir. Egitim bakanligi, yapilan bir sikayet {izerine
konunun sorusturmasi i¢in miifettisleri gérevlendirir.

Kalite denetimlerinde miifettislerin gozlemledikleri temel
kriterler sunlardir.

Ders Programlan :

e Hollanda dil dersi, aritmetik ve matematik derslerinin
miifredat programlarina gore dgretilmesi.

e Ders konularinin yeterli sayida 6grenciye 6gretilmesi.

e Konularin diger smiflarm konulariyla baglantili
olmasi.

e Konularmn 6grenci ihtiyaglarini karsilamasi.

e Okulda okutulan derslerin sosyal biitliinlesmeyi ve
vatandashik  bilincini  gelistirici  6zelliklerinin
bulunmasi.

Zamanlama :

e Planlanan 6gretim zamaninin etkili kullanilmasi.

e Hollanda dil dersi, aritmetik ve matematik derslerinin
ogretiminde yeterli zaman ayrilmasi.

Ogretmenlerin pedagojik performanslar :

e Ogrencilerin birbirlerine karsi saygili davranmalari

konusunda Ogretmenlerin tutumlari.
Ogretmenlerin didaktik performanslar :

e Ogretmenlerin hedefe ydnlenmis c¢alisma ortami
olusturmalari.

e Ogretmenlerin her seyi acik bir sekilde anlatmalar.

e Ogrencilere diisiinme ve dgrenme stratejilerini net bir
sekilde dgretmeleri.

Ogrencilerin egitim ihtiyaclar ile uyum :
e Ogrencilerin gretmenler tarafindan diizenli bir

sekilde gelisimlerinin izlenmesi.
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e Ogrencilerin gelisimleri  arasindaki  farklarin
degerlendirilmesi.

Ogrencilerin aktif ve bagimsiz rolleri :

e Ogrencilerin dgrenme aktivitelerine aktif olarak
katilmalar.

e Ogrencilerin  6grenme siireglerinde  kurum igin
sorumluluk almalar1.

Okuldaki egitim ortamn :

e Velilerin okuldaki aktivitelere katilimi ve yonetimin
tutumu.

e Ogrencilerin ve ¢alisanlarm okulda kendilerini
giivende hissetmeleri.

Rehberlik-destek ve 6lgme araclari :

e Okulun o6grencileri gozlemleme ve gelisimleri icin
aldig1 6nlemler.

e Ogrencilerin dzel ihtiyaglarmin saptanmast.

e Okulun rehberlik ve destek hizmetlerinin diizenli
saglanmasi ve kontrolii.

Basarilar : Ogrenci sonuclan ve gelisimleri.

e Donem sonundaki 6grenci basarilar1.

o Ogrencilerin sosyal becerileri.

e Hollanda dil dersi, aritmetik ve matematik
derslerinden 6grencilerin egitim yili boyunca aldiklar1
sonugclar.

e Esas olarak, normal siirede okulu bitiren 6grenci
sayisl.

Miifettiglerin bagladiklar1 her denetimde rehberlik etme esast
onde gelmektedir. Teftis kurulu miimkiin oldugunca kurumlar:
denetimle kars1t karsiya getirmek istememektedirler. Ne kadar az
sayida denetim olursa, okulun 6z-degerlendirmesi o kadar iyi olur
diye disliniilmektedir. Miimkiin oldugu kadar okulun 0z-
degerlendirilmesi esas alinmaktadir. Egitim sistemi cesitli sistemler
tarafindan denetlendiginden Teftis kuruluna fazla bir gorev
dismemektedir. Bir anlamda, Teftis kurulu egitim sisteminin
sigortast durumundadir.
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Yapilan her ziyaret, denetim sonucunda teftis grubunca
kurumun durumunu yansitan bir rapor hazirlanmakta ve bu raporlar
2000 yilindan beri internette yaymlanmaktadir. Teftis grubunun
kalite {izerine degerlendirme ve raporu okullar icin de gereken
yeniliklerin uygulanmasi icin cesaret vermektedir. Bu ise Teftis
kurulunun danigman-rehber roliinii ortaya koymaktadir.

Egitim Denetim Yasasmna gore, kurumlar standartlarmi
gelistirebilmek i¢in mali destek alabilmektedir. Bununla birlikte,
kurum yonetime tavsiye ve yardimda bulunmasi i¢in disaridan
parasin1  kendi Odeyerek uzman calistirabilmektedir. Yasal
diizenlemelere uyulmamasi halinde devletten aldig1 egitim fonunun
kesilmesi ve haklarinm geri alinmasi cezalar1 giindeme gelmektedir.
Eger denetim grubunca hazirlanan raporda kurumda ciddi kusurlar ve
kalite dusiikliigii tespit edilirse, Egitim Bakami ilgili kurumun
fonunun kesilmesine, tiim haklarmin geri almmasma ve
kapatilmasina karar verebilir.

Teftis kurulunun en genis ve en dnemli yaymni Egitim raporu
her yil Mayis ayinda yaymlanir. Bakan rapordan sorumludur ve bu
raporu parlamentoya sunar.

Temel Egitim ve Ozel Egitimde Dis Denetim

Okullarin tiim 6grencileri i¢in en iyi sonuglar1 elde etmek i¢in
Ogretimi diizenledigi beklenmektedir. Degerlendirme ve kontrol
araclar1 ise egitimin kalitesinin giivencesidir.

‘Ulagilacak hedef” adi1 verilen bir sistemde tiim Ogrencilerin
bilgi, kavrama ve beceri yollarmni basarabilecekleri beklenmektedir.
Temel egitimi bitiren dgrencileri icin Ulusal Egitimi Olgme Enstitiisii
CITO tarafindan bir test hazirlanarak uygulanmaktadir. Bu test 1970
yilindan beri her y1l giincellenmektedir. Kisa ve genis kapsamli olan
testte dort boliim: Hollandaca, aritmetik, calisma becerileri ve ¢evre
caligmalar1 bulunmaktadir. Testin uygulanmast zorunlu degildir.
Okulun istegine baghdir. Hollanda’da temel egitim okullarinin
%85’inde  uygulanmaktadwr.  Test, oOzellikle  ortadgretime
yonlendirilecek ¢ocugun velisine Oneri i¢in Ogretmene yardimi
amaclamaktadir. Test 6grencilerin bireysel degerlendirmesinin yani
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sira, okulun da degerlendirmesini gdstermektedir. CITO tarafindan
testin degerlendirilmesi sonucunda okula iki rapor gonderilir. Birisi
okulun diger sinavi uygulayan okullarla karsilagtirilmasi, digeri de
okuldaki ortalama 6grenci sonucunun belirtilmesidir. Diger taraftan,
bu test okulun uyguladigi miifredat programmin ne kadar etkili
oldugunu gostermektedir.

PRIMA Cohort incelemesi adi verilen sistemde temel
egitimin 2,4,6 ve 8. siiflarinda iki yilda bir uygulanan test dizisidir.
Amag, c¢ocuklarin gelisiminin izlenmesidir. Cocuklarin sosyal
gelisimleri ve okuldaki davranislar1 gozlemlenir. Okul yonetimine ve
ogretmenlere ¢ocuk hakkinda sorular sorulur. Velilere ise,
cocuklarma evde yardim ve destek yapip yapmadiklari, evde
konusulan dil, egitim seviyeleri gibi sorular sorulmaktadir. Bu veri
birikimi, ayn1 zamanda 6zel egitime ayrilacak ¢ocuklar1 belirlerken
ve c¢esitli kurumlar tarafindan cesitli amag- proje iiretiminde
kullanilmaktadir.

Ortaogretimde Dis Denetim

Temel ortadgretimde egitimin kalitesinin giivencesi olarak
cesitli degerlendirme ve kontrol c¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bunlar
‘ulasilacak hedefin tanimlanmasi’ ve smav miifredat programi ve
arastirma sisteminin kurulmasidir. Ulasilacak hedef bes yillik
olusturulan miifredat donemi i¢in sade ve 6z sekilde belirlenmistir.
‘Ulasilacak hedefler’ bilgi, kavrama ve beceriler konularinda timit
edilen basar1 seviyesini goOstermektedir. Bunlar, okullarin temel
ortadgretim donemi sonunda basarmalar1 beklenen zorunlu minimum
standartlardir.

Ortadgretim i¢in smav miifredat programi Egitim, Kiiltlir ve
Bilim Bakanlig1 tarafindan diizenlenmektedir. Sinav miifredat
programi standartlar1 gézleme ve olusturmak i¢in bir aragtur.

Yetiskin ve Mesleki Ortaogretimde Dis Denetim

Yetiskin ve mesleki egitim yasasma goére, kurumun yetkili
birimi bir kalite gilivence sistemi kurmakla sorumludur. Bunun
sayesinde, kurum kendi performansini izleyebilecek ve nasil
gelistirebilecegini gorecektir. EgZitim denetim yasasmna gore, bu
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kurumlar denetimlerde sunmak i¢in her {i¢ yilda bir 6z-degerlendirme
raporu da olarak bilinen kalite giivence Ol¢limlerini yapmak
zorundadirlar.

Eger Ogretim kalitesi yetersiz seviyede bulunursa, yeni bir
denetim yapmadan Once, kuruma durumu diizeltmek i¢in bir olanak
daha taninmaktadir.

Yetiskin ve mesleki egitim kurslarmi bitirme nitelikleri, bilgi,
beceri ve kavrama tanimlar1 tamamen formiile edilmis durumdadir.
Bu nitelikler kismen kurum tarafindan kismen de bakanlik tarafindan
saptanmaktadir. En Onemli konu kalite ve yapilacak smavlarin
diizenlenmesidir. Smavlarin  sorumlulugu merkezi hiikiimet,
belediyeler ve kurumlar tarafindan paylasilmaktadir.

Yetiskin ve mesleki egitim kurumlar1 bakanliga diizenli
olarak  veri saglamakla sorumludur. Kurslar, bitirme smavlarin
sonuglar1 ve bu kurslara devam eden ve ayrilan 6grenci sayilari
bildirilmektedir. Bu bilgiler, hiikiimet politikasin1 degerlendirilmesi,
kurumlarin ~ desteklenmesi ve fon  yonetimi  konularinda
kullanilmaktadir.

Teftis grubu, kendi degerlendirme raporu i¢in oncelikle 6z-
degerlendirmedeki verileri rastlantisal bakis agisiyla kontrol
etmektedir. Sonuglarin ne kadar hedefe yaklastigina bakilmaktadir.
Eger 0z-degerlendirmedeki veriler yeterli seviyede giivenilir bilgi
iceriyorsa, bunlar degerlendirme raporuna yansitilmaktadir. Ne tiir bir
denetim yapilacagina, Onceki denetim raporlari ve Merkezi Fon
Kurumundan alman bilgilere goére karar verilmektedir. En yaygin
sekilde uygulanan denetim sekli, li¢ yilda bir yapilan periyodik kalite
denetimleridir.

Egitim denetimi yasasma gore, teftis kurulu her yil her
kurumda denetim yapmak zorundadir. Ancak, bu yillik denetimler
okullarin faaliyet alanlariyla ilgilidir ve sadece bir giin stirmektedir.
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Yiiksekogretimde Dis Denetim

YiiksekOgretim ve arastirma yasasma gore, yliksekdgretimi
denetlemek gorevi Egitim, Kiiltlir ve Bilim bakanlig1 sorumlulugunda
Teftis kuruluna verilmistir.

Egitim ve arastirmadaki dis kalite giivencesi i¢ denetimi
tamamlamak {izere, dig uzmanlar tarafindan yapilmaktadir. Kalite
giivence sisteminin amaci, kalitenin gelistirilmesi ve bilgi elde etmek
ve sunmaktir. Alt1 ila sekiz iiyeden olusan Denetim Komiteleri
olusturulmaktadir. Uyeler, iiniversite ve yiiksekokullardan &gretim
iiyeleri, sanayi temsilcileri, yurtdisindan uzmanlar ve iki 6grenciden
olusmaktadir. Bu komiteler biitiin dersleri inceledikten sonra bir son
rapor hazirlamaktadir. Denetim komiteleri biitlin liniversitelerde ve
alti-yedi yillik meslek yiiksekokullarindaki tiim dersleri periyodik
olarak alt1 yilda bir denetlemektedir. Universite ve yiiksekokullarin
uygulayacaklar1 6z-degerlendirme hakkinda komite tarafindan bir
protokol hazirlanmaktadir. Sonradan komitenin yaptig1 iki giinlikk
ziyaret swrasinda, dgrencilerin de goriisleri almarak degerlendirme
yapilmakta ve sonuglar1 ve Onerileri kapsayacak sekilde hazirlanan
rapor kamuya sunulmaktadir.

Komitenin raporu tamamlamasinin ardindan Teftis kurulu
tarafindan ilgili kuruma ziyaret yapilmakta, rapor ¢ercevesinde
denetim yapilmaktadwr. Bu rapor Bakana ve ilgili kuruma
sunulmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlar her bir ders i¢in detayli 6gretim ve
smav tiizigli hazirlamak zorundadir. Ders bitiminde Ogrencilerin
kazanacaklar1 bilgi ve beceri seviyesi belirtilmelidir. Smavlar
standartlarin kurulmasi1 ve gozetilmesine hizmet etmektedir.
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12. IRLANDA’NIN EGIiTIM DENETIMIi

Irlanda parlamenter bir demokrasi ile yonetilir. Ulusal
Parlamento; Cumhurbaskani, Temsilciler Meclisi ve Senato’dan
meydana gelmektedir. irlanda Hiikiimetinin her iiyesi tiim iilke ve
parlamentoya kars1 lilkenin egitimden sorumludur.

Irlanda’da egitimden, Egitim ve Bilim Bakanlig1 sorumludur.
Teftis Kurulu Bakanlign bir bolimiidir ve Bir Bagmiifettis
tarafindan yonetilir. 1ki Bagmiifettis yardimcis1 vardir. Birisi
[Ikdgretimden, digeri ortadgretimden sorumludur.

Teftis Kurulu, Basmiifettis vasitasiyla {i¢ bagimsiz boliimle
birlikte Bakan ve Sekreterin yetkileriyle donatilmis olarak calisir.

Bunlar; I1kégretim (1.kademe ve dzel egitim), ortadgretim ve
pedagoji servisidir.

Miifettisler, Bakanlik ile okullar arasindaki yasal baglantiy1
saglarlar. Miifettislerin gorevleri: Ogretmenlerin degerlendirilmesi,
danigmanlik, miifredat1 ve smavlart planlama, hizmeti¢ci egitim
kurslarina katilma, egitim kolejleri ile irtibat kurma, Egitim
Béliimiiniin ilgili sorumlular1 ile dgretmenleri goriistiirmektir. Ust
kademelerde miifettisler egitim politikast olusturmada tavsiye
niteliginde rehberlik gorevlerine sahiptir.

Yonetim Gozetimi ve Denetimi

Okul oncesi egitimin beyaz kitabinda okul Oncesi egitimin
gbzetimi belirtilmistir. YOnetim Sisteminin birinci kademesinde
denetim ve gozetim vardir. Ikinde kademede denetimin yani sira ¢ok
az gozetim vardir. Ugiincii egitim kademesinde gdzetmenlik yoktur.
Fakat, biitiin okullarin denetimi Egitim ve Bilim Boliimii tarafindan
yapilmaktadir.

Eylil 1998 dan beri okullarin yeni i¢ yonetim diizenlemeleri
yapilmistir. Buna gore  Okullarm yonetim kurullar1 ve okul
yoneticileri okul yapilarindan ve gelisimden sorumlu tutulmustur.
Egitim ve Bilim Boliimii, Teftis Kurulu tarafindan biitiin okullarin
degerlendirilmesi i¢in pilot projeler hazirlamistir. Bu projelerde

ahmetk(@meb.gov.tr 99




kalitenin temin edilmesi, okul sistemlerinin gdzetlenmesi icin bazi
formlarin uygulanilmasi diisiiniilmektedir.

Okuloncesi Egitimde Denetim ve Gozetim

Irlanda da okul 6ncesinde ulusal bir denetim sistemi yoktur.
Fakat Beyaz Kitapta ( Aralik 1999) Okul 6ncesi egitimde gelisme
saglamak  icin calismalar baslatilmistir. Ilkokul genel denetim
planinda okul oncesi denetiminin avantaj saglamayan boliimlerine
yer verilmistir. Bu bakimdan yalniz, Egitim ve Bilim Boliimii
tarafindan 4-6 yas grubunun denetiminin ilkokullarla birlikte
yapilmasi istenmistir. (irlanda da Okul Oncesi Egitim 0-2; 2-4 ve 4-6
yas gruplarmi gore li¢ kategoride planlanmistir.)

1998 Egitim Kanunun da III. Boliimii 13. Maddesinde Teftis
Kurulunun gorevleri ve fonksiyonlar1 agiklanmistir, Teftis Kurulunun
sorumluluk ve fonksiyonlar1 arasinda kalite temini ve egitime etkileri
g6z Oniinde bulundurulmustur.

lkogretimde Denetim

Son denetim raporlarinda genellikle Ogretmenlerin
caligmalarindan bazi tavsiyelerin yerine getirilmesi istenmektedir.
1990-1991 Ogretim yilinda (515) Okulun calismasinda 1lkdgretim
okullarinda bir yillik ¢alisma plani hazirlanmasi tavsiye edilmistir.
Denetim  vasitasiyla  [lkdgretim  miifettislerinin  okullardaki
zamanlarinin ¢ogunu okul fonksiyonlarmin yerine getirilmesi
yoniinde tavsiyelerde bulunmaktadir. Miifettis, bir Ogretim yili
baslamadan once dikkat etmesi gereken hususlar1 belirler, bu
durumda da Ogretmenle gorlismenin Oncelik arzettigi ortaya
konulmustur. Raporlar, tam giin ziyaretlerin sayilarma ve denetimde
elde edilen bulgulara yer verilerek sonu¢landirilmaktadir. Miifettisler
grubunun biiyiik okullar1 denetlemesi saglanmaktadir. Ogretmenlerle
bireysel goriismeler, yazili smavlarin denetimi, Ogretmen
calismalarinin goézlemlenmesi, miifettislerin goérevleri arasindadir.
Egitim ve Bilim Boliimiine okul raporu gonderilmeden dnce, okul
miidiiriiniin baskanligindan  &gretim personelinin goriiglerinin de
alindig1 olagan bir alt toplant1 yapilir. Okul gozetimlerinde devam
son zamanlarda bir gelisim gostergesidir. 1998 Egitim Kanununda 16
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yas ¢ocuklarmin okula devamlarmin saglanmasi  ozellikle
belirtilmistir.

Ortadgretimde Denetim.

Her bir konu veya konu alanmin 6gretim miifettigleri bir alan
uzmani miifettis olarak atanirlar. Ogretimin genel
degerlendirilmesinde, kurslarin planlanmasi, ders hazirliklari,
ogretmen/dgrenci oranlari, degerlendirmeler denetimin birer kriterdir.
Miifettiglerin her bir smif denetimindeki izlenimlerinde
ogretmenlerle sozlii olarak iletisim kurmalar1 bilinen bir durumdur.
Her bir okul denetim raporunda, Egitim ve Bilim Boliimii tarafindan
okul yOnetimine denetim raporu iizerine bir miitalaa mektubu
gonderir. Rapor, konularin organizasyonu, ilgili konuda 6gretimin
zaylf yoOnleri iizerindeki gozlemleri kapsayan Onerileri ihtiva
etmektedir.

Egitim Boliimii Teftis Kurulu

Teftis Kurulu miifredat pilot projelerin gelistirilmesinde
onemli bir yere sahiptir. Iki ana inceleme kurulu 1990 yilinda
kurulmustur. Bunlar ilkdgretim Miifredat1 Inceleme Kurulu, digeri
[Ikdgretim  Teftis Kuruludur. Bu kurullarin Egitim ve Bilim
Boliimiiniin - Ulusal Miifredat Degerlendirme Konseyi (NCCA)ile
birlikte ¢aligmasi belirtilmistir. 1995 de Teftis Kurulu 6rgiin 6gretim
disindaki oOgrencilerin  gecislerini saglamak icin  uygulanan
programlarin denetimini yapilmigtir. Teftis Kurulu, kamu
smavlarinda orglin 6gretim disindaki Ogrencilerin performanslarini
Ulusal Miifredat ve Degerlendirme Konseyi ile birlikte gdzden
gecirmektedir. 1997 ve 1998 de Teftis Kurulu, Bitirme Sinavlari
konularindan yirmisi {izerinde bir rapor yaymlamistir. Teftis
Kurulunun g¢aligmalarinda her konuda, kamu egitim smav sistemi,
degerlendirilmesi, gozetimi ve organizasyonlar1 goz Oniinde
bulundurulmaktadir.

Teftis Kurulu egitimin her kademesinde sistemin
degerlendirilmesine katki saglamaktadir. Teftis Kurulunun iiyeleri
devlet okullar1 ve mesleki egitim okullarmin ortadgretim
kademesinden se¢iminden olusan karma bir gruptur.
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Teftis Kurulunun Yeniden Yapilandirilmast

Bakanligin diger boliimlerinin yani sira Teftis Kurulunda da
son 5 yil i¢inde yeniden yapilandirma ¢aligmalar1 yapilmistir. Devlet
Smav Komisyonu, Ulusal Egitim Refah kurulu gibi yeni organlar
kurulmustur. Bakanligin tasra teskilat1 iletisim agina baglanmistir.
Okul gelisim plan1 ve okullar i¢in miifredat destegine yatirimlar
devam etmektedir.

Devlet Sinav Komisyonunun Mart 2003’te olusturulmasina
kadar Teftis Kurulu ortadgretim miifettigleri hem smav yoneticisi
hem de smav degerlendiricisi olarak sorumlu bulunmaktaydilar. Bu
konuda deneyimli bir grup miifettis sinav ve degerlendirme yoneticisi
olarak bu komisyona atanmislardir. Ozel Egitim Ulusal Konseyi ve
Ogretmen Konseyinin kurulmasiyla bu konularda Teftis Kurulunun
sorumluluk yiikleri azalmistir.

Yeniden Yapilandirmada Teftis Kurulunun Idari Yapist
asagudaki sekildedir

Teftis Kurulu Baskam

Bolgesel alt boliim
Teftis Kurulu Baskan Yrd

Politika destek alt boliimii
Teftis Kurulu Baskan Yrd

1- Kuzey ve Kuzey Dublin
Bolgesi

6- Degerlendirme Destek ve
Arastirma Unitesi

2- Giiney-Dogu ve Gliney
Dublin Bolgesi

7- Ogretmen Egitimi

3- Bat1 ve Orta-Bat1 Bolgesi

8- Yeterlik, Miifredat ve
Degerlendirme

4- Gliney Bolgesi

9- Ozel Egitim ve Go¢men
Egitimi

5- Orta Bolge ve Bat1 Dublin
Bolgesi

10- Denetim Hizmetleri ve
Uluslararas1 Baglantilar

ahmetk(@meb.gov.tr

102




Bir bagmiifettis olan kurul baskanina bagli olarak iki ana
boliimde oOrgiitlenmistir. Teftis Kurulunun yonetim yapisi; bir
basgmiifettis baskanliginda iki baskan yardimcist basmiifettis ve on
tane bagmiifettis yardimcisindan olusmaktadir.

Yonetim disinda birinci  seviye egitimin denetim ve
degerlendirilmesi gérevinde 68 miifettis, ikinci seviye egitimde ise 42
miifettis bulunmaktadir. Bu durum; 3155 ilkokulda 26000 6gretmen,
759  ortadgretim  okulunda 25000  6gretmenin  denetimini
kapsamaktadir.

Denetim Tiirleri
Okullarda uygulanan denetim tiirleri su sekildedir.

Birinci seviye egitimde; stajyer 6gretmen denetimi, tam okul
denetimi ve icerik odakli denetimdir.

Ikinci seviyede ise ders denetimi, tam okul denetimi ve icerik
odakl1 denetimdir.

Tam okul denetimi modelinde okul bir biitiin olarak ele
alinmaktadir. Okul gelisimine destek saglamak icin Onerilerde
bulunulmakta ve okul ile birlikte mesleki dayanigma ruhu
olusturulmaya caligilmaktadir. Okullar okul 6z degerlendirmesi
yapmak zorundadirlar ve bu degerlendirme kaliteyi gelistirmeye
belirgin olarak yardimci olmaktadir.

Tam Okul Denetim Raporu

TOD raporu direk olarak TOD degerlendirme ¢ercevesini
yansitir. Raporun metni her bir arastirma alanina dayanan belgelerle
degerlendirme ifadeleri arasinda bir belge icermektedir. TOD
raporunda hi¢ bir kimsenin isminden bahsedilmez. Bu raporun esas
amaci aragtirma alanlarindaki durumun niteligini degerlendirmektir.

TOD raporu yonetim kurulu baskani ve okul miidiiriiniin
dikkatine sunulur. Mesleki egitim komitesince yoOnetilen bir okul
olma durumunda rapor resmi egitim komitesine bagl bas yetkilisinin
dikkatine sunulur.

Degerlendirme raporunu almalarina miiteakip yonetim kurulu
baskani veya kendisi tarafindan yetkilendirilen birisi yOnetim
kurulunun rapordaki bulgular1 ve Onerileri iizerine goriismeleri
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tavsiye edilir. Yonetim kurulundan raporun degerlendirme asamasi
ile TOD raporunun yayimi arasinda okuldan ayrilmis olan personel
dahil biitiin personele de ulastirmasi talep edilmektedir. Baskanin
personelin diger lyeleri icin raporun bir Ornegini elde etmesi
serbesttir. Okul toplumunun iiyeleri rapora dikkatlerini ve raporda
tespit edilen giiclii yonleri ve gelistirilmesi tavsiye edilen alanlar1
dikkate almalidir. Bu Oneriler okulun gelisimi i¢in gelecekteki
yonetimini formiile etmek i¢in kullanilmalidir. Sonrasinda okul
gelisim plant siirecine kaynak olmali ve okul toplumunun biitiin
bireylerinin bu konuya yogunlagmasini saglamalidir.

Tam Okul Degerlendirme raporlar1 teftis kurulunun internet
sayfasinda yaymlanmaktadir.

Tam Okul Denetim Raporlarinda ki Konu Bashklar
1. Okul Yonetim Kalitesi

1.1. Okulun Ozgiin Durumu-Etkinlikler, iletisim ve Ilgi
1.2. Okulun Miilkiyeti
1.3. Okul i¢i Yénetim
1.4. Kaynak Y 6netimi

2. Okul Gelisim Plam

3. Uygulanan Miifredat Kalitesi

3.1. Miifredat Planlama ve Organizasyon

3.2. Ogrencilerin Ders ve Program Se¢me Islemleri
3.3. Ders Dis1 Uygulamalar

4. Derslerin Ogrenme ve Ogretme Kalitesi

4.1. Planlama ve Hazirlik

4.2. Ogrenme ve Ogretme

4.3. Degerlendirme ve Basar1

5. Ogrencilere Verilen Destegin Kalitesi

5.1. Ozel Egitim Gereksinimi Olan Ogrenciler

5.2. Diger destekler

5.3. Rehberlik

5.4. Ahlak ve Maneviyat Egitimi

6. Bulgularin Ozeti ve Daha fleri Gelisim Icin Tavsiyeler
7. Ders Denetim Raporlar
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= Yiz6lgimi 504782 km2
T
- Ispa nya Nifus (2005) 38 milyon

Nifus Yogunlugu | 75 kigi/km2
ES Zorunlu Ogretim | 10 yil(6-16)yas
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ISPANYA EGITIiM SISTEMININ SEMASI

} Universite Mesleki Ozel
Universite D1§1 Yiiksek )(iiksek
Ogretim Ogretim

Mesleki
Ortaogretim

Akademik
Lise
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13. ISPANYA’NIN EGIiTiM DENETIMi

Ispanyanin yonetim sekli parlamenter bir monarsidir. 1978
Ispanyol Anayasasina gore iilkenin ydnetimi; devlet, 6zerk bolgeler,
vilayetler ve belediyelerin sorumlulugundadir. Devlet diizeyinde,
egitim denetim sistemi, Egitim Kiiltiir ve Spor Bakanligina bagh
olarak teskilatlanmistir.

Yonetim gozetimi ve denetimi iiniversite dis1 ve iiniversite
egitiminden ayr1 olarak tamimlanmustir. Ispanya’da egitim denetimi
iki kademeli olusturulmustur. Bunlar “ Yiiksek Denetim” ve
Teknik Denetim” dir.

1978 Anayasasinda Egitim sistemini denetleme kamu
yetkililerinin sorumlulugundadir  Bu gorev Devletin  Yiiksek
(Senior) Denetim Servisine verilmistir.

Ulkeye ait devlet denetim servisleri, egitim yetkisine sahip
yedi O0zerk toplulukta kurulmustur. Egitim Sisteminin diizenlenmesi,
egitim  standartlarmin  yiikseltilmesi ~ senior  miifettislerin
sorumlulugundadir.

Her bir Ozerk Topluluk kendi denetim servislerinin
organizasyonundan ve ¢aligmalarindan sorumludur.

a.Yiiksek Denetim

Egitim Kiiltiir ve Spor Bakanliginin yiikiimliiliiklerinden birisi
de devletin egitim kademesinde yer alan Senior Denetim Servisinin
Performansmi saglamaktir. Bir teknik kurul olarak Yiiksek Denetim
Kurulunun gérevleri:

Yiiksek Denetimin ¢aligma alani, planlarin ve programlarin
onaylanmasi, miifredat hazirlik caligmalari, rehberlik hizmetleri,
Ogretim mataryellerinin temin edilmesi, Ogretim kademe ve
servislerinin ders durumlarinin  belirlenmesi, diplomalar ve
sertifikalar ile devlet kurslarinin uygunlugunun kabulii, dil 6gretimi
ve Ogrenme zorluguna karst haklarmin korunmasi, Ogretim
gilivencesinin saglanmasi, yardimlarmn temin edilmesi konularini
kapsamaktadir.
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Ozerk topluluklarin teknik olarak denetim fonksiyonlarini
kurmak i¢in egitim denetim kurullarmin olusturmak, ek gorevleri
arasindadir. Diger yandan hem kamu hem 6zel biitliin kuruluslarin
egitim programlarint ve ¢aligmalarint  diizenlemektir.

Diger yandan miifredatlara uygun test kitaplar1 ve diger
Ogretim materyallerini ile zorunlu konu mataryellerini Devlet
diizenine gore uygun miifredatla 6gretilmesini saglamak; egitim
kademelerinde egitim sisteminin genel organizasyonunu kurmak vb
birgok isin yapilmasina yardimcit olmak ve rehberlik yapmaktir.
Ozerk bolgeleri de kapsayan yillik devlet raporunu hazirlamak
Yiiksek Denetim Kurulunun gorevleri arasindadir.

b)Teknik Denetim

Teknik denetim Servisi iki amaca yonelmistir. Bir yandan
egitim topluluklar1 ve yonetim kurullarinin egitim sisteminin
kalitesini gelistirmek, 6gretmenler icin siirekli egitim ve pedagojik
destek saglamak, diger yandan egitim sistemini degerlendirme ve
kontrolu Teknik Miifettislerin sorumlulugu altindadir.

Bolgelerde ve Vilayetlerde Degerlendirme

Universite dis1 kuruluslarin i¢ degerlendirmesi Teknik Teftis
Kurulu’'nun  bolgesel ve  vilayet kademelerindeki  servisleri
tarafindan egitim denetimi ve i¢ degerlendirmelerine gore yapilir.

The LOPEG ‘(Egitim Teftis Kurulu) in devlet kademesindeki
gorevleri maddeler halinde sayillmustir. Gorevleri; — gozetleme,
denetleme, diizenleme, rehberlik, yonlendirme ve destek verme
olarak belirtilmistir. Bunlar: 6zel egitim kuruluslari olarak kamu
operasyonunda denetleme ve gozetim; okullarin performansi ve
Ogretim kalitesindeki ilerlemede koordinasyonu saglamak; egitim
reformu ve pedagojik gelisme olarak egitim sisteminin
degerlendirilmesine katilmaktir. Ozellikle okullarin  yani1 sira,
yonetim gorevlerini belirlemek; yasal diizenleme ¢aligmalar1 yapmak
ve egitim siteminde diger dncelikleri temin etmektir.
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Egitim Teknik Miifettisler Kurulunu (Cuerpo de Inspectores
de educacion - CIE) oOnce zikredilen gorevleri LOPEG’ in
kurulusunda belirtilmistir. Kurul {yelerinin c¢aligmalar1 arasinda
ozellikle okul ziyaretleri gelmektedir. Miifettisler, yogun ¢aligmalar1
yaninda her Ogretim yili genel bir plan dahilinde koordinator
olduklar1 okullarda ¢aligmalarmni siirdiirmektedir.

Ozerk  Topluluklarm  farklh  kademelerdeki — miifredat
ozelliklerinin adaptasyonunu saglamakta da Egitim Teknik Denetim
Servislerinin gorevleri arasindadir.
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i YUzolgimi 450000 km2
sveg NGfus (2005) 9 Milyon
Nifus Yogunlugu | 20 kisi/lkm2
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ISVEC EGITIM SISTEMININ SEMASI
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14. ISVECTE EGIiTiM DENETIiMi

Isve¢ anayasal bir monarsi olan Krallikla idare edilir. isvec
Egitim Kanununa gére egitimden Isve¢ Parlamentosu ve Hiikiimet
sorumludur. Bu sorumluluk Egitim ve Bilim Bakanligi, vilayetler ve
belediyeler arasinda paylasilmstir.

Ulusal Egitim Ajansi ve Ulusal Yiiksekogretim Ajansi; okul
oncesi, okullar, kolejler ve tiniversitelerin ulusal diizeyde egitimin
sorumlulugunu tagirlar.Yeni egitim sistemi yalniz ulusal diizeyde
degil, yerel kademede de amagclarin1 gergeklestirmektedir. Zorunlu
Ogretim siiresi 7-16 yaslar1 arasinda (9) yildir.

Isveg’te teftisle ilgili Bakanlikta merkezi bir kurul yoktur.
Egitim sisteminin yOnetimi, objektif degerlendirme sonuglarina
dayali, devlet ve yerel yetkililerin, 6zel okul, ve yiiksek Ogretim
kurumlarini da kapsayan sistemli gdzetimi ile egitim aktiviteleri
degerlendirilir. Ulusal egitim Ajansi ve Ulusal Yiiksek 6gretim ajansi
ulusal kademede sistemi gozetir ve degerlendirir. Bu ajanlarin
ogretmenlerin hizmeti¢i kurslarint diizenleme ve dgretmenlerle ilgili
aragtirma yapma yetkileri de vardir.

Okul oncesi personeli bir biitiin olarak gruplardan ve
bireylerin siirekli gézlemlenmesinden ve kontrolundan sorumludur.
Planlama ve degerlendirme caligmalar1 aktif gézlemler sonuglarina
gore olusturulmaktadir.

Baz1 belediyeler farkli okul oncesi okullar1 arasinda kalite
degerlendirmesi ve gbzetim ic¢in ailelere anketler uygular. Son
yillarda , kalite gostergeleri arasinda ayrintili degerlendirme kriterleri
kullanilmaktadir. Yerel kademede belediyeler okul Oncesi
okullarinin gézetiminden sorumludur.

Bolgesel kademede ilce yOnetim kurullar1  ve wulusal
kademede Ulusal Saglik ve Sosyal Kurulu her biri okuldncesi
gbzetim sorumlulugu vardir. 1998 de Ulusal Egitim Ajans1 ulusal
kademede ve bolgesel kademede sorumlulugu {izerine almustir.
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Ulusal Egitim Ajans1 bolge seviyesindeki okul ve kurumlarda
ulusal egitimin amaglarmi  gerceklestirmekle  gorevidir. Ulusal
Egitim Ajansi, Bakanliga yillik rapor verir. Bu raporlar belediyelerle
yapilan toplantilar, istatistiki temel bilgilere dayalidir ki Ulusal
Egitim Ajans1 bir denetim kurulu roliine de sahiptir.

Isvecte’de diger Avrupa Birligi Ulkelerinde oldugu gibi
okullardaki kalite gilivence sistemine bagli olarak sorumlu ofisler
aracilig1 ile okul denetlemeleri yapilmaktadir.

Egitim denetiminin ayrmtis1 burada ele alimmamustir.

_ Milli Egitim Bakanhg Miifettis Yardimcisi Sezai GULER’
in Isve¢’in egitim ofisleri ile ilgili tespiti asagidaki sekildedir.

Isve¢ 5 ayr1 denetim bdlgesine ayrilmis olup her bdlgenin
sorumlu oldugu alanlar bellidir. Genel ama¢ 6 yilda bir tim
Isveg’teki okullar1 denetimden gecirmektir. Son denetime 2003 yil1
icerisinde baslamis ve hala belirlenen takvime goére devam
etmektedir. Ulke capinda bes farkli yerde denetim ofisi agmustir.
Bunlar Goéteburg, Linkdping, Lund, Umea ve Stokholm sehirlerinde
bulunmaktadir. Her bolge ofisi kendi bolgesindeki denetim iglerinden
sorumlu tutulmustur.
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- Y0zBlgim 301782 km2
IHita lya NGfus (2005) 58,5 Milyon

Nifus Yogunlugu | 194 kigi/km2
IT Zorunlu Ogretim | 9 yil (6-15) yas
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ITALYA EGITIiM SISTEMININ SEMASI
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12. ITALYANIN EGiTiM DENETIMi

Italya'nin idare sekli cumbhuriyettir. italyan Parlamentosu
milletvekili ve senatorlerden olusmaktadir. 1972 yilina kadar merkezi
bir egitim yapismna sahip olan italya’da , yonetimin egitim {izerindeki
yetkisi, bolgelere, vilayetlere ve yerel yonetimlere devredilmistir.

Italya yirmi bolgeye ayrilmistir. Her bdlgede koordinatdrliikler

vardir. Koordinatdr bdlgenin egitim sorumlusundur. Her vilayette de
egitim il miidiirliikleri bulunmaktadir.

Italya’da 1990 yilinda cikarilan bir kanunla, Universiteler
Bilim Teknoloji ve Arastirma Bakanlig1 kurulmustur.

Teknik Egitim Teftis Kurulu bir biitiin olarak egitim sistemini
gozetler ve Egitim Bakanligina teknik damismanlik yapar.
Miifettisler, Bakana kars1 sorumlu olup, Merkezi veya Bolge
Koordinatorliiklerine atanirlar.

Bazi miifettigler Merkezde (MPI) bazilar1 bolgesel kademede
calisir, okul gesitlerine ve konu alanlarina gore ulusal ve bolgesel
konferanslar i¢in belirlenmis yillik programlara gore ayrilirlar.
Merkez Koordinatorii tarafindan  c¢aligmalarla ilgili yillik rapor
hasirlanir.

Miifettislerin okullarla ilgili gorevleri agagidaki konular1
kapsar:

¢ Deneysel projelerin hazirlanmasina ,

e Planlama, organizasyon ve arastirma aktiviteleri {izerine
egitimsel rehberlik konusunda,

e Teknik programlar1 ve sinavlar1 yenilestirmek i¢in amaglarin
tanimlanmasinda igbirliklerine,

e Bakanlik direktifleri, insan ve madde kaynaklarmin kullanimi
konusunda,

e Ogretmenlerin hizmet ici egitim ihtiyaglarini belirlemesinde;

Yardim yapmaktir
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Y O6netim Denetimleri

Okul ve kurumlarin biitiin kademelerinde yonetim denetimi ve
kontrolunun iki sekli vardir. Bunlar teknik ve egitim {izerine yapilan
denetimlerdir.

Kontrol servislerinin birinci sekli 6gretmenlerin performansi
ve kalite yeterlilikleridir. Bunlar kabuledilebilir 6gretim 6zglirligii
altinda Bakanin, Sovrintendente veya Provveditore’mmn emri
iizerine Bagkan (the Direttori didattici and Presidi) tarafindan yerine
getirtilir. Teknik Miifettisler bu fonksiyonlarina ilave olarak 6gretim,
aragtirma ve koordinasyondan da sorumludurlar. Bir siavin finansal
durumu veya oOzellik arzeden yonetim ve muhasebe konulari,
yonetim miifettisleri tarafindan kontrol edilir. Miifettislerin isleri
arasinda farkli okul kademelerinde, Ozellik arzeden konularda
mesleki alandaki ( fen, matematik, sanat, vb.) gorevleri de
belirtilmistir. Bagimsiz Okul kurullar1 kendi okullarinin y&netimi
tizerinde denetim ve kontrolunda radikal karar alabilecek yetkiye
sahiptirler.
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Ki b FIS Yiizolglimii 9251 km2
Niifus (2005) 0.926 milyon
Niifus Yogunlugu | 100 kisi/ km2
CY Zorunlu Ogretim | 9 /10y1l
Yiizolgtimii 3355 km2
Niifus (2005) 0.226 milyon
(*_ Niifus Yogunlugu | 62 kisi/ km2
—] K.K.T.C. Zorunlu Ogretim 10y11(2y1l1 06)
Yiizolgtimii 5896 km2
Niifus (2005) 0.7 milyon
- Niifus Yogunlugu | 119 kisi/ km2
—1 G.K.C. Zorunlu Ogretim | 9 yil (6-14) yas

Giiney Kibris'in Avrupa Birligine tam {iye olmasina ragmen,
Kibris adasindaki egitim denetimindeki durum tarihi siirece gére ele
alinmig, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinin iiye olmamasina ragmen
Egitim Denetimi de bu kapsamda degerlendirilmistir.
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KUZEY KIBRIS CUMHURIYETI
EGITIM SISTEMININ SEMASI
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16. KIBRISTA EGITIM DENETIMi

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve Giiney Kibris Rum
Cumhuriyeti demokratik parlamenter bir sistemle yonetilmekte olup,
yonetim sekilleri cumhuriyettir. Egitim yetkisi merkezi ve yerel
yonetimler tarafindan kullanilmaktadir.

Ancak Tirk ve Rum toplumlar1 arasinda bolinmiis olan
adadaki ciddi siyasi sorunlar sadece Kibris'in adayligi konusunda
degil tiim genisleme siirecinin Oniinde de biiylik bir engel
olusturmaktadir.

Uluslararasi platformda tanman Kibris Rum yonetimi, Avrupa
Birligi'ne {iyelik bagvurusunu 1993 yilinda yapmistir. Ancak Avrupa
Komisyonu, oOncelikle adadaki bolinmiisliigliin ¢oziimlenmesi
gerektigi yolunda goriis bildirmisti. Yunanistan'in da baskisiyla iki
taraf arasinda goriismeler basladi. Avrupa Birligi iiyeliginden
ekonomik anlamda en fazla yararlanacak olan Tiirk kesimi yapilan
goriismeleri sonuclandiramadi.

Tirk ve Rum taraflar arasinda Birlesmis Milletler
gbzetimindeki goriismeler devam ederken, Avrupa Birligi, 16 Nisan
2003 tarihli goriismelerinde Kibris'in  iiyeliginin  onaylanmasi
konusunda karar verdi.

Kibris Tiirklerinin Egitiminde Teftis(*)

Kibris Tirklerinin Egitimi’nde Teftis’i, egitimin gelisim ve
incelenmesine paralel olarak inceleyebiliriz. Osmanli Ddnemi
Maarifi ile ilgili bilgilerin yetersiz olmasi nedeni ile bu konu iki
kisimda incelenmistir:

1.Ingiliz Dénemi Maarifi’nde Teftis (1878 — 16.08.1960)
2.Kibris Tiirk Egitimi’nde Teftis (16.08.1960’dan giiniimiize):

16 Agustos 1960’da Kibris Cumhuriyeti’nin kurulmasi ile
Kibris Tiirklerinin egitimi tamamen Tiirklere devredilmisti.
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1. ingiliz Donemi Maarifi’nde Teftis

Ingiliz Kolonisi Maarif Dairesinde pek fonksiyonu olmayan
Ingiliz Basmiifettis (Chief Inspector) ile sadece ilkokullarin idare,
denetim ve teftisinden sorumlu biri Tiirk digeri Rum  iki ilkokul
Bagmiifettisi ve her birine bagh Ilkokul Miifettisleri ile Miizik,
Resim, Ev Idaresi, Beden Egitimi , Tarim Konularinda * Organizer”
denilen uzman miifettigsler bulunuyordu. Ortadgretim i¢in herhangi
bir Ozel teftis kadrosu yoktu.

1 Eyliil 1954 de (1) Tirk asilli Fen Miifettisi * (Dr. Hiisnii
Feridun) ve (2) Rum asilli Ticaret-Ekonomi ve Tarih-Cografya
dersleri icin  atanan (3) Ortadgretim Miifettisi  Ingiliz asilli
Bagmiifettise ~ baglanarak  Ortadgretim  Miifettigligi  birimi
olusturulmustur.

Bu olusumda Ingiliz Koloni Idaresi kurmakta oldugu karma
ortadgretim teftis grubu ile ortadgretim kurumlarmni yakindan
denetim altina almay1 amaglamisti. Bunun sonucu olarak bir Tiirk
okulu Rum miifettis veya bir Rum okulu Tiirk miifettis tarafindan
denetlenecekti.Alinan tepkiler tizerine iki y1l aradan sonra Tiirk ve
Rum Bagmiifettiglikler olarak ikiye ayrilmistir.

Kibris Ingiliz Milletler topluluguna dahil oldugundan,
Londra’ da Egitim Bakanliginda Merkezi Otoriteye bagl Kraligenin
Miifettislerinden Mr. Tudhope 1955 Kibris’a gelmesinden sonra hizli
bir sekilde, iki toplum i¢in ayr1 ayri teftis kadrolar1 kurup, teftis ve
idare kadrolar1 birbirinden ayrilmis, her iki toplumda da ilk ve orta
Ogretim miifettisliklerini kendi Basmiifettiglikleri altinda
birlesmislerdir. Miifettislerden uygun goriilenler, teftis islerini
gelistirmek amactyla British Council araciligi ile Ingiltere’de zaman
zaman gezi ve seminerlere gonderilmistir.

Mr. Tudhope Kibris’ ta silirdiirdiigii (3) yillik Maarif
Miidiirliigii sirasinda teftis sistemine Major Inspection (Biiyiik Teftis)
ad1 verilen bir yenilik getirmistir. Buna gore, her okul normal
teftisler disinda en ¢ok iki yilda bir “ Biiyiik Teftis” e tabi tutulup,
kapsamli raporlar hazirlantyordu. Bagmiifettis okulun ( ilk, orta, lise)
genel teftisinden sorumlu miifettis ile birlikte, Biiyiikk Teftisi
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yapilacak okulun 6n bilgilerini toplar, tiim miifettislerin katildig1 bir
toplantida teftis plani hazirlanir, okul miidiirliigiine haber verilir ve
belirlenen tarihte bagmiifettise haber verilir ve bu tarihte Bagmiifettis
tim miifettislerle birlikte okula gider, ders miifettisleri bir hafta
boyunca derslere girerken Basmiifettis okulun genel ve idari teftigini
yapar, giin sonunda teftis sonu toplantisi yapilarak  durum
degerlendirilir, teftis tamamlandiktan sonra da tiim caligmalar
derlenip okulla ilgili Genel Denetim Raporu teftis sorumlusu miifettis
tarafindan yazilir. Bu duruma benzer teftis sistemi Ingiltere’de halen
kullanilmaktadir (Bakiniz: Ingiltere ve Galler)

2.Kibrnis Tiirk Egitiminde Teftis
a. Kibris Cumhuriyeti Donemi

Kibris Tiirk Egitim Hizmetlerinin Ingiliz Koloni Idaresi
tarafindan “Tiirk Toplumu”na Devri'ni iceren 1958-1959 Ogretim
Yilmi kapsayan Raporun’ da (Mayis-1959) Teftisle ilgili hususlar1
iceren boliimleri (Zamanm Ingiliz Maarif Miidiirii tarafindan
Hazirlanmastir.)

“Okullarin Teftisi : Okullarin teftis sistemi ve diizeninde
degisiklik olmamstir. Ilkokullarda 15 Tam Teftis gerceklestirilmis ve
normal danigman ve uzman miifettislerin okul ziyaretleri devam
etmistir.”

“Ortadgretim Kurumlarmin Teftisi: Kibris Tiirk Tali Okullar1
yerlesim merkezlerinde oldugu ve seyahat zorluklari olmadigr i¢in
teftigleri ilkogretimindeki kadar aksamayip fazla bir problem
yaratmamistir.

Kibris Tiirk Egitim Sistemi Merkezilestirilince, Okullar
Bagmiifettisi ile Ortadgretim Miifettislerine, normal teftis gorevleri
yaninda, Kaza Maarif sorumlularmin yaptigi idari gorevlerde
verilmistir.”

Yukaridaki raporla Ingiliz idaresi, 1958-1959  ders yili
sonunda veda ederken elini Tiirk Maarifinden ¢ekmistir.
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1958-1959 Ogretim Yilinda Fen Miifettisi Dr. Hiisnii Feridun
Tarafindan Tiirk Federasyon Bagkanligina yazilan raporda ise;

“Ilkokullarin Teftisi: Teftis kadrosu, daha az elemanla daha
miiessir hale getirilmelidir. Ilkokullar icin (1) Basmiifettis, (6)
Miifettis, (2)° ser Resim , Beden Egitimi , (1)’er Miizik, Okul
Bahgeleri, Ev Idaresi olmak iizere (7) o6zel miifettis olmak iizere
toplam (14) kisilik bir teftis kadrosu mevcuttur. Bunlar esas itibariyle
tavsiye, rehberlik yaninda rapor yazmakla gorevlendirilmislerdir.

Tali Okullarin Teftisi: Tali Okullar Miifettisliginin (14) Tiirk
Tali Okulu i¢in Bagsmiifettis (Tiirkce ve Felsefe), Fen Dersleri
Miifettisi, Tarih-Cografya Miifettisi ve Matematik Miifettisinden
miitesekkil (5) kisilik bir kadrosu vardir. *

bilgisi verilmektedir.

1 Ocak 1961 tarihinde yiiriirliige girmis olan Tiirk Cemaat
Meclisi Maarif Dairesi Teskilat Kanunu’na gore Kibris Tiirk
Cemaatinin egitim isleri Maarif Dairesi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Bir Miidiir ve Muavini tarafindan yodnetilen Daire ii¢ subeden
olusmaktadir:

flkogretim Subesi: Sube Amiri tarafindan yonetilmekte olup
biinyesinde bir 1lkégretim Basmiifettisi ve (3) Ilkdgretim Miifettisi
vardir.

Orta-Mesleki-Teknik Ogretim  Subesi: Sube Amiri
tarafindan  yOnetilmekte olup bilinyesinde bir Ortadgretim
Bagmiifettisi ve ders teftisi yapmak iizere (6) Ozel Ders Miifettisi
vardir.

Ozel Egitim Subesi: Sube Amiri tarafindan yonetilmekte
olup halk egitimi, 68renci danigmanligi ve egitsel araglarla ilgili
konular ve diger uygun gorevleri yapar. Bu subeye bagh iic memur
vardir.

Daire’nin kitabet kadrosunda bir Bas Katip, bir Bag Katip
Muavini, bir Evrak Memuru, bir Levazim Memuru ve iki Katip-
Daktilo vardir. Ilaveten, ii¢ odaci ile Daire’nin kadrosu
tamamlanmaktadir.
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Maarif Dairesinin siyasi bas1 Tiirk Cemaat Meclisi Uyeleri
arasindan olusturulan Iera Heyeti’nin Egitim Isleri ile ilgili iiyesidir.

Gortilebilecegi gibi Maarif Dairesi Orgiitii agirlikli olarak
Miifettis ve Bas Miifettisler’ den olugsmaktadir. Miifettislere ilaveten
Maarif Dairesi Miidiir Muavini, Ilkdgretim Sube Amiri ve Orta-
Mesleki-Teknik Ogretim Sube Amiri’nin teftis yetkileri vardir.

flkogretim Basmiifettisi: Maarif Dairesinin [lkogretim
miiesseselerinin  Bagmiifettisi olup bu miiesseselerle ilgili teftis
islerini ve onlarin ifasin1 temin eder ve bizzat teftis de yapar.
[Ikogretim Bagmiifettisi Miidiir, Miidiir Muavini ve lkdgretim Sube
Amirine karst sorumludur. Ilkdgretim Basmiifettisi  ilkokul
ogretmenligi vasfina haiz olan, pedagoji tahsili gormiis ve kendini bu
makama ehil kilan bilgi ve tecriibe sahibi bir kisidir.

Gorevi:  Ilkokullarn  genel teftisi ile  Ilkdgretim
Miifettislerinin islerini diizenler, takip ve kontrol eder; raporlari
degerlendirir; kendi bolgelerindeki okul ve O6gretmenlerin teftisini
yapar. Yonetim kurullarinin iiyesidir.ilkdgretimle ilgili okul ici
tahkikat islerini deruhte eder; ilkokul miifredatinin tatbikatindan ve
tedrisatta yapilacak denemeler, projeler ve aragtirmalardan mesuldiir.
Ogretmenler i¢in kurs, seminer veya konferanslar tertip eder ve
yiiriitiir.

flkogretim Miifettisleri: ilkogretim Subesinde [lkogretim
Bagmiifettisine bagli olan iic miifettis vardwr. Bu miifettigler ,
ilkogretim miiesseselerinin teftis islerini ve bu miiesseselerle ilgili
diger isleri yaparlar. Ilkdgretim miifettisleri ilkokul &gretmenligi
vasfina haiz olan ve kendini bu makama ehil kilan bilgi ve tecriibe
sahibi bir sahislar olur.

Gorevleri: Kendilerine ayrilan teftis bolgelerindeki okul ve
Ogretmenleri teftis, 6gretmenlere rehberlik, okul idarecileri ve okul
komisyonlarina tavsiyeler ile yaz kurslari, seminerler, konferanslar,
denemeler, projeler v.s. hakkinda verilen vazifeleri yaparlar.
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Ortaégretim Basmiifettisi: Orta-Mesleki-Teknik Ogretim
Subesinde Amire bagli olan bir basmiifettis vardir. Bu basmiifettis,
bu miiesseselerin teftis islerini ve bu miiesseselerle ilgili olarak
kendisine verilen igleri yapar. Ortadgretim Bagmiifettisi , liniversite
veya diger bir yliksek okul mezunu, pedagoji tahsili gérmiis ve
egitim-6gretim sahasinda tecriibe sahibi bir sahis olur.

Gorevi: Ortadgretim  miiesseselerinde, kendi ihtisas
konusunda ders teftisi yaninda bu miiesseselerle ilgili genel teftis ve
idari iglerde Ortadgretim Sube Amirine yardimcr ve ona karsi
sorumludur. ihtiyag duyulan zamanlarda yerine vekalet eder.

Ozel Ders Miifettisleri: Maarif Dairesinde 1k, Orta, Mesleki
ve Teknik ve sair 6gretim miiesseseleri ile Halk Egimi sahasinda
ders teftisi yapmak {iizere (6) Ozel ders miifettisi vardir. Bu
miifettislere, belli 6gretim ve egitim miiesseselerinde Ggretmenlik
gorevi de verilebilir. Bunlar Midiir ve Miidiir Muavinine karsi
sorumludur. Bunlar kendi sahalarindan tahsil ve tecriibe sahibi
sahislar olur.

Gorevleri: ilk ve Ortadgretim ile Ozel egitim Subelerine ayr1
ayr1 bagh olan bu miifettisler kendi branglar1 ile ilgili konularin
Ogretimini tanzim ve teftis ederler e bunlarla ilgili diger isleri
yaparlar. Ogretmen yetistiren miiesseselerde  dgretmenlikle
gorevlendirilirler. Yaz kurslari, konferanslar, denemeler, projeler v.s.
hakkinda verilen vazifeleri yaparlar.

Maarif Dairesi Miidiir Muavini: Miidiire, goérevlerinin
ifasinda yardim ve gaybubetinde vekélet eder ve teftis de yapar.
Universite veya diger bir yiiksek okul mezunu ve pedagoji tahsili
gormiis ve egitim-Ogretim islerinde bilgi ve tecriibe sahibi bir
sahistir.

IIkogretim Sube Amiri: Maarif Dairesi’nin Ilkdgretim
Subesinin idare amiridir ve bu miiesseseler ile ilgili biitiin idari islerin
ifasin1 temin eder, idari ve ders teftisi yapar ve Midiirle Midiir
Muavinine kars1 sorumludur. Universite veya diger bir yiiksek okul
mezunu olup pedagoji tahsili gérmiis ve kendini bu makama ehil
kilan bilgi ve tecriibe sahibi bir sahistur.
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Orta6gretim Sube Amiri: Maarif Dairesi’nin Orta-Mesleki-
Teknik Ogretim Subesi’nin idare amiri olup bu miiesseselerle ilgili
biitiin islerin ifasini temin eder ve ders teftisi yapar. Miidiir ile Miidiir
Muavinine kars1 sorumludur. Universite veya diger bir yiiksek okul
mezunu ve Orta-Mesleki-Teknik Ogretim sahasinda bilgi ve tecriibe
sahibi bir sahistir.

b Tiirk Toplumu Yo6netimleri Donemi

Kibris Tiirk Egitimini ve egitimde teftisi, Kibris Tiirk
Cemaati’nin siyasi yasamindan ayri tutmak miimkiin degildir. Bu
konular ancak, siyasi yasamin olusturdugu donemlere paralel olarak
incelenebilir. Kibris Tiirkleri 21 Aralik 1963’te Kibris Cumhuriyeti
Yonetimi’nden diglandiktan sonra, kendi yOnetimlerini olusturma
durumunda kalmiglardir. Kibris Tiirk Cemaat’ min giiniimiize kadar
gecirdigi yonetim evreleri asagidaki gibidir:

e Genel Komite Donemi (21.12.1963 — 28.12.1967)

e Kibris Gegici Tirk Yonetimi (28.12.1967 —21.04.1971)
e Kibris Tiirk Yonetimi (21.04.1971 — 01.10.1974)

e Otonom Kibris Tiirk Yonetimi (01.10.1974 — 13.02.1975)
e Kibris Tiirk Federe Devleti (13.02.1975 — 15.11.1983)

e Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (15.11.1983 — bugiine)

1 Ocak 1961 Kibris Cumhuriyeti Doneminde yliriirliige giren
“Tirk Cemaat Meclisi Maarif Dairesi Teskilat Kanunu” ile
olusturulan egitim sistemi ile ilgili yapi, 10 Nisan 1981 tarihinde
yirlirliige giren 16/1981 Sayili Genel Kadro Yasas1 ile
degistirilmistir.Bu yeni yap1 ile “Daire” adi altinda birimler
olusturulurken, denetim isleri de Miistesar’a bagh “Teftis Dairesi
Miidiirliigiine” verilmistir. Yukaridaki Yasa altinda 16 Temmuz
1981 tarihinde ¢ikarilmis olan “Teftis Dairesi Kadrolarimin Hizmet
Semalan Tiiziigii” ile Daire fiilen ¢alismaya baslamistir. Daire’nin
kadrosu bir (1) Midiir, iki (2) Basmiifettis, yirmialt1 (26) Miifettis ve
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iic (3) Danisman’dan olusmaktadir. Bu kadrolar bugiin icin de
gecerlidir.

Bunlar:

Teftis Dairesi Miidiirii; Miidiir kadrosunda, hizmet smifi
iist kademe yOneticisi.

Basmiifettis; Basmiifettis kadrosunda , egitim 6gretim hizmet
sinifinda.

Miifettis; miidiir kadrosunda, egitim 6gretim smifinda.
Damisman; danisman kadrosunda, egitim 6gretim smifinda.
Miifettis ve Damsmanlarda asagidaki nitelikler aranir:

e 1. a. Uygun konularda bir liniversiteden veya herhangi bir
yiiksek okuldan mezun olmak ve pedagoji sertifikas1 veya 6gretmen
yetistiren bir okuldan almis olmak; veya

b. Ogretmen yetistiren bir yiiksek okuldan diploma almis
olmak;

e 2. Bir alt derecede en az 3 yil calismis olmak veya Temel
Egitim veya  Ortadgretim veya Mesleki ve Teknik Ogretim
Kurulusglarinda en az on yil basarili 6gretmenlik veya en az iki yil
okul idareciligi yapmis olmak.

e 3. Kibris’ta ve diger yabanci lilkelerde egitim ve Ogretim
problemleri ile temayiilleri hakkinda genel bilgi sahibi olmak.

e 4. Sinav Tiziiglinde 6ngoriilen sinavlarda basarili olmak.

e 5.Diger niteliklerde esitlik halinde bilimsel ehliyet
bakimindan daha iistiin olan tercih edilir.

1989 yil1 ortalarindan itibaren dairelerin kadrolarini da iceren
“Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar1 Yasalarn” c¢ikartilmaya ve
olusumlart bu yasalara dayandirilmaya baslanmistir. Egitim
Bakanligi’nda Kurulus, Gérev ve Calisma Esaslar1 en son belirlenen
Yasasi, Teftis Dairesi ile ilgili olmustur
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Kuzey Kibris Tiitk Cumbhuriyetinin Tefti Dairesi; Milli
Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu
(Kurulus, Gorev ve Calisma  Esaslar1) Yasasmna  gore
sekillendirilmistir. Bu kurulun yapilandirilmasinda, Bakanlik, ilge ve
okullar seviyesinde gérev  paylagimi yapilmustir.

Teftis Dairesine (1) Miidiir, (2) Bagmiifettis (26) miifettis ve
(3) danisman kadrosu verilmistir.

Su anda Daire vekaleten yonetilmekte olup gecmisten beri
egilimlere uygun olarak yetenek gerektiren resim ve miizik gibi
alanlarda danigman istihdam edilmektedir. Daire kadrolarinin hizmet
semalar1 ve bu mevkilere atananlarda aranan niteliklerde yasada
belirtilmistir.
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Kibris Rumlarinin Egitiminde Teftis

Ingiliz Dénemi Maarifi'nde Teftis (1878 — 16.08.1960)
yukarida” Kibris Tiirklerinin - Egitiminde Teftis * boliimiinde
actklanmistir.

Egitim yOnetimi merkezidir. En yiiksek diizeyde egitim
politikalarmin  gelistirilmesinden Bakanlar Kurulu sorumludur.
Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 egitim yonetiminden sorumludur.

Teftis Kurulu  okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim
kademesinde okul gozetimlerinden sorumludur. Diger yandan kamu
egitim politikalar1 ile miifredatin gelistirilmesinin yani sira 6gretmen
personelinin taltif edilmesinden de Teftis Kurulu sorumludur.

Her 6gretim kademesinin Teftis Kurulu vardir. Okul dncesi ve
ilkogretim kademesinde, miifettislerin biiyiik bir ¢ogunlugu biitiin
derslerin denetiminden sorumludur. Fakat 6zel alanlarda, Beden
Egitimi, Sanat vb derslerde alan miifettiglerinin sorumlulugu vardir.
Egitim Kanununa gore ortadgretim kademesindeki 6zellikli alanlarda
( matematik, felsefe vb) gorevli miifettigler; 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinden ve performanslarm gelistirmelerinde danigman ve
rehberleridir. Bu pratik bilgilendirmeler yilda en az iki defa yapilan
seminerlerle saglanmaktadir.

Iki ayri cumhuriyet kurmus olan “Tiirk Toplum”u ve “Rum
Toplumu’nun su andaki uygulamakta olduklar: denetim sistemleri
birbirlerine yakin benzerlik gostermektedir

“#»Egitimle Bir Omiir Dr. Hiisnii FERIDUN, Bogazici Yaynlari,
Istanbul (Bu béliimiin tamamlanmasinda KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir

Bakanhgi Teftis Dairesi Miidiirii Basmiifettis Yusuf OZBILGE den de e-
mail yoluyla yardim ahnmstir)
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—r Yiizolgimi 64 589 km2
etonya Niifus (2005) 2.3 milyon
Niifus Yogunlugu 35 kisi/r km2

LV

Zorunlu Ogretim

11y1l(5-16)yas
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LETONYA EGITIM SISTEMININ SEMASI
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17. LETONYA’NIN EGITIiM DENETIMi

Yonetim sekli cumhuriyettir. Egitim ve Bilim Bakanligi
egitimi list kademede yonetme yetkisine sahiptir. Bu yetki yerel
seviyede de kullanilmaktadir. Zorunlu &gretim stiresi 5-16 yillar
arasinda (11) yildir.

Ikogretim Kademesinde Yonetim Gézetimi ve Kontrol

Egitim ve Bilim Bakanligi ilkdgretim okullarinda yonetim
rehberlikleri kurmustur. Ulusal Egitim Teftis Kurulu okullarin
gozetlenmesi ve diger diizenlemelere karsi emin olmak i¢in bu
rehberlerle yakin iligki igerisinde bulunur.

Bolgesel okul kurullar1 bdlge temsilcilerinin yontemleri ve
egitim kaynaklarmmim koordinasyonu ile , bu bolgelerdeki 6 gretmenler
arasinda firsat esitliginin saglanmasi i¢in teklifte bulunurlar.

Her 6zel okul kurucusu, okullarin giinlik islerinden ve
bakimindan dogrudan sorumludur.

Ortadgretim Kademesinde Yonetim Gozetimi ve Kontrol
Denetim ve egitim ihtiyag¢larinin kontrolunda ;

* Yasal ve diger diizenlemelerin baglantisindan emin olma,

» Egitim siireclerini degerlendirme,

= Egitsel sonuclarin kalitesinin ylikseltilmesi amaglanmigtur.

Ulusal Egitim Teftis Kurulu, okullarin yakim iliskileri ne
olursa olsun biitiin ortadgretim kurumlarin diizenlenmesinde biitiin
yasal siirecleri uygular. Her bir egitim kurumunun 6gretim personeli,
Ogrencilerin  mevcut egitim siirecinde kalite kontrolundan
sorumludur. Ulusal Egitim Teftis Kurulu, bagimsiz yonetim veya
destek kuruluslar1 ile okul kurullariyla baglantili olarak  okul
denetimleri ve akreditasyonlarin kontrol siirecinde egitim kalitesi
giivence sisteminin saglanmasina yardim eder.

Egitimin icerigi ile ilgili olarak egitim kademelerindeki
zorluklar egitimin kalite kontroluna gore sonu¢landirilir.
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Egitimin icerigi, Egitim ve Bilim Bakanhg: ve Egitim Isleri
ve Sinav Merkezi tarafindan tanimlanmig, ulusal smavlar ve bu
smavlarin yapilisi, Merkez tarafindan da ulusal egitim standartlarinda
uygulanir. Bu islemler eninde sonunda Ulusal Egitim Teftis Kurulu
tarafindan gézden gegirilir.

Universite Kademesinde Yonetim Gozetimi ve Kontrol

Universitelerin egitim aktiviteleri ve kolejlerin (Tiirkiye’deki
karsihg1 Meslek Yiiksek Okullar1) gdzetimine, Universite ve Kolej
Kanunu, Egitim Kanunu, Bilimsel Aktivitelerle Ilgili Kanun ve diger
yasal durumlara gére Bakanlar Kurulu tarafindan karar verilir. Kendi
i¢ diizenlemelerinde de konularina gére bazi kurullar olusturulmustur.
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i Litva nva Yiizol¢timii 65 300 km2
Y Niifus (2005) 3.4 milyon
Niifus Yogunlugu 52 kisi/ km2
LT Zorunlu Ogretim 10 y1l (6-16) yas
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LITVANYA EGITIM SISTEMININ SEMASI

Yas |
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ZorunluEgitim

Okul Oncesi Egitim
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18. LITVANYANIN EGIiTiM DENETIMi

Litvanya’nin  yonetim  sekli  cumhuriyettir.  Egitimin
sorumlulugu Egitim ve Bilim Bakanligindadir. Zorunlu 6gretim
siiresi 6-16 yaslar1 arasinda (10) yildir.

Yonetim Gozetimi ve Denetim

Egitim kuruluslarmin kuruculari olarak bilinen belediyeler ve
kurum kuruculari, kanunlarin verdigi yetkiye gore, ulusal, belediyeye
bagli ve hiikiimet dis1 egitim kuruluslarinin  gdzetiminden
sorumludurlar ( Yiiksek 6gretim kurumlar1 harig).

Biitiin egitim kurumlar1 ( yiiksek 6gretim kurumlar1 haric),
Egitim ve Bilim Bakanlig: tarafindan hazirlanan diizenlemelere gore
Devlet Egitim Teftis Kurulu Kanununa gore gozetlenir.

Egitim ve Bilim Bakanlhgmca, Ulusal Egitim Teftis
Kurulunun olusumu, genel egitim kurumlarmin gozetimi iizerine
diizenlemeler, okul denetimleri, miifettislerin smiflandirilmas1 ve
miifettislik etigi i¢in gerekli olan Teftis Kurulu Dokiimanlart 1995
yilinda onaylanmistir. Ulusal Egitim Teftis Kurulu; ulusal,
belediyeler ve hiikiimet disi egitim kuruluslarinin kamu egitim
politikalar1 ile bir kurulusun gozetimindeki pedagojik aktiviteleri
hazirlamakla gérevlendirilmistir.

Teftis Kurulu; sistematik analiz, kontrol ve egitim
bolgelerinin performans degerlendirmesinin yapar. Ulusal Egitim
Politikalarini tamamlanmasi i¢in ¢ocuklarin, geng insanlarin, mesleki
ve yetiskin egitim kurumlarinin genel ve ilave miifredatlarini gozetir;
Avrupa standartlarinda egitime uygunluk faktor analizleri yapar;
Belediyelerin ulusal egitim kuruluslariyla bolgesel egitim yetkileri
dahilinde sosyal alanda ve biitiin Litvanya’ da egitimde kalitenin
gelistirilmesi yoniinde girisimlerde bulunur.

Ulusal Egitim Teftis Kurulu, Bolge Egitim Miifettisleri ve
Egitim ve Bilim Bakanlig1 G6zetmenleri Boliimlerinden olusur.
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Kamu egitim kurulunun miifettisleri, kantonlar, belediyeye
bagli okul 6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kuruluslarini denetlerler.
Okul ve kurum gorevlilerinin yeterlikleri, bilgi ,beceri tutum ve
davraniglar1 g6z onlinde bulundurularak mevcut dokiimanlara gore
performansa gore degerlendirilerek ortaya konulur

Litvanya Cumhuriyeti kanunlar1 ve i¢ tiiziigiine gore yliksek
ogretimde kolej miidiirii sorunlarin ¢oziimiinde yetkili kilinmistir.
Kolejlerin genel c¢aligma diizenleri Egitim ve Bilim Bakanlig:
tarafindan yaymlanmistir. Yiiksek o6gretimde kalite degerlendirme
merkezi olusturulmustur. Universite rektdrleri, yiiksek ogretimde
bilim arastirmalar1 ve sanat etkinlikleri yaparak kalitenin
yiikseltilmesini saglamaktadir.
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. Yizolgimu 2586 km2
=LUksemburg Nifus (2005) 0;5

Nifus Yogunlugu | 193 kisi/km2
LU Zorunlu Ogretim ‘ 11 yil (4-16)yas

ahmetk(@meb.gov.tr 139



http://:@www.gouvernement.lu/

LUKSEMBURG EGITIiM SISTEMININ SEMASI
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ahmetk@meb.gov.tr 140




19. LUKSEMBURG’TA EGITIM DENETIMi

Liiksenburg anayasal bir monarsi ile yonetilir. Bir diikaliktir.
Liiksemburg Anayasasinin  23. maddesine gore, ilkokuldan
iiniversiteye kadar (okul oncesi ve iiniversite dahil) egitim-6gretim
egitimin biitiin kademelerinde parasizdir.

Teftis Kurulu, okul oncesi ve ilkogretimde ana konulardaki
standartlarin belirlenmesinden hiikiimete karsi (Milli Egitim, Mesleki
Egitim ve Spor Bakanligina) dogrudan rapor vermekle sorumludur.
Ulke genelinde gorev yapan (16) Bakanhk Miifettisi ¢alismalar1 ile
ilgili olarak Genel Miifettise rapor verirler, bu raporlar doniisimli
olarak Bakana sunulur.

9 agustos 1993 Tarihli Kanunda, Teftis Kurulu Bagkani
(Genel Miifettis) kendisine bagli olarak c¢alisan (16) miifettisin
calismalari ile okullarin yonetim ve denetiminin koordinasyonundan
sorumludur. Genel Miifettis ilkdgretime ait yasal diizenlemelerin
hazirlanmasindan, Bakanlik Miifettislerinin sigorta ettirilmesinden ve
ogretim personelinden de sorumludur.

Biitlin 6gretim kademelerinde, denetim Bakanliga ait
miifettisler tarafindan yapilir. {lkdgetimden sonraki ortadgretim ve
0zel Ogretim kurumlarmin midirleri Bakanlik miifettislerinin
denetimine tabidir. Okul Oncesinde ve ilkogretimde BasOgretmen
yoktur, dgretmenler dogrudan miifettislere karsi sorumludur. Ozel
ogretim kurumlar1 da kamu denetimine tabidir.

Ortadgretimde denetim ve kontrol miidiiriin sorumlulugu
altindadir. ilkogretimde miifettislerin sahip oldugu yetkilere benzer
Ogretmen ve personeli ile ilgili gérevleri vardir. Yani okul miidiirleri
miifettis yetkisine sahiptir.

Bakanlik Miifettiglerinin gorevleri arasinda Bakanlik¢a
yirilirliikten  kaldirilan zamani gegmis miifredatlarin ve test
kitaplarinin go6zetlenmesi ve okul oncesi ile ilkogretim is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi de vardir.
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MACARISTAN EGITIM SISTEMININ SEMASI
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20. MACARISTA’NIN EGITIM DENETIMIi

Macaristan’m yonetim sekli cumhuriyettir. Egitim Ogretim
yetkisi Egitim Bakanlig1 tarafindan kullanilmaktadir. Zorunlu
Ogretim siiresi 5-18 yaslar1 arasinda (13) yildur.

Kamu Egitiminde Denetim

Kamu egitiminde profesyonel denetim, i¢c ve dig denetim
olmak tizere ikiye ayrilir. okul ve kurum miidiirleri birinci derecede ,
okul sistemlerinin kalite degerlendirmesi, denetleme ve gozetim
sistemi ile i¢ denetim sistemin kurulmasindan sorumludur. Okul ve
kurumlarda derslerin 6gretimleri ile ilgili islemlerinde i¢ denetim
geceklestirilir.

Profesyonel dis denetim, egitim politikalarin1 hazirlamak,
dersleri bizzat gozetleyerek performans degerlendirmesi yapmak i¢in
bir kuruma verilen gorev olarak bilinir. Profesyonel denetmenler,
denetim yetkileri ile donatilmiglardir. Mesleki egitim i¢in kamu
egitiminde profesyonel denetmenler “Ulusal Ekperler (denetmen)
Listesinde (Orszdgos Szakertoi Jegyzék) belirtilmiglerdir.

Ulusal Kademede Gozetim

Egitim Bakanlig1 tarafindan atanan profesyonel denetmenler;
Bakanligin  sorumlulugundaki  ulusal, bolgesel, kirsal ve
Budapeste’de mesleki egitim alanindaki okullarin denetimi ile yeni
ulusal egitim politikalarm1 hazirlanmas1 ve planlanan denetimi
yapmakla gorevlendirilmislerdir. Profesyonel denetmenler ulusal ve
azinliklara ait kamu egitiminden sorumlu tutulmuglardir.

Bolgesel Kademede Denetim

Budapeste  hiikiimetinin  emirleri iizerine, Profesyonel
denetmenler; bolgesel kademe denetimi, il denetlikleri ve Budapeste
egitim bolgesi kirsalinin politik gelisim planlar1 dogrultusunda
performans degerlendirilmesi yapmakla da gorevlendirilmislerdir.

Yerel ve Kurumsal Denetim

Profesyonel denetime, koy, kasaba, sehir, sehir kirsali ve
Budapeste kirsalimin, mevcut isletme yoOnetimlerinin yerel egitim
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politikalarmi tamamlamak ve hazirlanmasma yardim etmek gorevi
verilmigtir. Yerel hiikiimet denetlikleri, profesyonel denetimle
girisimlerde bulunarak, ulusal ve azinlik okul oncesi ve okul
denetlikleriyle baglant1 kurulmasini gerekli goriilmiistiir.

Isletmelerin ve ozellikli arz eden  kuruluslarin egitim
kademelerinin performans degerlendirilme gorevleri profesyonel
denetmenlere verilmistir.

Egitim Bakanliginin, profesyonel denetimle olarak; merkezi
biitge borglari, , pedagojik dlcliim, gézetim veya egitim kurumlarina
bilgi saglamak konusunda gorevleri vardir. Kamu Egitimi i¢in Ulusal
Degerlendirme ve Smav Merkezi sorumlulugundaki zorunlu ihtiyag
listesi isletme tarafindan gdzden gegirilmektedir.

Kusurlu bulunan kamu egitim kurumlarindan veya ders
verme izni olmayan isletmelere dogrudan yetki verilmez. Onlarin
gayri mesru raporlar1 vermeleri hali, Egitim Bakanliginca lisanslarina
kaydedilir, sonra bolge yonetim yetkilileri ile belli prosediir dahilinde
baglant1 kurularak gerekli girisimlerde bulunulur.

Isletmeler, kamu egitim kurumlarmin dogrudan yasal ve
ekonomi islerinin denetimi i¢in izin almalidir. Egitim kurumlar1
egitim programlarinin ve mesleki caligmalarina yetkili gorevlilerin
degerlendirmesine gore miisaade etmelidir.

Mamafih, isletmelerin ekonomik konularda pratikte dogrudan
yasal denetim haklar1 varken, mesleki egitimin denetimini Ulusal
Ekperler  Listesindeki  profesyonel denetmenlerle hazirlama
zorunlulugu vardir. Isletmeler tarafindan hazirlanan egitim
kurumlarmin  raporlarm1  pedagojik degerlendirme raporlarini
profesyonel denetim temeli {izerine okul kurullarmin da
diistincelerini yansitarak hazirlamalidir. (Okul 6ncesi kurul, 6grenci
yurt kurulu vb.)

Kamu egitim kurumlarinin miidiirleri, kurumun is ve
islemlerinden, 0zdegerlendirmelerini yapmaktan, egitim
caligmalarinin degerlendirilmesinden, dis ekperlerle  verilecek
hiikkiimet yardimlarinda profesyonel denetmenlerle isbirligi
girisiminde bulunmaktan sorumludur.
ahmetk@meb.gov.tr 145




Yiiksek Ogretimde Denetim ve Gozetim

Yiiksek Ogretimin genel yasal denetimi Egitim Bakanligi
tarafindan performansa dayali olarak yapilir. Bu denetim hem yasal
hem de mesleki egitim bakimdan 1993 Yiiksek Egitim Kanunu ile
degistirilmistir. Egitim Bakanlig1 yalniz ~ kurumlarm denetim
esaslarnin yasal iglerinin diizenlenmesinden sorumludur. Ozerk
kurumlarin mesleki alanda hiikiimet denetimi yoktur. Macaristan
Akredetisyon  Komitesi tarafindan 6zerk yiiksek  Ogretim
kurumlarmin ig ve islemleri, Bakanlik¢a kabul edilen yaymlarin
durumu, kalite toplantilarinin diizenlemesinin degerlendirilmesi
yapilir.

Yiiksek egitim kurumlarmin ekonomik aktivitelerinin yasalara
uygunlugu Egitim Bakanlig1 tarafindan; yiiksek 6gretim harcamalari
bir biitiin olarak Hiikiimet Mali Teftis Kurulunca (the Governmental
Audit Office) denetlenir
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[. Malta Yiizolgiimii 316 km2
Niifus (2005) 0.4
Niifus Yogunlugu 1266 kisi/ km2
MT Zorunlu Ogretim 11 y1l(5-16)yas
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MALTA EGITIM SISTEMININ SEMASI
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21. MALTADA(*)EGITIM DENETIMIi

Malta Cumhuriyeti Anayasas1 ve 1988 tarihli Egitim
Kanununda, egitim sisteminin ana amaglari ve hedefleri
belirlenmistir.

Malta Cumhuriyeti, Akdeniz’de kiiciik bir ada devletidir (316
km?2 alana, 370.000 kisilik niifusa sahiptir)

Zorunlu 6gretim , ilkdgretim ve orta dgretimi kapsayan 5-16
yillarmda (11) yillik bir siiredir.

Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi Malta Egitiminin basg
sorumlusudur. Egitim Boliimii Genel Miidiirii kamu egitim sisteminin
ana sorumlusu olup, &gretim meslegine sahip kisiler arasindan
atanmugtir. Genel Miidiir kendisine bagl (4) bolgenin Genel Miidiir
Yardimcilart ile egitim sisteminin yOnetimini saglar. Banklik
yetkilerinin her bir boliimii bolge ve yerel yonetimlere yaymustir.

Kamu okullar1 okul miidiirleri ve yardmmcilar1 tarafindan
yonetilir. Her bir okul bir “Okul Konseyi’ne sahiptir. Bu okul
konseyi.,, Bakanlik tarafindan atanmis bir baskan, Ogretmenler
arasindan se¢ilmis (3) liye, (16) ve (16) yasin iizerinde 6grencisi olan
veliler arasindan se¢ilmis (3) iiye ile sekretaryasini Okul Miidiiriiniin
yaptigi liyelerden olusur.

Okul miidiirleri, okulda bir profesyonel lider olarak dnemli
role sahiptir. Ilkokullarda miidiirler, miidiir yardimcilar1 6gretmenlere
rehberlik yaparlar, siniflarmi ziyaret ederler ve ¢alismalarma destek
olurlar.

Ortadgretim kademesinde koordinatorler, okul miidiirleri ile
birlikte standartlara ulasmak ic¢in kalite saglamada kendi alanlarinda
destek verirler.

Ogretmenler ve egiticiler, sertifika alirlarken, daha yiiksek bir
goreve atanmak i¢in kariyer yiikselmesi ve yiiksek maas almak
istediklerinde baz1 6zel noktalarda degerlendirmeye tabi tutulurlar.
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Egitim ofisleri, ofis yoneticileri basta olmak tizere farkli bir
role sahiptir. Egitim ofislerinin 6zel alan uzmanlar1 farkli alanlardaki
Ogretme ve O0grenme deneyimlerinde 6gretmenlere destek verir ve
rehber olurlar. Ogretmenlerin yani sira okul miidiirleri ve ydnetim
birimlerine de rehberlik yaparlar.

Teftis Kurulu, Egitim Fakiiltesindeki egiticileri degerlendirir
ve Fakiiltenin dig sinavlarmin kontrolunu yapar. Teftis Kurulu Egitim
Boliimiiniin performansini degerlendirir.

1996 da kurulmus olan Egitim Ulusal Komisyonu’nun
gorevlerinden birisi de egitim hizmetlerinin mali denetimini
saglamaktir.
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= Pol Yizdlgimi 312 685 km2
olonya | yNiss 2005 38.2 milyon
(2005) y

Niifus Yogunlugu 122 kisi/ km2
PL Zorunlu Ogretim 9 yil (7-15) yas
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POLANYA EGITIiM SiSTEMININ SEMASI
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22. POLANYA’DA EGIiTiM DENETIMi

Polonya parlamenter bir sistemle yOnetilmekte olup, idare
sekli cumhuriyettir. Merkezi ve yerel otoriteler tarafindan egitim
yetkisi kullanilmaktadir. Zorunlu 6gretim siiresi 7-16 yaslar1 arasinda
(9) yildir. Bu siire yar1 zamanl mesleki egitimde (2) yi1l daha
uzatilabilir.

Polonya’ da okul denetimi ve gozetimi ayr1 kurumlar olarak
kurulmamistir. Pedagojik gozetleme, personel denetimi ve finansal
kontrol egitim ofislerinin hepsinde yer alir. Milli Egitim Bakanligi
da okullar ve yonetim ofislerinde kontrol yapar.

Okullardaki pedagojik gozetim  genel gozetmen olan
yoneticiler tarafindan yapilir. Organizasyon, yonetim ve mali kontrol
daha ¢ok topluluk (commune, poviat veya voivodship) kurullarinca
yerine getirilir.

1991 Egitim Kanununda agiklandigi {izere: “egitimin
basarisinda  disiplinler aras1 pedagojik gozetim”  Ozellikle
belirtilmistir. Merkezi Smav Komisyonu tarafindan hazirlanmis okul
performanslarinin egitimdeki basaris1 6nem arz etmektedir. Pedagojik
denetimle c¢alismalar1 daha ¢ok ilerletmek ve (ilkdgretim ve liseyi
bitirmek icin dis testler ve smavlar1 vb) ulusal standartlar1 gelistirmek
ve onlar1 degerlendirmek gdrevleri vardir.

Yonetim  ofislerinde  calisan  personelin  ¢ogunlugu,
ogretmenler arasindan segilen gozetmenler, rehberler ve Ogretim
metotlar1 konusunda 6zel alan uzmanlaridir.

Okullara ve oOgretmenlere dis destek Ulusal Ogretmen
Hizmeti¢i Egitim Merkezi, bolgesel merkezler ve egitim rehberleri
tarafindan saglanmaktadir.

1980 yillarin sonunda 545 olan rehberlik egitim merkezinin
sayist son yillarda daha azaltilmistir. Bu merkezler daha cok
ilkogretime yonelik hizmet vermektedir. Bu rehberler 6gretmenler
arasindan se¢ilmektedir.
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Yonetim  biirolarindaki ~ personel  isleri  c¢ogunlukla
denetmenler, rehberler tarafindan da aday 6gretmenlere 6zel 6gretim
metotlarinin 6gretimi konusunda gorev alirlar.
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PORTEKIZ EGITiM SiSTEMININ SEMASI
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23. PORTEKIZDE EGIiTIiM DENETIMIi

Portekiz’in idare sekli bir cumhuriyettir. Cumhurbaskani
Devlet Bagkanidir. Egitim ve sporla ilgili ulusal politikalardan Egitim
Bakanlig1 sorunludur.

Egitim Bakanlig1’nin sekiz ana biriminden birisi Egitim Genel
Teftis Kuruludur (Inspec¢do Geral da Educacao — IGE)

Teftis Kurulu, biitiin egitim kurumlarmin egitimi, denetimi ve
gdzetiminden sorumludur. Ogrencilere yapilan yardimlar ile Yiiksek
okul O&grencilerinin parasal kaynaklarmdan da Teftis Kurulu
sorumludur.

Teftis kurulu bir Genel Miifettis tarafindan yonetilir. Iki Genel
Miifettis Yardimcist vardir. Merkezi otorite yetkisine sahip olup,
asagidaki bes alanla ilgili gérevi vardur.

e Okul Oncesi, temel ve ortadgretimin teknik ve pedagojik
denetimini;

e Egitim yonetimi ve finansal denetimini;

o Yiiksek Ogretim kurumlar1 disinda kalan 6zel  mesleki
okullarin denetimini;

e Kamu, 0©zel ve yiksek Ogretim kurumlarinin birlikte
denetimini;

e Teknik ve yasal yardim , saglamaktir;

Teftis Kurulu, bolge temsilciklerine de sahiptir. Genel Miifettise
kars1 hiyerarsik bir sorumluluk vardir. Bunlar bes bdlgede Egitim
Miidiirliikleri ile uyumlu servislerdir. Bolge temsilcisi miifettisler kendi
aralarinda egitim sisteminin pedagojik, yOnetim ve finansal
denetiminden sorumludur.

Yonetim Gozetimi ve Kontrol

Egitim Genel Teftis Kurulu, Anayasaya gore; egitim
sistemindeki biitiin okul 6ncesi ve egitim kuruluslarinin ¢aligmalari,
yonetimin, finansal kuruluslarin gozetimi ve degerlendirilebilmesi
icin egitimsel ve teknik denetimin servislerinden sorumludur. Genel
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Teftis Kurulunun gorevleri, okul Oncesi, temel, ortadgretim ve
yiiksek 6gretim kuruluslarinin 6gretim ve 6gretim dis1 personelinin
performans degerlendirilmesi siireci iizerine bilgi toplama ve rapor
vermeyi de kapsar.

Kamu Egitim Yonetimi Bolimii "Direccdo-Geral da
Administragdo Educativa", egitim kuruluslarinin koordinasyonu,
ulusal kademede, okul dncesi, ortadgretim kuruluslarinda yonetimin
gelisimi,  biitiin ~ Ogretim  ve  Ogretim  dis1  personelin
tamamlanmasindan da sorumludur. Kamu Egitim Yonetimi Bolimdi,
insan  kaynaklari, derslerin ve zorunlu yasal diplomalarin
hazirlanmasidan sorumludur.

Temel Egitim

Temel Egitim Boliimii "Departamento da Educacdo Basica",
yeni programlart gelistirmek, revize etmek, Egitimsel Yenilik
Kuruluslariyla koordinasyon saglamak ve denetim yetkisini yerine
getirmekten sorumludur. Uzaktan bir gérev olarak zorunlu egitime
uygunluk, egitimsel destekler ve farkli egitim kademelerindeki
yenilikleri saglamaktir.

Ortadgretim

Ortadgretim Boliimii, "Departamento do Ensino Secundario",
“ensino  secundario”  kurslarmin  denetim  koordinasyonu
saglanmasindan  sorumludur. Boliim, okullarin  basarisi  ve
degerlendirmede firsat esitligi icin dlgme ve degerlendirmelerin
sonuclandirilmasindan ve diger boliimlerle birlikte calismadan da
sorumludur.

Yiiksek Ogretim

Yiiksek Ogretimde Kamu Bolimii, yliksek 0Ogretim
personelinden , organize kuruluslarin yasal siirece katilimindan,
personel sisteminin iyilestirilmesinden sorumludur. Bu bolim,
Ayrica, yiiksek Ogretim basarili bir sekilde tamamlamis 6grenci
kayitlarinin tutulmasindan da sorumludur.
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24. ROMANYA’DA EGIiTiM DENETIMi

Romanya’nin yonetim sekli cumhuriyettir. Universite dncesi
egitim-6gretimin sorumlulugu Egitim Bakanliginda olup, zorunlu
Ogretim siiresi 6-16 yillar1 arasinda (10) yildir.

idari Denetim

Egitim Bakanliginda Universite dncesi egitim kademesine
0zgl ulusal idari gozetim ve denetim sistemi vardir. Fakat yiiksek
ogretimde bir denetim sistemi veya ulusal bir denetim kurulu yoktur.
Universite  6zerkligi altinda, enstiti veya kurumlar1 kendi
kendilerinin gozetim ve denetim sistemlerini kurmuslar, kalite
degerlendirme  sistemlerini  olusturmuslardir. Ulusal Konsey
tarafindan Akademik Degerlendirme ve Akreditasyon i¢in her beg
yilda bir konu alaninda akademik olarak performans degerlendirmesi
yapilmaktadir. Ayni zamanda, biitiin egitim kademelerinde, biitiin
enstitillerin ve organizasyonlarm kamu maliyesinin harcanmasi
konusunda finansal kontrol ve gozetim sistemleri olusturulmustur.

Universite Oncesi Denetim.

1984 ve 1995 Egitim Kanununa (IV. Boéliim) gore, egitim
sisteminin degerlendirilmesi, ilkogretim ve ortadgretim kademesinde
Milli Egitim Bakanlig1 ile baglantili olarak “Kantonlarin Okul Teftis
Kurullarr” tarafindan yapilmaktadir.

Okul denetmelerinde asagidaki fonksiyonlar yerine getirilir:

e Genel okul denetimi, merkezi denetimi ve 6zel denetimi ile
yardimci aktivitelerin performans degerlendirmesini yapmak,

e Fiziki ve insan kaynaklarmi i¢in kiyaslama yapmak,

e Konu alaninda, 6gretimde ve ruh saglinda hizmetici egitimleri
degerlendirmek,

e Okul birim baskanlar1 tarafindan imzalanan yOnetim
kontratlarinin degerlendirmesini saglamaktir.
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Egitim Bakanlig1 tarafindan bir plan dahilinde  okul
denetimleri lizerine diizenlenen denetim raporlarinda; denetim iligkin
bulgular ve sonuglar1 yazilir. Herbir kanton “Okul Teftis Kurulu”
kendi denetim esaslarin1 ve kendi 6zdegerlendirmesini temel olarak
kabul etmistir. Bilgilerin bir araya toplanabilmesi ve bir yandan
denetimi  yapabilmesi icin: miifredatlarun ve resmi okul
dokiimanlarinin analizi yapilirken; diger yandan dgretmenlerin sinif
ici caligmalari, yoneticiler ve ziimre baskanlar1 ile goriigmeler yapilir.

Denetim aktivitelerin egitimle ilgili periyodik sonuglari
derslerin durumlarma gore bilimsel tetkikten gecirilir Genel
denetimlerin biitiin okul caligmalar1 i¢in yapilmasi amag¢lanmistir
(miifredat, insan ve mali kaynaklar vb.). Merkezi denetimde okul ici
gahsmalarmda kabul edilebilir 6zel alanlarin denetimi amaglanmaistir.
Ornegin: Ogrenci kayitlari, dgretmen yeterlilikleri, resmi miifredatin
gbzlenmesi (6gretim programlari ve analitik miifredat vb.) dir.

13

Belirli bir dgretmen iizerindeki “ Ozel Denetim” , dgretim
derecelerinin gegerliligi i¢in bir dncelikli yetki iizerine odaklanmistir
( Derce I ve Derece 11 ye kesin olarak atama igin).

Her bir okul miifettisi, okul denetimlerine ilaveten belirlenmis
okul tinitelerini periyodik olarak gézetlemektedir. Okul kademelerine
gore, Ogretim yili igerisinde belirlenmis okul miidiirleri, miidiir
yardimcilart  ve zlimre bagkanlarmin Ogretim  aktivitelerinin
degerlendirilmesi amaclanmistir. Ayni zamanda her Ogretim yil,
nitelik icin her bir Ogretmeni degerlendirmek esas olarak kabul
edilmistir. Okul Midiirleri bu degerlendirme prosediiriinden
sorumludur.

Okul miidiirleri ve miifettisler egitimin durumu iizerine yillik
bir rapor hazirlar. Bu rapor yerel yetkililer ( Valilik ve Kanton
Konseyleri) ve Milli Egitim Bakanligina sunulur.

Egitim Bakani, egitim sistemi {lizerindeki bu yillik raporu
Parlamentoya sunar ve bu rapor daha sonra yayimlanir.
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25. SLOVAKYA’DA EGIiTiM DENETIMi

Slovakya’nin yonetim sekli cumhuriyettir. Egitim Bakanlig1
egitim-6gretimden sorumludur. Zorunlu 6gretim 6-16 yaslar1 arasinda
(10) yildur.

Egitim Bakanliginin ilkégretim kuruluslarinin ydnetiminin
kalite degerlendirilmesi i¢in  gerekli bilgilerin  toplanmasi
amaclanmaktadir. Bilgi toplamanin iki yolu okul denetimleri ve bilgi
bankasi kaynaklaridir. Okul denetimlerinde, egitim aktivitelerinin
yeterliligi, yonetim kademeleri olarak bilinen egitim kurullarmin
caligmalari, organizasyonlari, egitimsel islemlerin  kontrolu
amaglanmaktadir.

Okul denetim caligmalarinda; okul ziyaretleri ile testler,
pedagojik dokiimanlar. vb. bilgiler kullanilir. Okul denetimi
performansi gelistirme merkeziyle baglant1 ¢alisir. Calisma sonuglar1
(denetim kayitlarr) internet iizerinden yonetim kurullarmin
kullanimma agiktir. Slovak Cumhuriyeti Egitim kuruluglarmin
okullar lizerindeki raporlarin denetim sonuglar1 yillik 6zet raporlarda
aciklanir.

Yonetim denetiminin ikinci yolu okul istatistiklerinden elde
edilir. Egitimde Bilgi Kiyaslama Kurumu (The Institute of
Information and Prognoses for Education /UIP© yerel ve bolgesel
kurullardan ve okullari 6gretim yili basi bilgilerinden elde edilir.

Biitiin bolgelere ait sonuglarda, egitim kademelerdeki
miisterek kullanilan materyaller, okullarin ¢esitleri ve sekilleri, okul
sayilar1 iizerine bilgiler, derslikler, 6zel kurumlardaki kursiyerler,
okullardaki Ogrenciler ve sahip olduklar1 dereceler, 6gretmenlerin
sayilari, siniflandirma, yas kiyaslamalar1 vb. iglemler bulunur.

Devlet ve egitimin kendi kendini yonetiminde 1999 Tarih ve
301 Nolu Kanuna gore; okul denetimleri konusunda, Devlet Okul
Denetim Kurulu yetkili kilmmistir. Bu kanuna gore Devlet Denetim
Kurulu egitimde devletin bir yOnetim kurulu olarak yeniden
olusturulmustur. Kanunda okul denetiminin orijinal yapisinda
degisiklik yapilmamustur.
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Okul kademelerine goére egitim Ogretim basarilary, egitim
kuruluglarinda egitim yoOnetimlerinin sahip olduklar1 teknik
materyalin yeterliligi, kamu kontrol fonksiyonu olan okul denetim
kurulu tarafindan saglanir. Okul denetiminin misyonu, yonetim
kademesinin sahip oldugu bilgi birikimi, egitim siirecinin kalitesi ,
Egitim Bakanligmin o6lglimlerindeki etkinliklerin planlamasini
yapmaktir.

Okul Denetim Kurullarinin Kontrol Alanlari

e Okul yoOnetimlerinin Ogretim kademelerine  gore genel
ogretimde ve ektra miifredattaki konulara gore basarisi, Egitim
Bakanlig: tarafindan kurulmus egitim 6gretimden sorumlu merkezi
kurullarin ¢aligmalari, yasal kurallar ¢ergevesinde, egitim normlarina
ve dokiimanlarma gore gozetimi;

¢ Egitim kuruluslar1 ve yerel kurullarda; egitim siireci sonuglari,
okullarin profesyonel yonetimi ve pedagojik etkinlik durumus;

e Egitim siirecinde , egitim teknolojisinde gerekli olan arag-
gerec kullaniminda etkinligi;

e insan kaynaklarinm uygunlugu;

e Kamu yonetim kurullarinda, egitim kuruluslarinda, okul
aktivitelerinden resim dil ve ana dil kullanimindaki haklari;
saglanmasidir.

Okul denetim kurulu, okul miidiirleri, egitim kuruluslar1 ve
okul yonetim kurullarindan bagimsizdir. Okul denetimleri Egitim
Bakanlig: tarafindan bolgesel veya yerel diizeyde yapilir. Okul teftis
kurulu ¢aligmalarini bagimsiz yiiriitiir.

Egitim Bakanligi organizasyonu gerekirse , kendi kumsal
arastirmalarini , egitim 6gretim kademelerine gére degerlendirmesini
ve gdzetimini yapar.

Yiiksek Ogretim kurumlar1 ve iniversitede kendi i¢
degerlendirmelerini yaparlar. Dis degerlendirmeler ise Slovakya
Hiikiimetinin Akredatisyon Komitesi tarafindan egitimsel ve bilimsel
arastirmalarinin degerlendirmeleri yapailir.
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26. SLOVENYA’NIN EGITIiM DENETIMi

Slovenya, Yugoslavya'dan 1991'de bagimsizligin1 kazanarak
Parlamenter sistemle yonetilen bir Cumhuriyet olmustur Egitim-
ogretim Egitim Bakanligmin sorumlulugunda olup, zorunlu 6gretim
siiresi 6/7 yaslarinda baglar ve (9) yil devam eder.

Okul Teftis Kurulu, egitim organizasyonlarmin kanunlarinin
diizenlenmesinin yani sira ihtiyag duyulan diger yasal kanunlarin
hazirlanmasni, biitge fonlarmin kullanimi, devlet miifredatlarina okul
oncesi egitimde uygunluk durumunu denetler. Ayni1 Teftis Kurulu,
Ortadgretim ve Universite &grencilerinin - dgrenci  yurtlarina
yerlestirilmelerini de denetler.

Teftis Kurulu Egitim Basmiifettisi tarafindan yOnetilir.
Miifettisler denetimlerde performans degerlendirmesi de yaparlar.
Onlarm kanuni 6zerklikleri azdir. Miifettislerin okul miidiirlerinden
izinsiz smiflara girmelerine miisaade edilmez .

Kurulusta gerekli goriildiigli zaman egitim ekperlerine
degerlendirme i¢in is verilir. Denetmenler, egitim kademelerindeki
bilgi standartlarmi artirmak, cocuklar ve &grenenlerin muhtemel
diistincelerini almak tiizere davet ederler ve yazili diislincelerine
basvururular. Egitmenlerin 6zerkligi kanunla smirlanmis olup egitim
caligmalarinda ¢ogunlukla  objektif olmak zorundadirlar. Bas
Miifettisin emirleriyle gorev verilen denetmenler egitim g¢aligmalari
esnasinda  smiflardan izin almahdir. Bireysel egitim alanindaki
eksperler (denetmenler) Eksperler Konseyi (Uzmanlar Konseyi)
tarafindan uygun bulunan ekperler listesinde yer alirlar.

Teftis Kurulunun yillik ¢alisma programinda denetim
calismalar1 planlanmistir. Ektra denetim, ¢ocuklar, diger 6greticiler,
aileler, rehberler, aile konseyleri, ortadgretim 6grenci kurullar, ticari
birlik temsilcileri, okul 6ncesi kurumlar ve okullarin girisimleri ile
yapilir. Denetim tekrar1 performans Olglimleri amaciyla periyodik
olarak yapilir.
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Devlet kurumlarinin  denetimler esnasinda miifettisler
asagidaki konular1 incelerler:

e Egitimciler tarafindan egitim aktiviteleri i¢in yapilan
toplantilari, c¢ocuklara ve diger Ogreticilere verilen gorevler ve
uygulamalari,

e Egiticilerin gorevleri ve uygulamalari,

e Egitim aktivitelerinin diizenlenmesi,

e Egitim ¢alismalarmi kayit altinda tutulmasi,

e Yiiksek 6gretim kurumlarmnim 6n kayit ilanlari,

e Biit¢e fonlarinin kanunlara uygunlugu,

e Okul taksitlerinin belirlenmesi ve onlarm kullanima,

e Ogretim materyalleri ve test kitaplarinm uygun kullanimu,
¢ Devlete ait yarigmalarda egitim dncelikleridir.

Ozel egitim kurumlar1 denetimi kapsamli yapilmaz.
Miifettisler yalniz  organizasyon, fonlar ve devlet miifredat: ile
baglantisin1 kontrol ederler.

Kuruluslarda kanunsuzluk oldugu zaman, miifettisler gerekli
girisimlerde bulunarak kanunsuzlukla ilgili olarak islem yapmakla
yetkili kilimmiglardir. Bunlar:

e bir disiplin iglemi amaclanarak, bir isleme kars1 okul
miidiirleri (ravnatelji), yoneticiler (direktorji), miidiir yardimcilar1 ve
zlimre bagkanlar ile goriisme,

e Yeni bir bilgi degerlendirme programi, not verme ve yillik
yazili notunu inceleme,

e okul oOncesinde  ve okullarda kanunlara uymayan i¢
tiiziikklerdeki yillik degisiklikleri teklif etme,
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e Ogretmenleri, okul miidiirlerini, kanton miidiirlerini, miidiir
ve yoOnetici yardimcilart ve ziimre bagkanlarmin gecici gérevden
alinmalarin teklif etme,

e Kanuna aykir1 kurulmus bir kurulusun bulunmasi ve yanlis
Olctimle karsilagildiginda bilgi verme,

o Kiiciik kuruslarla karsilagildiginda, hafif sucla yargilama
islemleri i¢in girisimde bulunma,

e Kriminal suglari, 0Ol¢lim yanhshklarini, kanuna aykiri
hususlari yetkililere rapor etmektir.

Yiiksek oOgretimle ilgili olarak, Okul Teftis Kurulunun,
tiniversitelerin okul dncesi egitim kayit ilanlar1 ve ¢ok az olarak da
kanunlara uygun olarak belirlenen performanslarin incelemesini
yapmakla gorevlendirilmislerdir.

Yonetim Gozetimi ve Okul ve Kurumlarin Denetimi

Okul Teftis Kurulunun, kanunlarmn hazirlanmasi, egitim
kuruluglarinin  igtiiziikleri, biitce fonlarmin  kullanilisi, her
kademedeki okul ve kurumunda gozetim ve denetim yetkisi vardir.
Teftis Kurulunun yillik ¢aliyma programimda, her kademedeki okul
ve kurumlarla ilgili olarak, ailelerin, rehberlerin, evlatlik alan
ailelerin, aile konseylerinin, ticari birlik temsilcilerinin, okul ve
kurum calisanlarinin  goriisleri ile performans Olgme ve
degerlendirme ¢alima gorevleri de vardur.
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27. YUNANISTAN’DA EGIiTiM DENETIMIi

Yunanistan’ nin yonetim sekli bir cumhuriyettir. Devlet
idaresinin = sorumlulugu, Cumhurbagkani ve Parlamentonundur.
Yunan egitim sisteminin temelini, parlamentoda kabul edilmis ulusal
kanunlar1 olusturur.

Milli Egitim ve Din Isleri Bakanligi iilkenin egitim
sisteminden sorumludur. Bakanlia dogrudan rapor veren il ve
ortadgretimin yonetiminden sorumlu (54) vilayette ilk ve orta
Ogretim midiirlikleri ayr1 teskilatlanmagtir.

Idari bolgelerdeki ilk ve ortadgretim miidiirlerinin;
bolgelerindeki egitim dairelerindeki okullarin  koordinasyonunu
saglama, okul binalarinin bakimi ve denetlemesi, okul arag-gerecleri
ile atdlyelerinin gelistirilmesi, okullara §gretmen kadrosu temini, 6zel
okullarm  denetlenmesi,  bolgesindeki egitim  faaliyetlerinin
gelistirilmesi icin bolge valisi ve Egitim Bakanlhigi’na teklifte
bulunma gibi gérevleri vardir.

Dogrudan Bakanlifa rapor veren bazi kamu kuruslar1 da
vardrr. Ik ve Ortadgretim Miidiirleri yonetim gdrevlerinin yani sira
denetim ve danigmanlik gorevini de yapmaktadir.

Pedagoji Enstitiisii:

Ozerk bir kamu kurulustur. Bakanhigm gdzetimi altinda
calisir. Ik ve ortadgretim alaninda da arastirma calismalar1 yapar ve
iilkenin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel ihtiya¢larma uygun olarak,
egitimin hedef ve amaglarmmn belirlenmesi, koordinasyonun
saglanmasi, egitim teknolojisinin uygulanmasini ve programlarin
gelistirilmesi i¢in Egitim Bakanligina teklif sunar. Ayrica, ilk ve
ortadgretim dgretmenleri i¢in hizmetici egitim faaliyetleri diizenler.

flk ve Ortabgretim Okul Danismanlari:

Bunlar, en az (15) yil egitim deneyimine ve en az master
derecesine sahip yiiksek 0grenim gormiis kisilerdir. Ortadgretimde
her okul danigmani bir grup 6gretmenin disiplininden veya ayn1 dersi
okutan dgretmenlerden sorumludur. Ornegin fen bilgisi, yabanci dil
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vb. derslerden sorumlu okul danismanlar1 vardir. Okul danigmanlari
ogretmenlerin hizmetic¢i egitim ve pedagojik ihtiyaglarini karsilarlar.

Yunanistan’da “Teftis Kurulu” diye bir olusum yoktur. Ana
denetim ve gozetim gorevi Egitim Daireleri ve Miidiirlerinin
sorumlulugu altindadir.  Ogretmelere rehberlik de yukarida
bahsedildigi gibi okul danigmanlar tarafindan saglanmaktadir.

Yunanistan’da okul miidiirlerinin; yOnetmeliklere uygun
olarak okul etkinliklerinin koordinasyonu, okulun mali yonetimi ve
ogretmenlerin sicillerinin tutulmast yaninda Ogretim personelinin
denetim gorevi de vardir.

Okul Oncesi, ilkégretimde ve Ortadgretimde Yonetim
Gozetimi ve Kontrolu

Okul oncesi, ilkogretim ve Ortadgretim okullarinin yonetim
gozetimi ve kontrolu Bolge Miidirliklerinin Bagkanliginda;
Ortadgretim ve llkdgretim Midiirlikklerinin sorumlulugu altindadir.

Yiiksek Ogretimde Yonetim Gozetimi ve Kontrolu

Universiteler ve Teknolojik Egitim Kurumlarmin yasal
denetimi Milli Egitim ve Din Isleri Bakanliginin sorumlulugu altinda,
yasal kanunlar c¢ercevesinde kendilerini yonetirler. Pratikte bu
denetim Bakanlik koordinesinde Teknik Egitim Kurumlar1 ve
Universiteler igin  atanmug fakiilte iiyeleri igin imtiyaz hakki
verilmigtir. Mahkemeler ve kamu yOdnetimi yetkisine sahip hakimler
denetim yetkisine sahiptir. Egitim Bakani, Universite rektdrleri ve
Teknoloji Egitim kurumlarinin baskanlariyla dogrudan goriigebilir.

Ikogretim ve Ortadgretim Ogretmen Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin degerlendirilmesinin amaci, kendi bilgilerini ,
pedagojik yonden 6gretmen yeterliklerini egitim kademelerine gore
desteklemek i¢in seg¢ilmis rehberlerle, gelecek egitim ihtiyaclarini
karsilamaktir. Ogretmenlerin secimini okul miidiirleri ve okul
danigmanlar1 yapar. Egitim Direktori/ Egitim Midiirii ve okul
danigmanlari, okul midirii se¢iminde gorevlendirilmiglerdir.
Egitimin her kademesinde gorev alacak kisilerin nasil secilecekleri
ayr1 ayr1 belirlenmistir.
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— ] Yiizdlgimii 57000 km2
Hirvatistan | ins 2o04) |44 milyon
Niifus Yogunlugu 77 kisi/km2

Zorunlu Ogretim

8 yil (7-14) yas
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1. HIRVATISTAN’DA EGIiTiM ve DENETIM

Hirvatistan, Yugoslavya'dan 1991'de bagimsizligin1 kazanarak
Parlamenter sistemle yonetilen bir Cumhuriyet olmustur. Zagreb
Hirvatistan’ nin  Baskentidir. Egitimden Sorumlu Bakanlik; Egitim
Bilim ve Spor Bakanligidir.

Hirvatistan Cumbhuriyetinde zorunlu egitim 8 yil olup
Ogrencilerin 7 ve 15 yaslar1 arasinda lcretsiz okullara devam
etmeleri saglanmaktadir.

Okuloncesi egitim 1997 de Hirvatistan Egitimini bir alt
sistemi olmustur. Okul 6ncesi egitimde c¢ocuklarin %35 inin okula
devam etmeleri saglanmakta, bu ¢cocuklarm bir kismi 5 saat, bir kism1
10 saatlik programlara devam etmektedir.

[Ikogretim  okullari iic kademeli olarak faaliyet
gostermektedir. Bunlar, diizenli ilkogretim okullary, 6zel egitim
ilkdgretim okullary, giizel sanat ilkdgretim okullaridir. 1lkdgretim
okullarmn1 bitirenler; kapasiteleri, bilgi ve becerilerine gore
ortadgretim kurumlarina devam edeler.

Ortadgretim kurumlarmin egitim — &gretimleri, 6grencilerin
bilgi ve beceri gelisimlerine gore yapilandirilmistir. Ortadgretim
okullar1; akademik egitim veren liseler, mesleki ortadgretim okullar1
ve giizel sanat liseleri seklindedir

Hirvatistan Hiikiimeti yiiksek O6gretimdeki yapilanmada
Bologna deklarasyonunu g0z Oniinde bulundurarak
sekillendirmektedir.

Teftis Kurulu, bagimsiz bir denetleme sevisidir. Bu Kurul,
Egitim Bilim ve Spor Bakanliginin egitim alanindaki yasalari,

yonetmelikleri yapmak ve uygulama sonuc¢larimi izlemek ig¢in
kurulmustur

Teftis Kurulu tarafindan  okullarm ve  yonetimlerinin
denetimleri i¢in Zagrep-1, Zagreb-2,  Split, Osijek ve Rijeka
bolgelerinde denetim merkezleri olusturulmustur.
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Denetim merkezleri, yasalarin ve emirlerin anlasilmasi i¢in
ilgili birimlere rehberlik yaparlar. Okul miifettisleri, okul Oncesi,
ilkogretim, orta 0gretim ve diger egitim kurumlarinin ¢aligmalarini
yasalara ve emirlere uygun yapilip yapmadiklarimi izlemektedir.
Miifettislerin okul ziyaretlerini bir plan dahilinde yapilmakta ve
denetlemeler esnasinda vatandaglarin sikayetlerini de gz Oniinde
bulundurulmaktadir.
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Yiizol¢imii 25713 km2
=K Makedonya
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1. MAKEDONYA’DA EGITIM ve DENETIM

Makedonya,  Yugoslavya'dan  1991'de  bagimsizligini
kazanarak Parlamenter sistemle yonetilen bir Cumhuriyet olmustur.
Uskiip Makedonya’nin baskentidir. Egitimden Sorumlu Bakanlik;
Egitim ve Bilim Bakanligidur.

Makedonya’nin Baskenti Uskiip’de; okul &ncesi, ilkdgretim
ve ortadgretim icin Ogretmenlerim yetistirildigi bir  Pedagoji
Akademisi bulunmaktadir. Bu Akademide, Makedon, Arnavut ve
Tiirk ¢ocuklarinin egitim-6gretim gorebilecegi yeni bir karma ¢ocuk
yuvast hizmete sokulmustur. Okul Oncesi egitimin yapildig1 soz
konusu cocuk yuvasi, basta cocuklar, aileler ve toplum agisindan
bircok fayda saglayacagi diisiiniilmektedir. 3-6 yas arasi Makedon,
Arnavut ve Tiirk cocuklarinin bir arada egitim gorecegi karma gocuk
yuvasi, ¢ocuklar arasinda bireysel farkliliklar1 yami sira, dini
farkliliklarin da bir engel olmayip, aralarinda kaynasmalarina,
dostluk ve gilivencenin saglanmasina vesile olmasma iyi bir drnek
teskil ettigi distintilmektedir. Cocuklarin yeteneklerini, fiziksel,
duygusal, dil, sosyal ve zihinsel yonden gelismelerini saglayacak s6z
konusu ¢ocuk yuvasinda ¢alisma programi, Pedagoji Akademisi’nde
Makedonca, Arnavutca ve Tiirkce egitime ait ders miifredatina uygun
bir sekilde gerceklestirilmektedir. Bir diger amag ise Pedagoji
Akademisi'nde 6grenim goren, gelecegin egitim gorevlileri olacak
Ogretmen adaylarinimn derslerine ait uygulamalarm yapildigi yer
haline getirebilmeleridir. Egitimcilerin ve ebeveynlerin etkin olacagi
kaliteli bir okuldncesi egitim programina katilacak olan ¢ocuklarin
diger ¢ocuklara kiyasla gelecekte okul basarilar1 daha yiiksek, sosyal
ve duygusal, zihinsel ve fiziksel gelisim agisindan daha yetkin
olacaklarini bu yonde yapilan arastirmalar gostermistir.

Makedon cocuklar1 okula 7 yerine 6 yasinda baslyorlar.
Dokuz yillik zorunlu 6gretim siiresi kademeli olarak baslatilmistir.
Makedonya’da 9 yillik ilk6gretim alti yasina giren herkes icin
zorunlu hale getirilmistir. Zorunlu 6gretimin birinci yili hazirlik smifi
ve Ingilizce birinci smiftan itibaren okutulan derslerden birisi
olmustur. Birinci smaifta, ders kitab1 olmadan oyunlar ve ¢izimlerle ve
resimler ve abakiisler gibi basit yardimcilarla Ingilizce &gretilmesi
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planlanmigtir.  Asil Ingilizce &gretimine 2. smiftan itibaren
baslanacaktir.

Egitim diger etnik gruplarin ¢ogunlukta oldugu yerlerde
Makedonca’dan bagka dillerde de yapilabilmektedir.

[Ikdgretimden  sonraki ii¢/dért yil  istege  bagldir.
Ortadgretimde; Akademik Liseler ve Gilizel Sanat Liseleri 4 yil,
meslek liseleri (4/3) yildir.

Devlet Egitim Teftis Kurulu (State Education Inspectorate)
dogrudan Egitim ve Bilim Bakanligina baglhdir. Teftis Kurulu egitim
kurumlarmnin kalitesinin degerlendirilmesi caligmalarmi yapar.
Diger bir gorevi, ortadgretim ve ilkdgretim okullar1 i¢in yapilan
diizenlemeler hakkinda goriis bildirir.

Teftis Kururlunun egitimdeki temel gorevi sunlardir:
okullardaki her tiirli g¢aligmanin takip edilmesi, Ogretmenlerin
pedagojik yonden Odiillendirmesi, kitaplarin kullanim esaslarmin
belirlenmesi, okul ve yoOnetimin denetiminin yapilmasi, ders
planlarinin  ve programlarinin  kontrol edilmesi, okul dis1
etkinliklerinin planlanmasina yardime1 olunmasi, belirlenen kriterlere
gbre girig sinavlarmin analiz edilmesi ve sonuglarina gore pedagojik
degerlendirmesini yapmaktir.

Teftis Kurulundaki egitim miifettisleri i¢in; Baskent Uskiip ve
diger belediyelik yerlerdeki okullardan sorumlu tutulacak sekilde
yeni bir diizenleme yapilmaktadir. Buna gore, bolge/belediyelik
yerlerde gorevlendirilen miifettisler: egitimde kalite temini yaninda,
ogrenci kayitlarinin uygunlugu, okullara tahsis edilen arag-gereclerin
kullanimi, Ogrencilerin okullara dagilimi, ogrencilerin okullara
ulagimi, ihtiya¢ halinde Ogrencilere yatacak ve yiyecek temini ile
egitimde belirlenen usul ve esaslara uyulup uyulmadigi yoniinde
denetimle gorevlendirilmislerdir. (Korisnicki Vodi¢ Obrazovanje i
decentralizacija: Skoplje, 2006; Terciime: Recep YUSUF, Radovis
Makedonya)
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Tiirki Yizoleimi 769 604 km2
urkiye Niifus (2005) 71.6 milyon
Niifus Yogunlugu | 93 kisi/km2

TR

Zorunlu Ogretim

8 yil(7-12)Yas
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TURK MILLi EGITiM SISTEMININ SEMASI

Yas

28/29

27/28

Tipta

26/27
25/26

Doktora

Uzman

23/24
22/23

Master

21/22
20/21
19/20
18/19

Lisans

Tip
Lisans

Dis Hekimligi

Lisans

MYO
On

Acik
Ogretim

Lise

Teknik
Lise

Anadolu
Liseleri

Anadolu
Mesleki
/Teknik L

Crirakhik Egitimi

Mesleki ve

Hazirhk

Yaygin egitim

Zorunlu Egitim

ILKOGRETIM

Okul Oncesi Egitim (Ana Okulu)

ahmetk(@meb.gov.tr

186



3. TURKIYE’DE EGITIiM DENETIM
Cumbhuriyet Oncesi Teftis (*)

Teftis kavrami, riistiye mekteplerinin a¢ilmasina bagli olarak
1838 yilinda ¢ikarillan bir Layihada “ bu okullarda 6gretmenlerin
mesleki yeteneklerini tespit etmek, Ogretimi gelistirmek ve
ogrencilerin daha iyi yetismelerini saglamak tizere, gérevlendirilecek
memurlar tarafindan teftis edilmeleri ongdriilmiistiir” seklinde yer
almis, 1846 yilinda yayimlanan bir yonetmelikte, “ mektepleri teftis
etmek, hocalara yol gostermek {izere muin ad1 verilen elemanlar ...”
gorevlendirilmistir denilmektedir.

1862 yilinda Riistiye ve Sibyan okullarinin denetlemek tizere
gorevlendirilen memurlara ilk defa miifettis denilmistir.

1869 Yilinda ¢ikarilan maarifi umumi nizamnamesinde
muhakkik ve miifettis terimleri yer almig ancak, bunlar Vildyet
Maarif Meclislerinde gorevlendirilmistir.

1875 yilinda hazirlanan bir nizamname ile rehberlik esas1 6n
plana ¢ikarilmis, kurumlarda Teftis Defteri bulundurulmasi, tespit,
gdzlem ve Onerilerin buraya yazilarak saklanmasi dngoriilmiistiir.

1879 yilinda kabul edilen Rumeli Sarki Vilayetinin Tedrisi
Hakkinda kanunda Kaza Mektepleri Miifettislerinin gorevleri adi
altinda siralanan etkinlikler bugiinkii yonetmelikle biiyiik bir ortiisme
icindedir.

1902 senesi Devlet Salnamesinde Bakanlik Miifettisleri “
Memurin-i Teftisiye” bashg1 altinda Ogretim daireleri disinda
gosterilmistir.

Ikinci Mesrutiyetin ilan edildigi 1908’ den itibaren biitiin
teftis hizmetlerinin “Memurin-i Teftisiye Dairesi” bir biitlinlige
kavusturulma ¢aligmalarin basladigi goriilmektedir.

1911 yilinda yiiriirliige giren Maarifi Umumiye Nezareti
Merkez Teskilati Hakkindaki Nizamname ile merkez hizmetleri
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idare ve teftis olmak iizere ikiye ayrilmig, miifettiglerin orta ve
yiiksek okul 6gretmenleri arasindan segilmesi esasi getirilmistir.

1912 yilinda hazirlanan yeni bir tiiziikte miifettis-i umumilik
ibaresi yer almakta olup, bunlarn, ™ ... lilkede bulunan kiz ve erkek
okullar1 ile Bakanlhga bagl diger kuruluslarin 6gretim, yOnetim
islerini ve onlarin her birine ait kanunu tiiziik, yonetmelik ve karar
hiikiimlerinin tamamiyla uygulanip uygulanmadigini siirekli olarak
ve bu husustaki izlenimlerini, edinecekleri bilgileri, diisiinceleri ile
birlikte Bakanliga bildirmek, sonuglar1 alincaya kadar kovusturmak
gorevi ile yiikiimlii...” olduklar1 ifade edilmektedir. Bu tiilige gore
cikarilan yonetmelik miinhasiran, Milli Egitim Bakanligi genel
teftigine ilk yonetmeliktir.(Su. 1974 Sa.:13).

1914 yilinda yapilan ek bir diizenleme ile de Ortadgretim ve
Bakanliga bagli diger kurumlarin teftisinde gozetilecek esaslar
belirlenmistir.

18 Mayis 1914 tarihli Memalik-i Ecnebiyeye Gonderilecek
Talebe Hakkindaki Nizamname hazirlanmis, buna goére yurt disindaki
ogrencilerin gdzetim altinda bulundurulmasi giindeme gelmistir.

TBMM Hiikiimeti ve Cumhuriyet Doneminde Teftis (*)

1923 yilhinda Maarif Miifettisleri Talimatnamesi
yayimmlanmig ve burada miifettiglik miiessesesinin, kurulus, gorev ve
yetkileri ile teftigin esaslar1 agiklanmig, bir miidiir ve (10) miifettisten
olusan Teftis Heyeti ibaresi ilk defa kullanilmistir.

3 Mart 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile tiim okul
ve medreselerin Maarif Vekaletine baglanmasi lizerine konu yeniden
giindeme getirilmis ve 1925 yilinda hazirlanan “Maarif
Miifettislerinin Hukuk, Selahiyet ve Vazifelerine Dair Talimat”a
uygun olarak denetlemek {izere gorevli miifettis-i umumilerin
yanina muavinlerinin atanmasi hitkme baglanmistir.

1926 yilinda 789 Sayili Maarif Teskilait Kanununun
yirlirliige girmesiyle, miifettislerin hak, yetki ve gorevlerine iliskin
bir yonetmelik hazirlanmis, burada Miifettis-i Umumi yerine vekalet
miifettisi unvanmi kullanilmig, muavinlik kaldirilmistir. Bu arada
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Maarif Eminliklerinin kurulmasiyla , merkez ve mintika miifettisleri
diye ikiye ayrilan vekalet miifettisleri 1931 yilinda tekrar
birlestirilmistir.

1933 yilinda 2287 sayili Kanun ile Milli Egitim Bakanlig:
orgiitii genigletilmis, bu kanunun 10. Maddesinde Teftis Kurulunun
olusturulmasi ve gorevleri yeniden diizenlenmistir.

(*) Teftis Kurulu Tarihg¢esi, MEB Teftis Kurulu Baskanlig,
Milli egitim Bastmevi 1995

1926-1931 Yillar1 arasinda Maarif Eminlikleri gorevlerine
atanan vekalet miifettisleri 6nemli gorevler istlendigi géz Oniinde
bulunduruldugunda, Maarif Eminliklerinin genel durumunu bilmekte
yarar vardir.

Su anda Avrupa Birliginde 6ne ¢ikan “Ombudsman / Kamu
Denetcisi” kurumlarini olusturma g¢abalari, Tiirkiye Cumhuriyetinde
Tevhidi Tedrisat Kanununun amaci olarak, Tiirk Egitim Sisteminin
merkezilestirilmesinin Maarif Eminleri tarafindan saglandiginin goz
ard1 edilmemesi gerekmektedir.

Maarif Eminlikleri (**)

Cumhuriyetin ilk yillarinda, her alanda oldugu gibi, egitim ve
ogretimde biiylik atilimlar baglatilmig; egitim teskilatinda yeni
diizenlemelere gidilmisti. Tevhid-i Tedrisat Kanunuyla egitimin
birlestirilmesi yolunda ilk adim atilmakla birlikte, Maarif Vekaletinin
heniiz merkezi teskilati tam anlamiyla olusturulmamisti. Maarif
Vekili Mustafa Necati, gérevde bulundugu (20 Aralik 1925 - 1 Ocak
1929) tarihlerde, Bakanligin tasraya hakim olabilmesi ve egitimi
merkezilestirmek i¢in Maarif Eminlikleri Teskilatim1 kurdu. Bes yil
kadar yirtrlikte kalan Maarif Eminligi, Milli Egitim Bakanhiginin
tagra teskilatmin en yliksek diizeydeki bir makami durumundaydi.

Maarif Eminlikleri, 22 Mart 1926 tarihli Maarif Teskilat1 ile
olusturuldu. Ancak, Tiirkiye’yi birtakim Maarif mintikalarina ayirma
diistincesi 1923 yilindan itibaren tartisilmaya ve mintikalar
belirlenmeye baglamisti. Maarif mintikalar1 goriisii ilk defa, 1924 yili
kanun tasarisinda yer aldi. Tasarida, Tiirkiye maarif mintikalarina
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ayrildig1 takdirde, mmtikalarin egitimi acisindan, gelisme, teftis ve
denetimi agisindan daha kolay yapilacagi ileri siiriilityordu, bu
konudaki diistinceler Maarif Vekili Mustafa Necati tarafindan
uygulamaya konuldu.

O yillarda vekaletin en énemli gdrevleri arasinda bulunan 11k
Ogretimin yayginlastirilmas: isi Valilerin yetkisine birakilmisti.
Maarif Vekili Mustafa Necati Bakan olduktan sonra Vekaletin biitiin
birimlerine hakim olmas1 gerektigini yaptig1 incelemelerde gormiistii
bunun i¢in birden ¢ok Vilayeti birlestirerek bir Maarif mintikasi
yaptirarak ve o mmtikanin egitim 6gretim islerine dogrudan Maarif
Vekaletine bagli bir Maarif emininin idaresine vermeyi tasarladi.

Bu diisiince ¢ok gegmeden 22 Mart 1926 tarihli Maarif
Teskilat1 Kanunu ile yiirlirlige konuldu. Tiirkiye, egitim teskilati
acisindan bir veya birka¢ Vilayetten olusan ve Maarif Eminlerince
idare edilecek olan mintikalara ayrildi. Her Vilayetce bir Maarif
Midiirii ve daha kiigiik idari boliimlerde bir maarif memuru egitim
islerine bakacakti. Ilk, Orta ve Sanat okullari tamamiyla Maarif
eminlerinin kontrol ve teftislerine birakiliyordu.

Boylece Maarif vekaleti egitimi merkezilestirme yolunda en
onemli adimi atmig oluyordu. Baslangigta (13) olan Maarif Eminlik
sayis1 daha sonra 12’ye indirildi. Bu eminlikler Ankara, Istanbul,
[zmir, Edirne, Konya, Antalya, Adana, Trabzon, Kastamonu,
Diyarbakir ve Erzurum’dur.

[Ik Maarif Eminleri toplantis1 Bakan, Miistesar ve Bakanlik
iist diizey yoneticilerinin katilimiyla 2.8.1927 tarihleri arasinda
yapilmis olup, Bu toplantida alinan bazi1 kararlar dogrultusunda
Maarif Eminlikleri Yonetmeligi 29 Haziran 1927 tarihinde Bakanlar
Kurulunca kabul edilmistir.

Maarif Eminleri yetkisi dahilindeki bdlgenin egitim alaninda
en biiylik amiri durumunda idi. Bolgedeki gilindiiz ve yatili sehir ve
kdy ilkokullar1 miidiir, bagdgretmen ve dgretmenleri ile 1lkogretim
Maarif ve Sihhiye Miifettislerini, Eminlik mahiyetindeki memurlari,
Vilayetlerin Maarif Bagkatip ve Katiplerini yabanci ve azinlik
okullarmm  Tiirkce, Tirk Tarithi ve Tirkiye Cografyasi
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Ogretmenlerine, Miize ve Kiitiiphane memurlarin1 dogrudan dogruya
veya Maarif Miidiiriiniin tavsiyesiyle tayin ederlerdi.

Maarif eminleri teftis ve incelemelerde genel Miifettis
(Miifettis-i Umumi) yetkisine sahiptiler. Maarif Mudiirleri iglemleri
acisindan Maarif Eminlerine bagh idi.

Maarif Eminlikleri Teskilati, 29 Haziran 1931 tarihinde
kaldirild1 bu uygulamayla birbirine yakin illerdeki egitim isleri bir
araya toplanmis cogu kez ikinci derecedeki islerin ¢Ozlimii
Eminliklere birakilarak Bakanligin is yogunlugu azaltilmistir. Ancak
bir slire sonra egitim Teskilat ve hedeflerinin biiyiikk 6lglide
gerceklesmesi, Vilayet niifusunda artisla birlikte bazi karisikliklarin
ortaya ¢tkmasi ve eminliklerin eski iglevlerini yitirmesi sebebiyle bu
teskilata son verilmistir.

Tiirk Egitim Tarihinde bes yillik bir stireyi kapsayan Maarif
Eminlikleri Teskilati1 Cumhuriyetin ilk yillarinda hedeflenen egitim
amaclarmin gerceklesmesinde Maarif Vekaletinin tasradaki en
yiiksek birimini olusturmustu. Ulkeyi egitim agisindan bdlgelere
ayirmak ilk bakista tezat gibi goriinse de aslinda bu teskilatin gayesi
egitimin gelismesine merkeziyet¢i bir yap1 igersinde gergeklestirmek
ve Tevhidi Tedrisat Kanununun uygulanmasini saglamakti.

(**) (M.E.B. Cumhuriyet Doineminde Egitim Il Maarif
Eminlikleri Teskilatinin Tiirk Egitimindeki yeri, Mesut CAPA, K.T.U.
Fatih Egitim Fakiiltesi, Ankara-1999)

Bir yandan Tiirk Egitim Sisteminde birlik saglanirken, diger
yandan yurt disindaki oOgrencilerin gozetimi ve kontrolunu
saglamak  acisindan  Teftis  birimine bagh  “OGRENCI
MUFETTISLIGI” kurum olusturulmustur.

Ogrenci Miifettigligi (***)

Osmanli Imparatorlugu zamaninda, askeri giicii artirmak
amactyla Avrupa’dan uzman davet edilirken, bu alanda eleman
yetistirmek lizere Avrupa’ya dgrenci gonderilmesine de baglanmis,
18.yy.dan itibaren egitim-6gretimle ilgili iliskiler giderek artmus,
Tirk Ogrencilerinin Avrupa’da ¢ogalmasi, bunlarin egitim ve
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davraniglarmin denetim altinda bulundurulmasi hususunda devletce
bazi tedbirler alinmasi geregini ortaya koymustur.

Milli Egitim Bakanhigmnin ilk yurtdist temsilciligi, 18 Mayis
1914 tarihli Memalik-i Ecnebiye’ ye Gonderilecek Talebe
Hakkindaki Nizamname adli Tiiziige dayali olarak 17.10.1926 tarih
ve 4400 sayil1 Bakanlar Kurulu Karariyla, yurtdisindaki 6grencilerin
davranis, calisma ve gecim durumlarmin kontrolii amaciyla, Avrupa
Talebe Miifettisligi ad1 altinda Berlin’de kurulmus, bu ilk temsilcilik
2.Diinya Savagindan sonra Bonn’a nakledilmistir.

Daha sonra, yine 1926 yilinda Bakanlar Kurulu Karariyla
Paris’te ikinci bir Avrupa Talebe Miifettisligi kurulmasi
gergeklestirilmistir. 1924  yilinda hazirlanan Maarif  Vekaleti
hesabina Memalik-i Ecnebiye’ ye Gonderilecek Talebeye ait
Talimatnamede, 1927 yilinda yapilan bir degisiklikle; yabanci
memleketlerde 6grenim goren Ogrencilerin ¢aligmalarini yakindan
kontrol etmek ve gerektiginde yol gostermek iizere Bakanlikca,
tniversite veya yiiksekokul Ogretim iiyelerinden, ogrencilerin
calistigr dalda ihtisast1 olan birinin Muhabir Miiderris olarak
gorevlendirilmesi hilkme baglanmis; dgrenciler alt1 ayda bir Ogrenci
Miifettigligi araciligryla Muhabir Miiderrise bir rapor gondererek
takip ettigi dersler, yaptig1 ddevler, katildig1 uygulamalar hakkinda
bilgi vermek ve Miiderrisin verecegi talimata gére hareket etmekle
yiikiimlii kilinmislardir.

Bu wuygulamadan da beklenilen verimin alinamadigi
anlasilinca, 16.4.1929 tarihinde Ecnebi Memleketlere Gonderilecek
Talebe Hakkinda Kanun yiiriirlige konmus, bdylece resmi ve 6zel
her kurum ve kurulusun kendisinin yiirlitmeye calistig1 yabanci
memleketlere 6grenci gonderme isi, Milli Egitim Bakanligina gorev
olarak verilmis; bu konudaki is ve islemler tek elde toplanirken dort
Bakanlik Miifettisinin, Ogrenci Miifettisi olarak yurtdisinda
gorevlendirilebilecegi hilkkme baglanmstur.

Ancak, 1416 sayili kanuna ragmen gerekli kadro
saglanamamig; 1939 yilinda yiirlirliige giren 3556 sayili kanunla
yurtdist Ogrenci Miifettisi kadro sayis1 3’e c¢ikarilmis, buna

dayanilarak Londra’da 3. bir biiro kurulabilmistir.
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1945 yilma kadar Milli Egitim Bakanliinm yurtdis
temsilcileri olarak gorev yapan Bakanlik Miifettigleri, 4737 sayili
kanunun yayimlanmasindan sonra, bulunduklar1 iilkelerde Misyon
Temsilcilikleri Kurullarma katilarak Ogrenci Miifettisi ve Kiiltiir
Atagesi unvanini almis, boylece diplomatik bir statiiye kavusturularak
gorevlerinin st ve kapsami genisletilip daha agik bir hale
getirilmistir.

Bu degisikligi takiben Bern’de (Isvigre’de) bir miifettislik
daha kurularak, 1416 sayili kanunun Ongoérdigii gibi Ogrenci
miifettigligi ve Kiiltlir Atageligi sayisi (4)’e tamamlanmistir.

Zaman igerisinde, sayilar1 artan ve devam ettikleri kurum ve
kuruluglar itibariyle ¢ok dagmik bulunan Ogrencilerin teftis ve
kontrollerine, 6gretim ve stajlartyla ilgili islerin zamaninda takip ve
sonuglandirilmasina  mevcut  temsilciliklerin - yetisememeleri
nedeniyle 2287 sayili kanunun Bakanlik Miifettisleriyle ilgili 26.
maddesi 6389  sayih  kanunla  degistirilitrken  Ogrenci
Miifettigliklerinde gorevlendirilecek miifettis sayist da (7)e
¢ikarilmis ve islerin yogun oldugu iilkelerde, gerektiginde iki Ogrenci
Miifettisligi kurulmasina da imkan saglanmistir. Buna dayanilarak
Almanya’da ikinci bir Ogrenci Miifettisligi ve Bagdat’ta da bir
Kiiltiir Ataseligi kurulmus; ayrica, bir Tiirk miihendisi tarafindan
fahri olarak yiiriitiilen 6grenci isleri i¢in de New York’ta bir
miifettislik biirosu olusturulmustur.

Ozetlenecek olursa; 1960’11 yillara kadar,

a) 1416 sayili kanun cergevesinde yurtdisina gonderilen
resmi 6grencilerin,

b) 6660 sayili kanunla, Ogrenim i¢in yurtdigina giden
olaganiistii yeteneklere sahip cocuklarin,

c) kendi hesaplarina yurtdisinda 6grenimlerini = siirdiiren
dovizli veya dovizsiz dgrencilerin,

d) 4936 sayili {niversiteler kanunun 62. maddesine gore
yurtdisia gonderilecek dgretim elemanlarinin
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e) bilgi, gorgii ve ihtisaslarmni artirmak amaciyla yurtdigina
gonderilen kamu kurum ve kuruluslariyla, belediye ve
0zel idare memurlarmin,

yurtdisinda bulunduklar1 stirece 6grenimleri veya ihtisas ¢aligmalari
ile ilgili her tiirli is ve islemler, Milli Egitim Bakanlig: ile o iilke
arasindaki egitim, 6gretim ve kiiltiir aligverisine iliskin hizmetler,
zaman igerisinde sayilar1 6’a yiikselen;

1) Merkezi, dnceleri Berlin, 2.Diinya Savasindan sonra da
Bonn olmak iizere, Almanya;

2) Merkezi New York’ta olmak iizere, Kanada, Kore,
Almanya, Brezilya, Meksika ve Uruguay’dan olusan
Amerika;

3) Merkezi Paris olmak iizere, Belgika, Hollanda, Ispanya,
Portekiz, Lilksemburg’ tan olusan Fransa;

4) Merkezi Londra olmak iizere, Isveg, Norvec, Finlandiya,
Irlanda ve Izlanda’dan olusan Ingiltere;

5) Merkezi Bern’de olmak {izere, Avusturya, Italya ve
Malta’dan olusan Isvigre;

6) Merkezi Bagdat olmak iizere, Ortadogu iilkelerinden
olusan Irak Boélgesi Ogrenci Miifettisligi ve Kiiltiir
Ataseligi biirolarinca ytiriitilmiistiir.

Bu biirolarda, Kiiltiir Atasesi ve Ogrenci Miifettisi disinda, is
hacmine gore Bagkatip, Katip ve Mahalli Katip kadrolariyla yardimci
elemanlar da gorev almiglardir.

1976 yilinda Yurtdist Is¢i Cocuklar1 Egitim ve Ogretimi
Genel Miidiirliigiiniin kurulmasindan sonra Ogrenci Miifettislerine,
bulunduklari iilkedeki Tiirk Isci cocuklarmin egitim-6gretim isleriyle
mesgul olma gorevi de verilirken, Ogrenci Miifettislerinin
bulunmadig1 ve is¢i ¢ocuklarinin yogun oldugu iilkelerde sadece bu
cocuklarin egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili is ve islemleri
yiriitmek,sorunlarina ~ ¢6ziim  getirmek  amaciyla,  egitim
miisavirlikleri olusturulmustur.
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Ote yandan; yurtdisgindaki vatandaslarimizin ~ kiiltiirel
baglarinin korunmasi, gli¢lendirilmesi, yayilmasi ve tanitilmasi
amactyla, zaman zaman baz1 iilkelerde Kiiltir Merkezleri
kuruldugunu, ikili anlagsmalar dogrultusunda, karsi {iniversitelerin
Tiirkoloji Kiirsiilerinde veya ilgili enstitiilerinde uzman elemanlar
gorevlendirildigini, bunlarin da yurtdisinda hizmet veren kurumlar
oldugunu belirtmek gerekir.

Yurtdis1 teskilatinin  yapisinda, 13.12.1983 tarih ve 189 sayili
(Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Yurt Disinda Siirekli
Gorevlendirilecegi Personel Hakkinda Yonetmelik) K.H.K. ile
yeniden diizenlemelere gidilerek Ogrenci Miifettislikleri kaldirilms,
unvan birligi saglanmasi diislincesiyle Biiyiikelcilikler nezdinde (13)
Egitim Miisavirligi ile Baskonsolosluklar nezdinde de (16) Egitim
Ataseligi kurulmus, yurtdisinda goérevlendirilecek bu elemanlardan
bazilarinin Teftis Kurulu kadrolarini kullanmalar: ve bunun icin de
once Bakanhk Miifettisligine atanmalari zorunlulugu sona
erdirilmistir

(***) Bahir SORGUC, MEV Dergisi, Say1:17 .

Maarif Eminlikleri ve Ogrenci Miifettisliklerinin 6nemi
acisindan Maarif Vekillerinden Hasan Ali YUCEL (1938-
1946)’in bu gorevlerle ilgili asagidaki durumunu degerlendirmek
gerekir (****)

Mart 1924'te yiiriirliige giren Ogretim Birligi (Tevhid-i
Tedrisat) yasasmnin sonucu olarak, 6gretim kurumlarinm hepsi Maarif
Vekaletine baglanmis, bu cercevede, Mustafa Necati doneminde
(1926'da) Maarif Emirlikleri kurulmus ve {ilke Mintikalara
ayrilmistir. 1927 basinda, Hasan-Ali, Resat Semsettin (Sirer) ile
birlikte "Mintika Miifettisleri" unvaniyla istanbul Maarif Eminliginde
gorevlendirilmislerdir.

Miifettislik déneminde, Hasan-Ali, oncelikle "yazi ve dil
sorunlar1" iizerine yogunlagir. Tevfik Fikret'in  batililagsma
(modernlesme) dogrultusundaki diisiincelerine ilgi duyar. O'nun
"Tarithi Kadim-Doksan Bese Dogru" adli siir kitabin1 Latin
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harfleriyle yaymlamasmin altinda bu ilgi (ve hayranlik) yatmaktadir
(Bu kitap Latin harfleriyle basilan ilk eserdir).

Hasan-Ali, 1929 sonunda fkinci Siuf Maarif Miifettis
Umumiligine yiikselir. Maarif Emirlikleri kaldirilinca Maarif
Vekaleti Teftis Kurulu Uyesi olur. 1930'da Maarif Vekili Cemal
Hiisnii (Toray), kendisini arastirma ve inceleme goreviyle Paris'e
gonderir.

Bu dénem, Hasan-Ali'min "bati uygarligiyla ilk kez
karsilagmast" agisindan Onemlidir. Bu siire igerisinde, 6gretim
kurumlarmi inceler ve Fransiz kiiltiirii lizerine arastirmalar yapar.
Oradaki Tiirk 6grencilerin denetimiyle gorevli miifettis Salih Zeki ile
beraber Londra'ya iki haftalik bir teftis gezisinde bulunur. Salih Zeki
geri ¢agrilinca miifettislik gorevi Hasan-Ali'ye verilir. Bu arada
Fransizca’sin1 gelistirmeye calisir, opera ve tiyatro sanatlariyla
ilgilenir. 1930'un sonunda, genis bir inceleme ve arastirma dosyasiyla
Tiirkiye'ye doner. 1936'da bu incelemesini "Fransa'da Kiiltiir Isleri"
adiyla yaymlar

(*F**F)(www.meb.gov.tr den Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanhigi Kurul Uzmam S. ELIBOL ve Figen EKES tarafindan
oncelikle M. Cikar in Tiirkiye Is Bankasi Yayinlar: arasinda yer alan
calismast)

Zaman i¢inde, Milli Egitim Bakanligmin kurulus kanununda
cesitli tarihlerde degisiklikler yapilmigsa da teftisin yapist genel
hatlari ile korunmustur.

Ulkemizde Cumhuriyetin ilanindan sonra egitim ogretimde
birligin saglanmasi1 ve okullagsma siirecinin hizlandirilmasinda teftis
ciddi ve dnemli roller iistlenmis, degisim ve gelisim merkezi olarak
icranin yaninda ve Oniinde yer almis, Atatiirk ilke ve devrimlerinin
benimsenip yasama gecirilmesinde belirleyici olmus, olmaya da
devam etmistir.

Anayasamizin 42. maddesi “ Kimse egitim ve dgrenim
hakkindan yoksun biwrakilamaz. Ogrenim haklkimin  kapsami
kanunla tespit edilir ve diizenlenir.”
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Egitim ve Ogretim Atatiirk Ilkeleri ve Inkilaplari
dogrultusunda; cagdas bilim ve egitim esaslarina gore Devletin
gozetim ve denetimi altinda yapilir ” hilkmiiyle denetimi Anayasal
bir gorev olarak belirlemistir. Yiiriitme birimleri elbette denetim
islevini yerine getirirler. Ancak, yalnizca bu isten sorumlu ve gorevli
olan birim hig sliphe yok ki Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kuruludur

3046 sayili Bakanliklarin Kurulus ve Gorev Esaslari
Hakkinda Kanun’un 23. maddesi, 3797 sayili Bakanligimiz Tegkilat
Kanunu’nun 27. maddesi;

“ Teftis Kurulu Bagkanlhigi, Bakan’dan alacagi emir ve onay
iizerine, Bakan adina:

a) Bakanlik teskilat1 ile Bakanliga baglh ve ilgili kuruluglarin
her tirli faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak teftis,
inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitiir.

b) Bakanligin amaclarini daha iyi gerceklestirmek, mevzuat,
plan ve programa uygun c¢aligmasini temin etmek
amaciyla gerekli teklifleri hazirlar ve bakana sunar.

¢) Ozel kanunlarla verilen diger gorevleri yapar.

Hiikiimleriyle gorev, yetki ve sorumluluklar1 agikca
belirlenmistir.

1739 sayilh Milli Egitim temel Kanunu’nun 56 ve 58.
maddelerinde, Anayasal olan gdzetim ve denetim gorevinin
yiirlitiilmesi Devlet adina Milli Egitim Bakanligina verilmis olup bu
islerin eksiksiz olarak yerine getirilmesinde Teftis Kurulu birinci
derecede sorumlu kilinmistir.

Teftis Kurulu Baskanligi, diger bakanliklar gibi Bagbakanlik
Teftis Kurulu Cergeve Yonetmeligi’ne gore Tiiziik ve Yonetmeligi ile
gorev, yetki ve sorumluluklari, ¢caligma esaslar1 ve ilkeleri belirlenmis
etkinliklerini bu temel dayanaklarla yerine getirmektedir.
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(Milli  Egitim  Bakanhg1  Teftisy Kurulu  Tiiziigii
sRG:19.02.1993/21501; Milli Egitim Bakanhg1 Teftis Kurulu
Yonetmeligi ;RG:03.10.1993/21717 ,Degisiklik 12.09.1998/23461)

Ayrica, 1702, 4357, 222, 4306, 4359, 3308, 4702, 625 sayili
0zel ve diger genel yasalarimiz, kalkinma planlari, hiikiimet
programlari, sura kararlar1 ile Teftis Kurulu’na verilen gorevlerini de
yapmak durumundadir.

Buna gore;

Teftis Kurulu'nun gérev merkezi Ankara’dir. Istanbul ve
[zmir de ¢aligma merkezi bulunmaktadir.

Bagkanligin; Baskan, bagmiifettis, miifettis ve miifettis
yardimcist olarak Ekim 2007 tarihi itibariyle kadrosunda (284)
miifettis bulunmaktadir. Bunlarin (148) miifettis yardimcisi, (27)
miifettis ve (109) basmiifettistir. Bunlarin (238)’ii Ankara, (16)’s1
Istanbul ve (30) s1 de izmir merkezinde ikdmet etmektedir. Bayan
basmiifettis / miifettislerin toplam sayist (24) olup, bunlarin (10) i
“ Kiz Teknik Brang1’ndandir.

Merkezde, (4) Baskan Yardimcist ve inceleme kurulunda da
(6) bagmiifettis; Istanbul ve izmir (1) er koordinatér ve izmir’de (2),
Istanbul’da (1) koordinatdr yardimeist gorev yapmaktadr.

Cumhuriyetle yasit, genis deneyimlere dayanan Teftis Kurulu;
kurum kiiltiiriinii  olusturmus, misyonunu, vizyonunu ve temel
degerlerini belirleyerek hayata geg¢irmistir.

Baskanligimiz; ¢cagmn getirdigi degisim ve gelismeleri dogru
algilayip degerlendirmeyi; ¢alisanlarin siirekli egitimi ile niteliklerini
yiikseltmeyi; egitim hizmetinden yararlananlarin  memnuniyetini
saglamayi; problemlerin ¢dziimiinde ve egitim yOnetiminde karar
alma siireglerinde ilgililerin tam katilimmi gergeklestirmeyi; karar
almada veri kullanmay1 yaygin hale getirerek verilerle yonetim
anlayisin1 hakim kilmayi; Insanlik onurunu her seyin iistiinde tutmay1
ve vyiiceltmeyi hedefleyen Toplam Kalite Yénetimi  felsefesini
kurumda yerlestirmeyi amag¢ edinmistir.
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Bu amaca ulagmak i¢in Teftis Kurulunun ilkeleri: Toplam
Kalite Yonetimi uygulamalarmin bir plan dahilinde yiiriitiilmesi;
miifettiglerin, karar siireglerine goniil, el ve beyin  giicliyle
katilimlarmm saglanmasi; ekip ¢aligmasmnin 6n planda tutulmasi;
0z degerlendirme yOnteminin uygulanmasi; kurumsal ve bireysel
amaclar arasinda denge saglanarak calisanlarin i doyumunun goz
oniinde bulundurulmasi; ¢alisanlara, problemin bir parcasi olmak
yerine, ¢éziimiin bir parcast olma anlayisinin benimsetilmesi;
Ogrenen birey , 0grenen organizasyon anlayisinin  planlt  bir
sekilde kurumsallastirilmasi; “Ben” yerine “Biz” anlayisinin
hakim kilmmas: i¢in gerekli egitim caligmalarinin yapilmasi esas
alimmustir.

Bu ¢aligmalarla: hizmetten yararlananlarin memnuniyetinin
saglanabilecegi; hizmet tretim siireglerinin  siirekli  gdzden
gegcirilerek hatalarin 6nceden tespit edilip onlem alinmak suretiyle
en aza indirilebilecegi; boylece kaynaklarin amaglara yonelik
kullanilabilecegi; uygun  bir  kurum  kiltiiri  olusumunun
saglanabilecegi; en az maliyetle en iyi sonucun almabilecegi;
miifettis  sorunlarinin, Kalite Yéontem ve Teknikleriyle yerinde
cozebilecegi; i3 doyumunun, karar verme, yetki ve sorumluluk
almanin  O6zendirilmesi;  calisanlarin  niteliklerinin  stirekli
gelistirilmesi ve buna Ozendirilmesi ve i¢ talep bilincinin
gelistirilmesi; miifettigler arasinda, is birligine ve gilivene dayali bir
anlayismn  olusturulmasi; ben kusur/su¢ merkezli yerine biz odiil
merkezli bir anlayism egemen kilinmasi cagdaslasmanin temel
ongoriileridir.

Teftis Kurulu tiiyeleri , Atatiirk’iin su ozdeyisini ana ilke
edinmislerdir.

“Yaptiklann  isin  dogruluguna inanan insanlar
calismalarimin denetlenmesinden kars1 fikirler ortaya
atilmasindan ve tercihleri iizerinde miinakasa yapmaktan zevk
alirlar”
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I¢c Denetciler:

Bu birim, Milli Egitim Bakanhig1 Mistesarina dogrudan bagli
Maliye Bakanlig1 I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna kars1 sorumlu,
bir koordinatériin baskanlhiginda (12) i¢ denetg¢iden olusmustur.

ilkﬁgretim Miifettisleri Baskanhklar :

Illerde teskilatlanmis olup, illerdeki Ilkdgretim kurumlarmin
denetimlerini  biinyelerinde  bulunan  Ilk&gretim  Miifettisleri
vasitasiyla yerine getirirler. Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari
Yonetmeligi 2505 Sayili Tebligler Dergisinde yayimlanmistir.
[Ikdgretim Miifettisleri illerdeki gorevlerini yerine getirirken Milli
Egitim Bakanlig1 I1kogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve
Teftis Yonergesindeki (2508 Sayili Tebligler Dergisi ) gorevlerinin
yani sira; Bakanlik, Merkez Teskilat1 Teftis Kurulundan ayr1 olarak
yonetmelik ve emirler dogrultusunda Vali’nin veya Milli Egitim
Miidiirii’niin verecegi muhakkiklik gorevini de yerine getirirler.

Illerde gorev yapan Ilkdgretim Miifettisi sayist 2802 dir.
Bunlarin(81) s1 Ilkdgretim Miifettis Yardimcisidir. Toplam Bayan ilk
Ogretim miifettisi/miifettis yardimeist sayist (127)dir. Ayrica, (319)
[Ikogretim Miifettis Yardimeisi alinmis, atamalar1 devam etmektedir.
[Ikdgretimde ogretmen denetimi yapan egitim miifettislerinin yani
sira gorevli brang miifettisleri de bulunmaktadir.

Bakanlikta, [Ikdgretim Miifettislikleri Baskanliklarinm yerini
alacak olan Egitim  Miifettisligi  Yasast i¢in  ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Yiiksek Ogretimde Denetim

Yiiksek Ogretim Kurulu Kanunun ( 2547 Sayili Kanun)
9. Maddesinde( Degisik :17.8.1983 giin ve 2880/5 Maddesi)

Yiiksekogretim Denetleme Kurulunun gérevleri;

a) Yiksekogretim kurumlarinda egitim-6gretim ve diger
faaliyetlerin bu kanunda belirtilen amaca ve ana ilkelere
uygunlugunu Yiiksekogretim Kurulunca hazirlanacak
esaslara gore ve onun adma denetlemek,
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b) Yiiksek Ogretim Kurulu Baskam tarafindan bu Kanunun
53 ncii maddesine gore istenen sorusturmalar1 yapmak,

c) Yiksek Ogretim Kurulu tarafindan bu kanuna gore
verilecek diger gorevleri yapmak,

seklinde belirtilmistir.

Su anda Yiiksek Ogretim Denetleme Kurulunda (1)
Bagkan, (7) iiye gorev yapmaktadir.

124 Sayili KHK’ nin (7.10.1983 ) Dérdiincti Béliimiinde;

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Idari Teskilat1 ve Gorevleri

Yiiksek Ogretim Denetleme Kurulu bashig: altinda 14 ncii
Maddesinde belirtilmistir. Bunlar;

1. Yiiksek Ogretim Denetleme Kurulu Idari Teskilati ve
Sekreterin Yonetiminde Kurul Sekreterligi biirosundan
olusur.

2. Kurul Sekreterligi biirosu, Kurul Bagkaninca verilecek
yazigma evraki ve benzeri gorevleri yapar.

ifadelerine yer verilmistir.

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Teskilat, Gorev ve
Cahsma Usulleri Yonetmeligi 3.8.1982 giin ve 17771 Sayil1 Resmi
Gazetede yaymlanmigtir.
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C.EFTA / EEA ULKELERI
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E icvi Yiizdlctmi 41284 km2
SVIGFe | ifus 2005) 7.3 Milyon

Niifus Yogunlugu | 177 kisi/km2

SW Zorunlu Ogretim 9 yil
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1. iISVICRE’DE EGIiTiM DENETIMIi

Isvigre, (26) kantondan meydana gelmis federe bir devlettir.
Devlet Bagkani ve Bagbakan yoktur. Federal Konsey’e her yil bir
topluluk bagkani bagkanlik yapar. Bundan dolay1 bir merkezi Egitim
Bakanlig1 yoktur. Kantonlar egitim ve Kkiiltiir yOniinden ozerk
kuruluglardir. Kantonlar kendi o6zelliklerine gore farkhh okul
sistemlerine sahiptir. Her kanton kendi okul sitemi ile 6glinmektedir.

Resim dil olarak Almanca, Fransizca, italyanca ile Romansca
denilen mahalli dil kullanilmaktadir.

Kantonlarin ¢ogunlugunda okullarin siirekli gozetim ve
denetimini yapan egitimciler okul miifettisleridir. Tek istisnasi, belli
bir uzmanlik alanina sahip olmayan genel miifettislerdir ve bunlarin
belli bir cografi bolgede sorumluluklar1 vardir. Belli kantonlarda
egitim alanindaki miifettisler bolge miifettiglerine belli zamanlarda
yardimct olmaktadirlar. Ziirih ve St.Gall kantonlar1 farkli bir rejim
ongdrmektedirler; orada miifettisler dar anlamda yalnizca sinirh
gorevlerle, Ozellikle yonetsel alanlarla  ya da bolgesel okul
komisyonlar1 tarafindan olusturulan sekiiler kurumlara birakilmis
bulunan okullarin genel denetimiyle gorevlidirler.

Okul yonetimi de bir bolgeden digerine 6nemli farkhiliklar
gostermektedir. Okul yonetimi yalnizca smif sayist belli biiyiiklige
ulasmis okullarda vardir. Genel olarak su sdylenebilir; Isvigre’nin
Almanik (Alemanique) kismmda zorunlu egitim kapsamimdaki
okullarda, acikg¢a bir okul miidiiriinden bahsetme olanagi yoktur.
Burada okul yOnetiminin fonksiyonu; gorevlerin dagitilmas: ve
koordinasyonu ile sinirhidir. Kurumsal yonetimin (gdzetim gorevi ve
pedagojik uygulamalar) olduk¢a onemli oldugu Isvicre’nin Roman
(Romande) kisminda ise durum biraz daha farklidir; ortadgretimde
(secondaire II) okul yonetimi Isvigre’nin tamaminda 6nemlidir, bu
yiizden zorunlu egitim donemi sonrasi verilen ortadgretimde okul
idareleri {izerinde teftis yoktur; Isvigre Ortadgretim Kurumlari
Komisyonu sertifikalarin gegerliligi i¢in gerekli sartlarin saglanip
saglanmadigin1 inceler. Kantonlar kendi gozetim organlarini
olustururlar ve okul yonetimi de pedagojik agidan kontrol yetkisine
sahiptir.
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Gecmiste miifettislerden ve okul ydneticilerinden Oncelikle
beklenen denetim islevi (ders planlar, miifredat, pedagojik
yontemler, degerlendirme, Ogrencilerin ddiillendirilmesi, vb.) ve
beraberinde gelen egitim alanindaki yeniliklerin kanton genelinde
kabul edilen normlara uygunlugunun denetimiydi. Bu gdrevler
tamamen ortadan kalkmadiysa, teftisin rolii diger uzmanlarin da
isbirligiyle pedagojik uygulamalara ve rehberlige doniismiistiir.

Bern Kantonunun Okul Denetimi asagidadir.*

Ortadgretime  bagli  okullarda bazi  hususlar  brang
miifettislerince, ilkogretim okullarnin  denetimleri ilkogretim
miifettislerince  ylriitiilmektedir. Genis yetkilerle donatilmis
miifettislerin denetleme, idari ve pedagojik yardimda bulunma
gorevleri vardir.

Yerel okul yetkilileri ve 6gretmenlerin ¢alismalarini yerine
getirip getirmedikleri; egitim kurumlarini yeterli arag-geregle donatip
donatmadiklari; egitim ortamlarinin saglikli olup olmadigi; dgretmen
acigmnin giderilmesi i¢in tedbir alimmasma nezaret etmek ve
sikayetlere bagli kurum incelemelerini yapmak ve gerekli belgeleri
toplamak, miifettislerin gorevleri arasindadir.

Miifettislerin pedagojik yardim gorevleri; okulun egitim-
ogretim alanindaki caligmalarini kontrol etmek, zaman zaman
Ogretim kurumlarini ziyaret ederek caligmalarmi yerinde izlemek:
egitim arag-gerecleri ile kiitliphanelerin 6gretimi gelistirici yonde
kullanilmasmi  saglamak; okullarda egitime uygun ortam
olusturmalarma  yardim etmek; smav  sonuglarma  gore
yonlendirmenin dogru yapilmasina oOnciiliik etmek; 6gretmenlerin
caligma ilkesi serbestligi ilkesine uygun olarak, okulun 6gretiminin
gelistirilmesi yoniinde rehberlik yapmaktir.

Miifettisler Konferansi

Miifettisler Konferansi, Egitim Miidiiriiniin davetiyle sik sik
toplanir. Egitim Miidiirii tarafindan incelenmek ve goriis bildirmek
lizere miifettislere verilen isler, Miifettisler Konferansinda ele alinir.
Bunlar; yasal uygulamalar, emirler, kararlar, genel egitim ¢aligmalari,
yayilar, resmi istatistikler ve is boliimii konularimi kapsar.
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Ortadgretim miifettisleri ve ilkdgretim miifettisleri konferansa
birlikte katilirlar. Konferans’a Egitim Miidiirii baskanlik eder veya
miifettislerden  birisini bagkanlik etmek {izere gorevlendirir.
Toplantiya katilanlara toplant1 katilim {icreti ddenir.

(* BOZKURT Negjat, Bern Kantonu’nun Okul Teftisi Notlar1)
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Yiizolgiimii 102819 km2

izland

almm 1Zlanda \is 2005 283361
Niifus Yogunlugu | 2.8 kisikm?2
IS Zorunlu Ogretim 10 y1l(6-15)yas
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iZLANDA EGITIM SISTEMININ SEMASI

Yiiksek Ogretim Kurumlar

Ogretim Okullan
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2. iZLANDANIN EGIiTiM DENETIMi

Izlanda’nmn yonetim sekli cumhuriyettir. Egitim ve dgretimin
sorumlulugu merkezi ve yerel otoriteler tarafindan kullanilmaktadir.
Egitim Bilim ve Kiiltiir Bakanlig1; okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve
lise ile yetiskinlerin egitim oOgretiminden sorumludur. Zorunlu
Ogretim siiresi 6-16 yaslar1 arasinda (10) yildir.

Aslinda Teftis Kurulu diye bir kurul yoktur. Egitim Bilim ve
Kiiltiir ~ Bakanhgi, egitim c¢aligmalarinin  kontrolundan  ve
gbzetiminden sorumludur. Bu sorumluluk egitime ait bilgilerin elde
edilmesini kapsar. Daha c¢ok yerel otoriteler, okul Oncesi egitim
kurumlarinin okul 6ncesi egitimdeki ¢ocuklara yardime1 olmak tizere
danigman olarak gdzetmenler gérevlendirilmistir.

Bolgesel  egitim  ofisleri,  gdzetmenleri  vasitasiyla,
ortaokullarda kendi alanlarindaki dersleri izlerler. Gozetmenlerin
tetkikleri, yasal diizenleme ve bagvuru esasina gore yapilir.

Yonetim Gozetimi ve Denetimi

Izlanda”da biitiin egitim 6gretim ¢alismalar1 Egitim Bilim ve
Kiltir Bakanligmin yetkisi altindadir. Tarim kolejleri tarim
Bakanliginin yetkisindedir. Izlanda’da egitim isleriyle normal olarak
gorevli 6zel bir kurulus yoktur. Egitim, Bilim ve Kiiltiir Bakanlig1
bolgelerden bilgi toplayarak ve siiregleri takip ederek gozetim
gdrevini yapar

Okul Oncesi Egitimde Yonetim Kontrolu ve Denetim

Okul oncesi okullarin ¢aligmalar1 Egitim, Bilim ve Kiiltiir
Bakanligmin yetkisi altindadir. Okul 6ncesi okullarin gercek isleri
yerel belediyelerin sorumluluguna verilmistir. Izlanda’da okul dncesi
okullar i¢cin normalde bir denetim kurulusu yoktur. Her bir yerel
belediye ,sorumlulugundaki okul Oncesi okullarinda denetleme
gorevine sahiptir. Okul kurullari, belediyelerde okul dncesi egitim
isleri icin istihdam edilen belediye denetmenler ile baglant1 kurar.
1994 diizenlemesine gore Egitim Bilim ve Kiiltlir Bakanlig1 her yil en
az bir oklunu i¢ degerlendirmesinin yapmakla gorevlendirilmistir.
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Zorunlu Egitim, Ortadgretimde Yonetim Denetimi ve
Kontrolu

Egitim Bilim ve Kiiltiir Bakanligi godzetmenleri, egitim
kanunlarin1 ve diizenlemeleri belirlerler. Ornegin. yerel belediyelerin
zorunlu egitim kademesindeki gorevlerin belirlenmesi  gibi.
Kanunlara uygun olarak okul kurullar1 ve belediyeler zorunlu
egitimle ilgili diizenlemeye gore ¢aligmalarini siirdiiriirler.

Yiiksek Ogretimde Yonetim Denetimi ve Kontrol

Egitim Bilim ve Kiiltlir Bakanlig1 yiiksek 6gretimin gézetim,
kotrol ve denetiminden sorumludur. Bakanlik kalite degerlendirme
kurulu, biitiin kademelerde i¢ degerlendirme kurallarint c¢aligtirarak
denetim ve kontrolu saglar.
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LIHTENSTAYN EGITIM SISTEMININ SEMASI
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3. LIHTENSTAYN’IN EGIiTiM DENETIMIi

Lihtenstayn anayasal demokratik parlamenter bir monarji ile
yonetilir. Bir prensliktir. Lihtenstayn kii¢lik 6lgekli (160 km2 lik) bir
Prenslik oldugu icin kendi egitim teskilatin1 kurmamistir.Zorunlu
Ogretim siiresi 6-14 yaslar1 arasinda (9) yildur.

Hiikiimet seviyesindeki Egitim Boliimiinde, egitim-6gretimle
ilgili is ve islemlerin ile yaymlarin planlamasi yapilmaktadir. Egitim
sistemi baslangigtan beri Prenshgm komgu iilkeleri, Avusturya ve
ozellikle de Isvigre’ mnin egitim sistemi ile baglantililik
gostermektedir. Bu durum 06zel egitim okullari, mesleki egitim ve
ortadgretimden sonraki egitimde daha ¢ok goriilmektedir.

Lihtenstayn Egitim Boliimii genellikle vatandaslarinin dis
iilkelerin egitim kuruluslarina devam edebilmeleri i¢in diizenleme
yapar. Hepsinden dnce okul miifettisleri, lkogretim kademesinde 6z
degerlendirme yoluyla, belirlenmis kalite kurallarinin okullarinin
degerlendirmelerini saglikli yapip yapmadiklarm1 kontrol eder.
Ogretmenler, haftalik ziimre ve pedagojik toplantilarla kalite
gelistirme ve iyi hizmet verme yoniinde gayret gosterirler.

Ogretmenlerin dnerile iizerine zaman igerisinde egitimde bazi
ilerlemeler saglanmis, 6zellikle ortadgretimin bir alt kademesi olan
orta okullarda ogrencilerin degerlendirmelerinde  performans
degerlendirme ilkeleri belirlenmistir. Ortaokullarda gelismenin
saglanabilmesi icin, 1995 de Oneriler performans degerlendirme
sisteminde istenilen diizeyde bir sonug heniiz elde edilememistir.

Biitin  okul ve yaym sisteminin kendi kendini
degerlendirimesi, yetkili okul miifettisleri tarafindan performe edilir.
Ortadgetim kademesinde ziimre §gretmenlerinin pedagoji komisyon
temsilcileri tarafindan teklif edilen kalitenin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi ¢caligmalart siirdiiriilmektedir.

Lihtenstayn, okullar sisteminde Ozellikle mesleki egitim ve
ogretmen egitiminin kalite kontrolu, dis iilkelerden Isvigre ve
Avusturya dan saglanmaktadir. Liselerdeki Ogretmen gdzetiminde
hem Isvigre, hem Avusturya sisteminden faydalanilmaktadur.

Bolgesel ve yerel okul yOnetiminde merkezi sistemle
degerlendirme se¢ildiginden, kiigiik 0Olgekli tilkede bolgesel bir
performans degerlendirme sistemi kurulmamastir.
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N orve YUzolgimu 323758 km2
g Nufus (2005) 4.4 Milyon
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4. NORVEC’DE EGIiTiM DENETIiMi

Norveg parlamenter bir sisteme dayali anayasal bir monorsi ile
yonetilmektedir.Norveg; (19) kantonda (439) belediyelik alana
ayrimustir. Bagsehri Oslo” dur. Ulusal icra giicii (165) iiyeli
parlamento tarafindan kullanilmaktadir.

Norve¢ Parlamentosu ve Hiikiimet, egitimin amaglarinin
gergeklestirilmesinden ve biitce kaynaklarmin  kullanimindan
sorumludur. Norveg’te zorunlu 6gretim siiresi 6-16 yaslar1 arasinda
(10) yildur.

Egitim Arastirma ve Kilise Isleri Bakanligi, Norveg’in ulusal
egitim politikalarint olusturan, egitim konular1 ile ilgili en yiiksek
kamu yonetiminden sorumlu ajansidir.

Merkezi hiikiimete karsi, egitimden , bolgesel kademede
kantonlardaki “Ulusal Egitim Biirolar1” sorumludur. Kanton ve
belediye yetkililerinin  koordinatorliigiinde, “Ulusal  Egitim
Biirolarnin, genclerin okul ihtiyaclarin1 karsilama, yetiskinlerin
egitime adaptasyonu saglama gorevleri vardir.

Miistakil belediyeler ilkogretim okullarindan, kantonlar da
ortadgretim okullarindan sorumludur.

Norveg’te ““ Teftis Kurulu”na es deger bir birim yoktur. 1992
Yilinda kabul edilen Egitim Kanunun 14.Boliimiinde “ Gozetleme
ve Kontrol” boliimiinde denetleme konusuna deginilmistir. Bu
Kanuna gore:

¢ Belediyeler , kendilerine bagl okullarin danigma ve rehberlik
yaymlarini temin etmekten, egitimi diizenlemekten , firsat esitligini
saglamaktan sorumludur.

e Belediye gozetmenleri okullarin faaliyetlerine katilacak, bu
baglamda ihtiyaclar1 olan dokiimanlar1 temin edeceklerdir

Yonetim Gozetimi ve Denetimi

Norveg”te Teftis Kurulu yoktur. Mamafih, Ulusal Egitim
Ofisi, bolgesel kademede merkezi hiikiimetin fonksiyonlarini yerine
getirmek iizere 1992 yilinda her bélgede (kanton) kurulmustur.
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Ulusal Egitim Ofisleri, Kantonlar ve Belediye kurullariyla baglantilt
olarak ¢ocuklar ve genglerin egitim ihtiyaglarini1 kanuna uygun olarak
belirlerler

Ulusal Egitim Ofisi

Her bir bolge (kanton)da Bir Ulusal Egitim Ofisi 1992 yilinda
kurulmustur. Ofisin baskani, Egitim Midiirliigliniin basidir. Ulusal
Egitim Ofisi; ilkokul ve ortaokul egitim-6gretimi ile ortadgretimde
yetiskinlerin 6zel egitim ile bir ikinci dil olarak Norvegge’nin
ogretiminden sorumludur.

Sorumluluklar, {iniversiteler hari¢ olmak iizere biitiin egitim
kademelerini kapsayacak sekilde genisletilir, bu sorumluklar en az
uzaktan Ogretmen egitimi, okul igletmeleri ¢aligmalarmin
koordinesidir. Ofisler anayasal kuruluslardir. Ofisler bir kalite
degerlendirme fonksiyonlarmma sahiptir, fakat her bir okul ve
belediyeye danigmak Onemlidir. Ulusal yetkililer ve Ogretmen
birlikleri, aile, 6grenci ve O0gretmen dernekleri de Ulusal Egitim
Ofislerinin sorumlulugundadir. Biitiin Egitim Ofislerinin ortak
sorumluluklarma ilaveten, Bakanlik Ulusal Egitim Ofislerinin 6zel
degerlendirmelerini yapar. Ornegin Oslo ve Akershus Egitim
Ofisleri, ulusal ortadgretim kademesinin smavlarindan ve
yapilmasindan sorumludur. Sonu¢ olarak farkli ofisler farkli egitim
alanlarinda gorevlere sahiptir.

Ulusal egitim ofislerinin ana gorevleri asagidadur:

e Ulusal egitim politikalar1 hakkinda bilgi (amaglar, o6ncelikli
alanlar, reformlar)

e Kalite degerlendirme ( raporlar, degerlemeler, sonug
analizleri)

e Egitimde lider egiticiligi
e Hizmeti¢i egitim ve Ogretmen egitimi ( Ozellikle mevcut
reformlarla ilgili olarak)

e ilerleme ve gelisme projeleri ( o6zellikle ulusal Oncelikli
alanlarla ilgili olarak)
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e Farkli egitim kademeleri ile ilgilenme
e Yapi, gozetim, haklarin korunmasinda yasal uygulama
e Zorunlu ve ortadgretim okullar1 smavlardir.

Bolgesel Kademede Degerlendirme

Ulusal Egitim Ofisleri baglica goérevlerinden  birisi,
bolgelerindeki okul ve kurumlarda ulusal egitimin amaclarmni pratik
bilgilerden de yararlanarak gerceklestirmektir. Ulusal Egitim Ofisleri,
Bakanlhiga yillik rapor verirler. Ulusal Egitim Ofisleri, denetleme
roliine de sahiptir. Bu raporlarda belediyelerle yapilan toplantilar ve
istatistiki temel istatistik bilgiler yer alir.
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D. OZET

Bu calismada; (27) Avrupa Birligine iiye, (3) Avrupa
Birligine aday, (4) AEA/ EFTA iilkesi olmak iizere (34) Avrupa
iilkesinin egitim denetimi incelenmistir.

Bu iilkelerin egitim denetimleri incelendiginde; denetim
kurumlar1 olusturan ve olusturmayan iilkeler karsimiza ¢ikmaktadir.

Ulkelerin komsuluklarma, demokratik durumlarma ve idare
sekillerine gore egitim denetimi yapilar1 geleneksel bir 06zellik
gostermektedir. Diger yandan denetim elemanlari;; miifettis,
denetmen,  alaninda uzman (eksper) gibi degisik unvanlarla
anilmaktadir.

Denetim kurulu olusturmayan iilkeler; Iskandinav iilkeleri
(Finlandiya, Isveg, Norvec), Danimarka, Almanya, Izlanda ve
Yunanistan ve Malta ‘dir. Bunlardan ilk bes iilke birbirine komsu
durumundadir. Izlanda’nin ise bu iilkelerle balik¢ilik dolayisiyla
yakin iligkisi vardir. Bu devletler demokrasiyi ¢ok iyi uygulayan gelir
diizeyleri yiiksek tilkelerdir. Devlet yapisinda yerel yonetimler giiclii
kilmmustir. Egitim yonetimi ve denetimi daha ¢ok yerel yonetimlere
ve okul kurallarina birakilmistir. Denetim fonksiyonu, yerel yetkililer
ve okul kurullar1 tarafindan yerine getirilmekte, daha ¢ok gozetim
seklinde uygulanmaktadir. Denetim veya bunlarin yerine gegen
yapilandirma, pedagojik yardimlar ve danigmanlik ©n plana
cikmaktadir. Konusunda uzmanlasmis egitimciler, brang/alan
Ogretmenleri egitim kurumlarma yardim saglamaktadir. Avrupa
Birligi {ilkelerindeki kalite giivence sistemine dayali olarak
denetimler yapilmakta bu denetimlerde de Okullarin kendi
Ozdegerlendirmelerini yapmalari 6n plana ¢ikmaktadir.

Avusturya’da  eyaletler, Isvicre’de kantonlar  denetim
konusunda da yetkili kilmmislardwr. Miifettislerin = yetki ve
sorumluluklart artirilmis olup, egitimin her kademesinde gorev
almiglardir. Miifettisler kanaliyla egitimdeki aksamalar tespit
edilmekte, gerekli tedbirler aninda alinmaktadir.
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Fransa, ltalya, Ispanya, Portekiz, Belgika, Liiksemburg,
Irlanda ve Birlesik Krallik® ta egitim denetimi ile ilgili merkezi
diizeyde teftis kurullar1 olusturulmustur.

Fransa’da Teftis Kurulu genis yetkilerle donatilmis, egitim
yonetimi ve egitim denetimi kurullar1 vardir. Bu kurullarda egitimin
kurmaylar1 olarak goriilen miifettisler gorev yapmaktadir. Bu
miifettislerden yonetim haricinde alandan olanlarin akademik unvana
sahip olmasi ve dogrudan Bakanlar Kuruluna bagl olarak ¢alismasi,
bagimsiz denetimin dnemini ortaya koymaktadir.

Belgika, i¢ topluluklu bir devlet olup, Fransizca, Almanca ve
Flemenkce konusan topluluklarm Teftis Kurullar1 da ayr
olusturulmustur. Almanya’da teftis kurulu olmadigindan, Belgika’da
Almanca Konusan Toplulugun Teftis Kurulu olusumunda Fransiz
toplulugunun destegi goriilmektedir.

Beneliiks iilkelerinin (Belgika, Hollanda, Liiksemburg) egitim
denetimlerinde benzer yonler bulunmaktadir.

Italya’da onceleri Fransa’ya benzer bir merkezi denetim
yapist varken, idari yapi olarak bolgelere ayrilan iilkede, Bakanlik
Miifettisleri, merkezin yani sira bdlge koordinatorliiklerinde de
calismaya baslamiglardir. Bakanlik Miifettisleri egitim Ogretimin
gelisimi konusunda etkin gorev lstlenmislerdir.

Ispanya’da merkezi diizeydeki “Yiiksek Denetim Kurulu”nun
yani sira, Ozerk bolgelerde kendi i¢ yapilarina uygun “Teknik
Denetim Kurullar1” ihdas edilmistir.

Egitim Denetimi konusundaki en yeni diizenlemeyi Birlesik
Krallik® tan Ingiltere ve Galler yapmustir. Ingiltere’de egitim denetimi
dogrudan Kraligeye bagli bir kurul tarafindan yiritiilmekte,
28.07.1992 tarihli Egitim Kanunu ile kurulan bu bagimsiz kurul
iilkede OFSTED/ Egitimde Standartlar Dairesi olarak bilinmektedir.
OFSTED, bagmmsiz denetim guruplarinca yapilan denetimlerden
faydalanarak, hiikiimetlerce uygulanmak iizere, egitimin kalitesini ve
standartlar1 yiikseltme konusunda parlamentoya Oneriler sunmakta,
hiikiimette bu 6neriler dogrultusunda gerekli tedbirleri almaktadir.
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Dogu Bloku grubundan ayrilan; Baltik iilkeleri ( Estonya,
Letonya, Litvanya); Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Slovakya,
Polonya, Romanya ve Bulgaristan da benzer Teftis Kurullar
olusturulmus, benzer sistemde denetim gorevlerini yerine getirdikleri
gorlilmektedir.

Giiney Kibris’in Avrupa Birligine tam {iye olmasma ragmen,
Kibris adasindaki egitim denetimindeki durum tarihi siirece gore ele
alinmig, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinin iye olmamasina ragmen
Egitim Denetimi de bu kapsamda degerlendirilmistir.

Yugoslavya Federasyonu” ndan bagimsizligim1 kazanan
Slovenya Federal Almanya’nin destegi ile Avrupa Birligi’ne iiye
yapilmis, Hirvatistan ve Makedoya’nin adaylik siireci devam
etmektedir. Bu {lilkelerin egitim sistemleri ve denetimi yapilar1 da
birbirine benzemektedir. Bu iki {ilke ile birlikte Avrupa Biriliginin
ticlincii aday tilkesi Tiirkiye’dir.

Tiirkiye’nin  egitim  denetim  yapist1  incelendiginde,
Cumbhuriyet Doneminde Teftis; 1926 yilinda ¢ikartilan 789 sayili
Maarif Teskilat1 Kanunu ve Maarif Eminliklerinin kurulmasi {izerine,
miifettislerin hak, yetki ve gorevlerine iliskin yonetmenlik
hazirlanmis, bu yOnetmelikte Miifettis-i Umumi yerine Vekalet
Miifettisi unvani kullanilmis ve miifettis muavinligi kaldirilmistir.

Vekalet Miifettisleri:
a) Merkez Miifettisleri
1. Egitim- Ogretim Miifettisleri
2. Yonetim Miifettisleri
3. Miize ve Kiitiiphane Miifettisleri
b) Mitika Miifettisleri
olmak {izere iki gruba ayrilmistir.

1931 yilinda Maarif Eminliklerinin Kaldirilmas: ile mintika
miifettisleri merkez miifettisleri olarak tekrar gérevlendirilmislerdir.
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Yurttaglarm  hak ve Ozgirliiklerinin  yonetime kars1
korunmasimnda bagimsiz bir denetim organt Ombudsmanlik Avrupa
Birligi Ulkelerinde ¢cok dnemli gérevler {istlenmistir. Bu baglamda da
llkemizde 15.06.2007 giin ve 5521 Sayili Kamu Denetsgiligi
(Ombudsmanlik) Kanunu kabul edilmistir. Bu Kanun hikiimleri,
Anayasada yer almadigindan su anda islevsel hale getirilememistir.

Zamanin maarif eminleri gorev aldiklar1 bolgelerde birer
ombudsman gibi gorev yapmislardir. Tiirkiye Cumhuriyetinde
Tevhidi Tedrisat Kanununun  bir amacida, egitim birligini
saglamaktir. Tirk Egitim Sisteminde ki egitim birliginin
saglanmasmda  zamanin ~ Maarif Eminleri  6nemli gorevler
iistlenmislerdir

Tiirkiye nin,Cumhuriyet Donemi Teftis yapisina baktigimizda;
bu denetim yapis1 Fransa ile ¢ok yakin benzerlik gostermektedir. Bu
durumda da egitim denetimi yapisini Fransa’dan Ornek olarak
aldigimiz ortaya ¢ikmaktadwr. Miize ve Kkiitiiphanelerin Kiiltiir
Bakanligi’'na devredilmesiyle iilkemizdeki bu bolimiin denetimi
Kiiltir Bakanligi Miifettislerine devredilmis, egitim- 6gretim ve
yonetim miifettislerine de Bakanlik Miifettisi unvani verilmistir.

Egitimde, uzun donemli deneyimlerden ve caligmalardan daha
iyi sonu¢ almmaktadir. Olaylara kiiresel bakilmadig: siirece, telafisi
giic hatalar ortaya c¢ikmaktadir. Kayitlarda Tiirkiye vatandaglarmin
okur — yazarlik oraninin yliksek olmasina ragmen, yerel yonetimlerde
egitim gorevi lstlenecek, egitime yon verecek kapasite de vatandas
bulmak zordur. Bu bakimdan Bakanlik merkez teskilati makro
diizeyde; egitim planlamasi, miifredatin gelistirilmesi, arastirma-
gelistirme ve denetleme gorevini siirdiirmek zorundadir.

Diger yandan biitiin Avrupa iilkelerinde oldugu gibi, Tiirkiye’
de de VIII. Kalkinma Plana bagli olarak hiikiimet programlarinda “
Performansa Dayali Bir Olgme ve Degerlendirmenin” yapilabilmesi
icin denetimin etkin, verimli ve ekonomik bir yapiya kavusturulmasi
icin pilot ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Avrupa Birligine sunulan, “Tiirkiye’nin Katilim Ortaklhig1
Belgesinde”; “Orta Vadeli Oncelikler” arasinda “Idari ve Adli
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Kapasitenin Giiglendirilmesi “ baghg altinda:” * I¢ ve bagimsiz mali
kontrol icin yasal cergevenin tamamlanmasi; i¢ denetim/kontrol
islevlerinin uyumu i¢in hiikiimet i¢inde merkezi bir kurulusun
kurulmasinin ~ tamamlanmasi;  harcama  merkezlerinde  i¢
denetim/kontrol iinitelerinin kurulusunun tamamlanmasi; ulusal i¢
hesap kontrolorleri/denetgileri icin merkezi ve yerel diizeyde ve dncel
(ex-ante) mali denetim diizeyinde "islevsel bagimsizligin"
sonuglandirilmas1” hilkkmii yer almisti. Bu baglamda 5018 sayili Mali
Denetim ve Kontrol Yasasi yiirlirliige girmis olup, mali konularda
genel bilitce harcamalar1 disiplin altmma alinmistir. Bu konudaki
yapilandirma ve mali denetim konusunda i¢ denetgilerin
atanmalarina ve yetistirilmelerine devam edilmektedir.

Milli Egitim Bakanliginda su anda tglii bir denetim yapisi
olusmustur. Bu kapsamda, dogrudan Bakan’a bagh Teftiy Kurulu
Bagkanlig1 biinyesinde Milli Egitim Bakanligi Miifettisleri, mali
konularda Miistesara baglh Maliye Bakanlhigi I¢ Denetim
Koordinasyon Kuruluna karsi sorumlu i¢ denetgiler ile illerde Milli
Egitim Miidiirliiklerine bagh olarak [lkdgretim Miifettisleri gdrev
yapmaktadir.
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E. KAYNAKLAR:

1.Structures of the Education and Initial Training Systems in
the European Union (EURYDICE & CEDEFOP), DG XXII
Education, Training ant Youth,, 1995

2. Supplement to the Study on Structures of the education and
Initial Training Systems in the European Union, Eurydice the
Information Network on Education in Europa, November 1997

3. Avrupa Birligi Uye Ulkelerinin Egitim Sistemleri, MEB
Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii, Ankara 1996

4 KASAPCOPUR Ahmet, AB Ulkeleri Egitim Denetimi, MEB Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanligi, Avrupa Birligi Masasi, 1996

5. Meeting to Launch the IBE/MED Network Malta,
November 1999

6. Avrupada Egitime Iliskin Temel Veriler, Avrupa
Komisyonu, MEB EURYDICE, Ankara 2007

7. Baz1 kaynaklar ilgili boliimlerin alt kisminda indisleri
verilerek gosterilmistir.

8. Yaralanilan internet adresleri ise asagidadir.

Avrupa Birligi Kurumlar veya Yan Kuruluslarimin
Bilgi Kaynaklar1 ve Web Adresleri

Kurumun /Yan Kurulusun Adi web Adresi
Avrupa Konseyi http://ue.eu.int
Avrupa Komisyonu http://europa.eu.int

Avrupa Birligi Ekonomik ve Sosyal Konseyi \http://www.esc.eu.int

Avrupa Birligi Bolgeler Komitesi | http://www.cor.eu.int

Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi | http:/www.cedefob.gr

Avrupa Egitim Vakfi http://www.etf.eu.int

AB’ nin Resmi Mevzuat1 (Ucretli) | http:/www.europa.eu.int/celex

AB’ nin Resmi Mevzuati (Ucretsiz) | http://europa.eu.int/eur-lex

AB’ nin Giinliik Haber Kaynagi http://www.europa.eu.int

AB’ nin Istatistik Ofisi |Ihttp://europa.eu.int/en/comm/eurostat

Eurydice \ http://www.eurdice.org
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http://:@ue.eu.int/
http://:@europa.eu.int/comm
http://:@www.esc.eu.int/
http://:@www.esc.eu.int/
http://:@www.esc.eu.int/
http://:@www.esc.eu.int/
http://:@www.europa.eu.int/celex
http://:@europa.eu.int/eur-lex
http://:@www.europa.eu.int/spp/rapid.htm
http://:@europa.eu.int/en/comm/eurostat/serven/home.htm
http://:@europa.eu.int/eur-lex

Avrupa Birligi’ nin Tiirkiye Baglantih
Bilgi Kaynaklarinin web Adresleri

Avrupa Komisyonu Tiirkiye
Temsilciligi

http://www.deltur.cec.eu.int
http://www.europtr.org.tr

Disigleri Bakanligi

http://www.mfa.gov.tr

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi

http://www.abgs.gov.tr

Ankara Universitesi

http://www.ankara.edu.tr

Ankara Universitesi ATAUM

http://www.ankara.edu.tr

Milli Egitim Bakanlig1

http://www.gov.tr

Devlet Planlama Teskilat1

http://www.dpt.gov.tr

Iktisadi Kalkinma Vakfi

http://ikv.org.tr

ODTU

http://www.ces.metu.edu.tr

Bogazi¢i Universitesi [HAUM

http://www.boun.edu.tr/ceces

Anadolu Universitesi

http://www.anadolu.edu.tr

Atatiirk Universitesi

http://www.atauni.edu.tr

KKTC Milli Egitim Kiiltiir ve

Genglik Bakanligi

http://www trncresidency.org
http://www.mebnet.net

Avrupa Birligine Uye Ulkelerin Egitim Bakanliklar1 veya
Egitimle Ilgili Kurumlarin web Adresleri

1. Avusturya

http://www.bmbwk.gv.at

2. Belgika

http://www.v1zo.be

3. Birlesik Krallik (UK)

http://www.ofsted.gov.uk

4.Bulgaristan

http://www.minedu.government.bg

5.Cek Cumbhuriyeti

http://www.msmt.cz

6. Danimarka

http://www.uvm.dk

7.Estonya

http://www.hm.ee

8 Federal Almanya

http://www.bmbf.de

9. Finlandiya

http://www.minedu. fi/minedu

10. Fransa http://www.education.gouv. fr
11.Hollanda http://www2.minocw.nl

12. Irlanda http://www.irlgov.ie/educ/Default.htm
13.Ispanya http://www.abc.es

14.1sveg http://www.skolverket.se

15. Italya http://www.istruzione.it
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http://:@www.europa.eu.int/celex
http://:@www.europa.eu.int/celex
http://:@www.mfa.gov.tr/
http://:@www.abgs.gov.tr/
http://:@www.europa.eu.int/celex
http://:@www.ankara.edu.tr/rescenter/ataum
http://:@www.europa.eu.int/celex
http://:@www.dpt.gov.tr/
http://:@www.europa.eu.int/celex
http://:@www.europa.eu.int/celex
http://:@www.boun.edu.tr/ceces
http://:@www.anadolu.edu.tr/
http://:@www.europa.eu.int/celex
http://:@www.europa.eu.int/celex
http://:@www.europa.eu.int/celex
http://:@www.bmbuk.gv.at/
http://:@www.v�zo.be/
http://:@www.ofsted.gov.uk/
http://:@www.ofsted.gov.uk/
http://:@www.ofsted.gov.uk/
http://:@www.dpt.gov.tr/
http://:@www.ofsted.gov.uk/
http://:@www.bmbf.de/
http://:@www.minedu.fi/minedu/index.html
http://:@www.educat�on.gouv.fr/
http://:@www2.minocw.nl/
http://:@www.dpt.gov.tr/
http://:@www.ofsted.gov.uk/
http://:@www.v�zo.be/
http://:@www.dpt.gov.tr/

...Kuzey Kibris http://www.meb.net.net

16.Gliney Kibris http://www.moec.gov.cy

17.Letonya http://www.aic.lv

18.Litvanya http://www.skve. It

19.Liiksemburg http://www.men.lu

20.Macaristan http://www.om.hun

21.Malta http://www.abautmalta.com/education
22.Polonya http://www.men.waw.pl

23 .Portekiz http://www.dapp.minedu.pt

24 Romanya http://www.edu.ro

25.Slovakya

http://www.education.gov.sk

26.Slovenya

http://www.mss.edus.si

27.Yunanistan

http://www.ypeth.gr.english

Avrupa Birligine Aday Ulkelerin Egitim Bakanhklar1 veya
Egitimle ilgili Kurumlarin web Adresleri

1. | Makedonya http://www.mon.gov.mk
2. | Hirvatistan http://www.mzos.hr
3. | TURKIYE http://www.meb.gov.tr

Avrupa Birligi Ekonomik Alanindaki Ulkelerin web Adresleri

Isvigre http://www.bbw.admin.ch
Norveg http://www.dep.no/ufd/engelsk
Izlanda http://www.brunnur.strj.is
Liechtenstein http://www.firstlink.li
Komsu Ulkelerin Egitim Sisteminden o

Yararlsanan Prensliklgerin web Adresleri Ulke Adi
San Marino http://www.Omniway.sm Italya
Vatikan http://www.vatican.va Italya
Monoko http://www.gouv.mc Fransa
Andora http://www.ev.ad Fransa
Liechtenstein http://www firstlink.li Isv.,Avu, Alm

ahmetk(@meb.gov.tr

227



http://:@www.meb.net.net/
http://:@www.ofsted.gov.uk/
http://:@www.ofsted.gov.uk/
http://:@www.ofsted.gov.uk/
http://:@www.v�zo.be/
http://:@www.om.hun/
http://:@www.ofsted.gov.uk/
http://:@www.men.waw.pl/
http://:@www.v�zo.be/
http://:@www.ofsted.gov.uk/
http://:@www.ofsted.gov.uk/
http://:@www.ofsted.gov.uk/
http://:@www.ofsted.gov.uk/
http://:@www.mon.gov.mk/
http://:@www.mzos.gov.hr/
http://:@www.ofsted.gov.uk/
http://:@www.usnew.com.education/
http://:@www.dep.no/ufd/engelsk
http://:@www.brunnur.strj.is/
http://:@www.ofsted.gov.uk/
http://:@www.omniway.sm/
http://:@www.ev.ad/
http://:@www.gouv.mc/
http://:@www.ev.ad/
http://:@www.ofsted.gov.uk/

Ahmet KASAPCOPUR

Konya—Eregli’ de 1946 yilinda dogdu, ilkokulu Karaman-
Ayranc1 Hilylikburun Koylinde; ortaokulu Karaman - Ayranct’ da,
liseyi Konya-Eregli’de tamamladi 1965-1966 Ogretim Yilinda
Konya Selcuk Egitim Enstitiisii Fen Boliimiinii bitirdi.

IIk dgretmenlik gorevine Siirt Eruh Ortaokulunda basladi,
Konya Merkezde degisik okullarda Matematik Ogretmenligi yapti.
Karaman Akgagehir ve Karaman Ayranci’ da Okul Miidiirligi ve
Matematik Ogretmenligi gérevlerinde bulundu. 1968-1970 yillarinda
Sarikamis’ta yedek subay istikam tegmen olarak vatani gorevini
tamamlad1.

Konya’ da Aksam okullarinda 6gretmenlik yaparken devam
ettigi Konya Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisinden 1978-
1979 6gretim yilinda mezun olarak Makine Miihendisi unvanini ald1.

Konya Gazi Lisesi Matematik Ogretmenliginden Milli Egitim
Bakanlhigi Mifettisligine 1983 Yilinda atandi. 1992 yilinda
Bagmiifettis oldu.

Ankara Universitesi TOMER’ de Ingilizce dil gretimini
tamamladiktan sonra, 1993 yilinda Ankara Universitesi Avrupa
Topluluklar1 Aragtirma Uygulama Merkezinde Avrupa Birligi Temel
Egitim ve Uluslararas Iliskiler Programlarmi bitirdi.

Cesitli dergilerde egitim ve Avrupa Birligi egitim politikalar1
ile ilgili yaymlanmis makaleleri bulunmaktadir.

Iyi derecede Ingilizce, az derecede Almanca bilmektedir.
Evli, 3 ¢ocuk babasidir.
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	M. Kemal ATATÜRK
	M. Kemal ATATÜRK
	M. Kemal ATATÜRK
	M. Kemal ATATÜRK
	Öğretmenlerin düşüncelerini geliştirmek, öğretim metotlarının seçiminde ve eğitim kitapları konusunda bilgilendirmek için rehberlik yapmak,
	Müfettişlerin yetkileri;



	Yönetimin Gözetimi ve Denetimi
	Öğretim Personelinin Gözetimi
	Ulusal Kademede Değerlendirme
	Okullar ve Yerel Eğitim Yetkililerinin Değerlendirilmesi
	Okullar normalde aşağıdaki şekillerden birisiyle denetlenir:
	Yönetim ile İlköğretim ve Ortaöğretim Kademesinde Denetim:
	Mesleki Teknik Ortaöğretim ve Meslek Yüksek Okulları Kademesinde Denetim:
	Yüksek Öğretim Kademesinde Denetim:
	Yüksek Öğretim Kademesinde Denetim:
	Yüksek Öğretim Kademesinde Denetim:
	8. FEDERAL ALMANYA’NIN EĞİTİM DENETİMİ
	Eyalet eğitim ve kültür işleri bakanlarının, Ekim 1997 deki Standartlar Konferansı  sonucu, Eyaletlerdeki okul sisteminin kalite yükseltilmesi sürecinde, Eyalet kademesinde bütün  birimlerine yetkilerin dağıtılması kararlaştırıldı. Bunlar Federal Almanya  için de başarım kıyaslamasını kapsamaktadır. Sonuçta bu durum  aşağıdaki noktaları içine almaktadır.
	Farklı okul çeşitlerinin ve müfredatın farklılıklarının özellikli çerçeveye uygunluğu,
	Ana dil, diğer diller,matematik, teknoloji ve doğa bilimlerinde yeterlikleri,
	İç personelin sosyal becerilerin gelişimidir (personelin sınıflandırılması)
	Başlangıçta, orta öğretim kademesinde ulusal kıyaslamanın  araştırılması karara bağlanmıştır. Eğitim ve Kültür İşleri Bakanları Standart Konferansında akademik kurumlar hariç araştırmalarda, kıyaslama koşularının ayrıntıları belirlenmiştir.
	9. FİNLANDİYANIN EĞİTİM DENETİMİ



	Yönetimin Denetimi
	Eğitim Yönetimi Genel Müfetişleri (IGAEN)
	Eğitim Genel Müfettişler Kurulu  (IGEN)
	9/11/1989 tarih ve  89-833 sayılı Kararda IGEN in statüsü ve görevleri yeniden tarif edilmiştir. IGEN üyeleri bir Devlet doktora veya bir agrégation derecesine sahip çalışan öğretmenler arasından belirlenen üyelerdir. Onların isimleri; Genel Müfettişlerden (7)  üyelik bir komisyon, Eğitim Bakanlığı merkez Yönetiminden (7) genel müdür ve (7) Üniversite profesörü tarafından Eğitim Bakanlığına teklif edilir. Bu grubun beşte biri Bakanlar Kurulu tarafından atanabilir. Eğitim Genel Müfettişleri Kurulu doğrudan Bakana bağlı olarak çalışır.
	Genel Teftiş Kurulu Dekanı (Başkanı) çalışan müfettişler arasından Bakanın teklifi üzerine beş yıllık bir dönem içinde atamsı yapılır.  Genel Müfettişler, iki yılda bir yenilenmek üzere özel gruplarda yer almak üzere Bakan tarafından atanır. bu grupların şu andaki sayısı (14) dür. Gruplardan (12) si: Biyoloji-Jeoloji, Ekonomi-Yönetim, Beden Eğitimi ve Spor, Sanat Eğitimi, Tarih-Coğrafya, Modern Diller, Humanizm, Matematik, Felsefe, Fizik ve Kimya, Sosyal Bilimler, Endüstri Bilimi ve Teknolojidir. Özel bir grup ilköğretim eğitimi, bir grupta diğer kuruluşlar içindir. IGEN’ in görevleri arasında: yüksek öğretim kuruluşlarından üç alanı da kapsar. Bunlar: Denetim gözetmenliği, yönetim, öğretim, eğitim ve rehber personel eğitimine  katılım ve onların eğitimi ile onlara iş verme vb görevlerdir. Değerlendirmeler, okullar, eğitim şekilleri, öğretimin içeriği, müfredat, öğretim metotları  vb  konulardır. Kurulun görevleri arasında değerlendirme metotlarını geliştirme, öğretmen oranlarını belirleme, eğitimle ilgili yıllık devlet raporunu hazırlama sorumluluğu da vardır.
	11. HOLLANDA’NIN EĞİTİM DENETİMİ
	Yönetim Gözetimi ve Denetimi
	Okulöncesi Eğitimde Denetim ve Gözetim
	Ortaöğretimde Denetim.
	Ortaöğretimde Denetim.
	Ortaöğretimde Denetim.
	13. ISPANYA’NIN  EĞİTİM DENETİMİ
	İspanyanın yönetim şekli parlamenter bir monarşidir. 1978 İspanyol Anayasasına göre ülkenin yönetimi; devlet, özerk bölgeler, vilayetler ve belediyelerin sorumluluğundadır. Devlet düzeyinde, eğitim denetim sistemi, Eğitim Kültür ve Spor  Bakanlığına bağlı olarak teşkilâtlanmıştır.
	Yönetim  gözetimi ve denetimi üniversite dışı ve üniversite eğitiminden ayrı olarak tanımlanmıştır. İspanya’da eğitim denetimi iki kademeli oluşturulmuştur. Bunlar “ Yüksek Denetim” ve “ Teknik Denetim” dir.
	1978 Anayasasında Eğitim sistemini denetleme kamu yetkililerinin sorumluluğundadır  Bu görev Devletin  Yüksek (Senior) Denetim Servisine verilmiştir.
	Ülkeye ait devlet denetim servisleri, eğitim yetkisine sahip yedi özerk toplulukta kurulmuştur. Eğitim Sisteminin düzenlenmesi, eğitim standartlarının yükseltilmesi senior müfettişlerin sorumluluğundadır.
	Her bir Özerk Topluluk kendi denetim servislerinin organizasyonundan ve çalışmalarından sorumludur.
	a.Yüksek Denetim
	Eğitim Kültür ve Spor Bakanlığının yükümlülüklerinden birisi de devletin eğitim kademesinde yer alan Senior Denetim Servisinin Performansını sağlamaktır.  Bir teknik kurul olarak  Yüksek  Denetim Kurulunun görevleri:
	Yüksek Denetimin  çalışma alanı, plânların ve programların onaylanması, müfredat hazırlık çalışmaları, rehberlik hizmetleri, öğretim mataryellerinin temin edilmesi, öğretim kademe ve servislerinin ders durumlarının belirlenmesi, diplomalar ve sertifikalar ile devlet kurslarının uygunluğunun kabulü, dil öğretimi ve öğrenme zorluğuna karşı haklarının korunması, öğretim güvencesinin sağlanması, yardımların temin edilmesi konularını kapsamaktadır.
	Özerk toplulukların teknik olarak denetim fonksiyonlarını kurmak için eğitim denetim kurullarının oluşturmak, ek görevleri arasındadır. Diğer yandan hem kamu hem özel bütün kuruluşların  eğitim programlarını  ve çalışmalarını    düzenlemektir.
	Diğer yandan müfredatlara uygun test kitapları ve diğer öğretim materyallerini ile zorunlu konu mataryellerini Devlet düzenine göre  uygun müfredatla öğretilmesini  sağlamak; eğitim kademelerinde eğitim sisteminin genel organizasyonunu kurmak vb birçok işin yapılmasına yardımcı olmak ve rehberlik yapmaktır. Özerk bölgeleri de kapsayan yıllık devlet raporunu hazırlamak Yüksek Denetim Kurulunun görevleri arasındadır.
	b)Teknik Denetim
	Eğitim Teknik Müfettişler Kurulunu (Cuerpo de Inspectores de educación - CIE) önce zikredilen görevleri LOPEG’ in kuruluşunda belirtilmiştir. Kurul üyelerinin çalışmaları arasında özellikle okul ziyaretleri gelmektedir. Müfettişler, yoğun çalışmaları  yanında her öğretim yılı genel bir plân dahilinde koordinatör oldukları okullarda çalışmalarını sürdürmektedir.
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